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Il. ABKURZUNGSVERZEICHNIS

A

Abs. Absatz

AKtG Aktiengesetz

AG Aktiengesellschaft

amp. Arbeitsmarktpolitisch

AN Arbeitnehmer

ARGE Arbeitsgemeinschaft Grundsicherung

AsS Arbeit statt Sozialhilfe

B

BAFzA Bundesamt flr Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben

BIC Business and Innovation Centre Nordthiringen GmbH

BNetzA Bundesnetzagentur

E

EBBG ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschafts mbH Sondershau-
sen

EBIT engl. earnings before interest and taxes; zu Deutsch ,Gewinn vor
Zinsen und Steuern®

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EnWG Energiewirtschaftsgesetz

ETE E.ON Tharinger Energie AG

EFS Europaischer Sozialfonds

F

FAU Gemeinnitzige Foérderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH

G

GkSA Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thiringen mbH

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GWh Gigawattstunde

GVT Gasversorgung Thuringen

H

HGB Handelsgesetzbuch

HWW Helbe-Wipper-Wasser GmbH

|

IHK Industrie- und Handelskammer
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i H.

K

k. A.
KDGT
KEBT AG
KET

KIV
KWKG

L

LK

M
MWH

NEMO

PAT
PV

StRM
SWE
SWS
SWSN
T
TEAG
Thiga
ThirKO
TV6éD
TE

\'J

VG

w
WBG

z.B.

in Hohe

keine Angaben

Kommunale Dienstleistungsgesellschaft

Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG

Kommunaler Energiezweckverband Thuiringen

Kommunale Informationsgesellschaft Thiringen GmbH

Kraft-Warm-Kopplungsgesetz

Landkreis

Megawattstunde

Netzwerkmanagement Ost

Passiv-Aktiv-Transfer
Photovoltaik

Stadtratsmitglied
Stadtwerke Erfurt
Stadtwerke Sondershausen

Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH

Tharinger Energie AG
Thiringen Gas

Thiringer Kommunalordnung
Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst

Tausend Euro

Vermobgensgegenstande

Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft

zum Beispiel
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1. Einleitung

1.1 Gesetzliche Grundlagen und Zielstellung des Beteiligungsberichtes

Im vierten Unterabschnitt des vierten Abschnitts der Thiringer Kommunalordnung, sind die
Verpflichtungen der Gemeinde bei der Griindung von Unternehmen privater Rechtsform, die
Zustimmung der Gemeinde zu Kreditaufnahme, der Rechte und Pflichten der Gemeinde in
Beteiligung sowie die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes (§ 75 a Abs. 1
ThirKO) geregelt. Hiernach hat die Stadtverwaltung dem Stadtrat bis zum 30. September ei-
nen Bericht Gber die Beteiligungen der Stadt Sondershausen an Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts vorzulegen. Dies gilt fur unmittelbare Beteiligungen uneingeschrankt.
Bei mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn
die Beteiligung mehr als 25 von Hundert betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens

drei Millionen vierhundertachtunddreifligtausend Euro Uberschreitet.

Im Beteiligungsbericht sollen insbesondere folgende Aspekte dargestellt werden:

1. Der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen,

die Besetzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. Der Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. Fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzige des Geschaftsverlaufs, die Lage
des Unternehmens, die Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde und im
Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéaftsjahres die durchschnittliche
Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens, Fi-
nanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezlge der
Mitglieder der Geschéftsfuhrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Or-

gane des Unternehmens; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Der Beteiligungsbericht ist dem Stadtrat und der Rechtsaufsichtsbehérde vorzulegen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht wendet sich in erster Linie an alle Stadtratsmitglieder und
soll diesen einen Uberblick Uber den Umfang der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Son-

dershausen geben. Insbesondere uber deren Entwicklung in den jahrlichen Fortschreibungen.

Neben der Informationsfunktion soll es den vom Stadtrat entsandten Aufsichtsratsmitgliedern
erleichtert werden, in die Unternehmen, in denen sie in Organen und Gremien Verantwortung
Seite | 1
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Ubernommen haben, so steuernd und lGberwachend eingreifen zu kénnen, dass der 6ffentliche

Zweck nachhaltig erfullt und die Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt werden.

Basis aller Einzelberichte sind die aktuellen Gesellschaftervertrage, die Jahresabschlisse und
die entsprechenden Prifberichte der Wirtschaftsprifer aus den Jahren 2017, 2018 und 2019,
soweit schon vorhanden. Fir die Ausfiihrungen zur Situation der Unternehmen dienten die
Lageberichte der einzelnen Unternehmen als Grundlage. Die Einzelberichte tGber den Kom-
munalen Energiezweckverband Thiringen, die Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thuringen AG und die Thiringer Energie AG sind dem Beteiligungsbericht des Kommunalen

Energiezweckverbands Thiringen entnommen.

1.2 Aufbau des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Teilen zusammen:

o Einfiihrungsteil: In diesem Teil des Beteiligungsberichtes werden die gesetzlichen
Grundlagen sowie der Aufbau des Berichts beschrieben. Zudem werden betriebswirt-
schaftliche Grundlagen, betriebswirtschaftliche Fachbegriffe und Rechtsformen erlau-
tert.

o Ubersichtsteil: Der Ubersichtsteil soll einem Uberblick (iber alle stadtischen Beteili-
gungen vermitteln. Hierbei wird auch auf Zielsetzungen und rechtliche Rahmenbedin-

gungen der Beteiligungsgesellschaften eingegangen.

o Einzeldarstellung der Unternehmen: In diesem Abschnitt des Beteiligungsberichtes
werden die Unternehmen detailliert vorgestellt. Die Unternehmen wurden hierzu in vier
Aufgabenbereiche gegliedert und innerhalb der Bereiche nach ihrer Bedeutung fir die
Stadt Sondershausen, durch die Hohe des gebundenen Kapitals, aufgefihrt. Zudem

erfolgt die Einteilung in unmittelbare und mittelbare Beteiligungen.

Um den Lesenden ein Ubersichtlich strukturiertes Informationsinstrument zur Verfliigung zu
stellen, werden die Einzelberichte nach Nennung des Unternehmens und der genauen An-

schrift wie folgt gegliedert:

e  Grindungsdatum der Gesellschaft

o Datum der aktuellen Fassung des Gesellschaftsvertrages
e  Geschaftsjahr

e Rechtsform

e Gegenstand und Ziel des Unternehmens
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¢ Stammkapital
e Organe
e Aufwendungen flr Gesellschaftsorgane
e Beteiligungen
o Stand und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
e Unternehmenskennzahlen
= Bilanzdaten
= Ergebnisberechnung
=  Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
e Lagebericht

e Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Grundsatzlich ist die Struktur der Darstellungsform fir alle Gesellschaften einheitlich und be-

inhaltet alle in der Gemeindeverordnung geforderten Informationen.

1.3 Die Gemeinde als Unternehmer
Nach der ThirKO kann die Gemeinde Unternehmen auf3erhalb ihrer allgemeinen Verwaltung

in folgenden Rechtsformen betreiben:

1. als Eigenbetrieb, § 76 ThirKO
2. als kommunale Anstalt des offentlichen Rechts, § 76a ThiurKO

3. in Rechtsformen des privaten Rechts (z.B. GmbH oder AG), § 73 ThiurKO

Sie darf weiterhin ein Unternehmen nur errichten, bernehmen oder wesentlich erweitern,

wenn:

Der o6ffentliche Zweck das Unternehmen erfordert.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht.

3. Die dem Unternehmen zu Ubertragenden Aufgaben fir die Wahrnehmung auf3erhalb
der allgemeinen Verwaltung geeignet sind, insbesondere, wenn die Gemeinde mit ihm
gesetzliche Verpflichtungen oder ihre Aufgaben gemaR § 71 Abs. 1 ThurKO erfillen
will.

4. Bei einem Tatigwerden aul3erhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht

ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfillt wird oder erfiillt werden kann.
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1.4 Erlauterungen der Rechtsformen
Der folgende Abschnitt beschrankt sich nur auf jene Rechtsformen, die im Rahmen dieses

Beteiligungsberichtes eine Berlicksichtigung finden.

Die Aktiengesellschaft (AG)

Bei der AG handelt es sich ebenso wie bei einer GmbH um eine Kapitalgesellschaft. Die
Rechtsform der AG wird vor allem von groRen Unternehmen genutzt, da bereits fir die Grin-
dung ein Grundkapital von mindestens 50.000 € benétigt wird. Das Besondere an dem Grund-
kapital einer AG ist die Zerlegung in einzelne Aktien. Durch dieses Splitten wird eine Beteili-
gung an dieser Unternehmensform auch schon mit kleinen Beitrdgen ermdglicht. Die Perso-
nen, die Aktien erwerben, werden als Aktionare bezeichnet und sind durch den Kauf einer
Aktie am Grundkapital der AG beteiligt. Ebenfalls positiv ist das finanziell begrenzte Risiko bei
einer Aktienvergabe und gleichzeitig die Mdglichkeit, mittels Aktien in hohem Umfang Eigen-
kapital zu beschaffen. Sollte die Aktiengesellschaft einmal zahlungsunfahig sein, haften die
Glaubiger trotzdem nur durch das Gesellschaftsvermdgen. Die Haftung hinsichtlich offener
Verbindlichkeiten beschrankt sich auf das Gesellschaftskapital und das Privatvermégen der

Gesellschafter bleibt somit unangetastet.

Die Aufgabenverteilung innerhalb der AG ist klar definiert. Eine Aktiengesellschaft setzt sich

aus drei grundlegenden Organen zusammen:
1. Die Hauptversammlung.
2. Der Vorstand.
3. Der Aufsichtsrat.

Die AG wird von dem Vorstand eigenverantwortlich geleitet, welcher wiederum aus einer oder
mehreren Personen bestehen kann. Der Vorstand wird von dem zweiten Organ, dem Auf-
sichtsrat, bestellt und Uberwacht. Der Aufsichtsrat prift so beispielsweise den Jahresab-
schluss der AG. Die Hauptversammlung ist das beschlieBende Organ einer AG und setzt sich
aus allen Aktionaren einer Aktiengesellschaft zusammen. Hier werden, je nach Aktienanteil,

Stimmrechte fir Beschllisse und Satzungsanderungen vergeben.

Das Handeln mit den Aktien an der Borse ist Ubrigens nicht zwingend und wird meist nur von

groflen AGs unternommen.
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Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH)

Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das GmbH-Recht den
Gesellschaftern grolRe Gestaltungsspielrdume ermdglicht (z. B. Ausgestaltung des Gesell-
schaftsvertrages). Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfiigen Uber eine ei-
gene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zer-
legte Stammkapital (Mindestkapital 25.000 €) beteiligt, ohne persdnlich fir die Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft zu haften (es besteht eine auf das Geschaft "beschrankte Haftung") Die
Gesellschafter tragen somit nur das Risiko, dass die im Gesellschaftsvertrag vereinbarte Ein-
lage verloren geht.

Die Organe der Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammlung
und die Geschéftsfihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach § 52 GmbHG fakultativ,
fur Gesellschaften mit kommunaler Beteiligungen aufgrund § 73 Abs. 1 ThirKO jedoch die
Regel (Sicherung der Einflussnahme).

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensbildungsorgan der Gesellschaft. lhr
steht in allen Angelegenheiten der Geschaftsfihrung ein Weisungsrecht gegeniiber dem Ge-
schaftsflihrer zu. (§37 Abs. 1 GmbHG) Entscheidungskompetenzen der Gesellschafterver-
sammlung sind u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses, die Bestellung und Abberufung
der Geschaftsfuhrer, Feststellung des Wirtschaftsplanes und Unternehmensbeteiligungen.
Der Geschéftsflihrung obliegt die Leitung der Gesellschaft und deren Vertretung nach aufen.
Dem Aufsichtsrat obliegt primar die Uberwachung der Geschéftsfiihrer, vgl. §§ 52 (1) GmbHG,
111 (1) AKtG. Die Kompetenz erstreckt sich ausschlieBlich auf die Uberwachung der Ge-
schéaftsfuhrer. Der Aufsichtsrat ist Kontrollorgan. Dies ist das zentrale Qualitdtsmerkmal. Im
Mittelpunkt der Aufsichtsratspflichten steht seine aus § 111 Abs.1 AktG resultierende Pflicht
zur Kontrolle und Uberwachung der Geschéftsfilhrung. Der Gesellschaftsvertrag bestimmt
zum anderen ganz wesentlich die Stellung des Aufsichtsrats. Als Buchfuhrungssystem wird

die doppische kaufmannische Buchfiihrung angewandt.
1.5 Erlauterung betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Abschreibung

Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermogens eingetretenen Wertminderung an den
einzelnen Vermogensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als Aufwand angesetzt wird. Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt
steuerlich entweder Uber die lineare oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirt-
schaftsgut Uber den Nutzungszeitraum eher einen gleichmafRligen Wertverzehr aufweist (line-

are Abschreibung: fester Abschreibungsbetrag tber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder
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aber zu Beginn des Nutzungszeitraumes einen tberproportionalen Wertverzehr aufweist (de-
gressive Abschreibung: der Abschreibungsbetrag wird durch iber den Nutzungszeitraum fest-

gelegte Prozentsatze auf den jeweiligen Restbuchwert ermittelt).

Anlagevermogen
Umfasst alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind dauerhaft und langerfristig dem
Geschéftsbetrieb zu dienen, z.B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessio-

nen, Beteiligungen.

Anlageintensitat

Die Anlageintensitat stellt den Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdgen dar.

. . Anlagevermdgen
Anlageintensitat = — * 100%
Gesamtvermogen

Bilanz

Die Bilanz stellt die Vermdgensgegenstande (Aktiva) den Eigen- und Fremdkapitalpositionen
gegeniber (Passiva).

Die Aktiva (linke Seite der Bilanz) werden nach Fristigkeit der Vermdgensbindung sortiert. Die
Vermoégensgegenstande die dauerhaft dem Unternehmen dienen, werden als Anlagevermo-
gen (s.0.) bezeichnet, Vermdgensgegenstande, wie z.B. Vorrate, Forderungen, und Geldbe-
stande, die haufig umgeschlagen werden sind dem Umlaufvermégen zugerechnet. Die Kapi-
talpositionen (rechte Seite der Bilanz) geben Aufschluss darlber, wie die Vermdgensgegen-
stande finanziert sind. Die Werte, die die Eigentimer in das Unternehmen eingebracht und
belassen haben, werden als Eigenkapital bezeichnet. Zum Fremdkapital gehdren die unge-
wissen Schulden, die unter der Position Riickstellungen bilanziert werden, und die feststehen-
den Verbindlichkeiten, die ebenfalls nach Fristigkeit geordnet sind.

Im Gegensatz zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ist die Bilanz eine Stichtagsbetrach-

tung, da sie die Vermobgensgegenstande zu einem bestimmten Zeitpunkt darstellt.

Cash Flow

Der Cash Flow (frei Ubersetzt: der Kassenzufluss) resultiert aus dem Jahresuberschuss (Ge-
winn), korrigiert um Positionen, die zwar in das Ergebnis einflie3en, bei denen aber kein Geld
geflossen ist. z.B. die Abschreibungen (s.o0.). Dies sind zwar Aufwendungen, die den Gewinn,

nicht aber die Kasse vermindern.
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So wird der Cash Flow vereinfacht wie folgt definiert:

Jahresiberschuss(Gewinn)

+ Abschreibungen

— Zuschreibungen

+ Riickstellungen

— Auflosung von Rickstellungen

+ alle Aufwendungen, die nicht gleichtzeitig
Ausgaben sind

— Ertrage, die zu keinen Einnahmen gefiihrt haben.
also plusminus allem,was nicht Geldfluss (Cash) ist

= Cash Flow

Der Cash Flow lasst erkennen, wie viele Mittel fur die ErschlieBung neuer Markte, fir neue
Produkte, Forschung und Entwicklung, eben all die Dinge, fur die Geld gebraucht wird zur
Verfugung stehen.
Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark bran-
chenabhangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fiir die Bonitat eines

Unternehmens und verschafft Sicherheit und Handlungsfreiheit.

Eigenkapitalquote = — 9Pl 1 000
lgeniaprtatquote = Gesamtkapital °

Eigenkapitalrentabilitat
Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitat wird auch als Unternehmerrentabilitdt oder Eigenkapital-
rendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhaltnis von Gewinn (Jahresliberschuss) zum
Eigenkapital.

Jahrestuberschuss

Eigenkapitalrentabilitat = Eigenkapital x 100%

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote zeigt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital eines Unterneh-
mens.

Verbindlichkeiten + Riickstellungen

Fremdkapitalquote = - x 100 %
Gesamtvermdgen
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV) ist die Gegenuberstellung sadmtlicher Aufwendun-
gen und Ertrage eines Geschaftsjahres. Sie ist zwingend vorgeschrieben fur Einzelunterneh-
mer, Personen- und Kapitalgesellschaften. Laut Gesetz ist die GuV ein notwendiger Bestand-
teil des Jahresabschlusses, weil sie Auskunft Gber Herkunft und Zusammensetzung des Ge-

schéaftserfolgs eines Unternehmens gibt.

Gezeichnetes Kapital (Stammkapital)

Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das die Haftung der Gesellschafter flr die Ver-
bindlichkeiten der Kapitalgesellschaft gegeniber Glaubigern beschrankt ist (§ 272 Abs.1
HGB).

Das gezeichnete Kapital gehdrt zum Eigenkapital eines Unternehmens.

Gesamtkapitalrentabilitat

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte (Gesamt-)kapital
verzinst hat. Neben dem Eigenkapital tragt auch das Fremdkapital zur Erzielung des Erfolges
bei. Dieses Gesamtkapital wird in Beziehung gesetzt zum Gewinn zuzuglich der als Aufwand
gebuchten Zinsen fir Fremdkapital. Liegt der fir das Fremdkapital zu bezahlende Zins unter
der Gesamtkapitalrentabilitat, so lohnt sich fiir Investitionszwecke die Aufnahme weiteren
Fremdkapitals. Liegt der Fremdkapitalzins Uber der Gesamtkapitalrentabilitat, sollte unbedingt

Fremdkapital zugunsten von Eigenkapital abgebaut werden.

) .. Jahresiberschuss + Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapitalrentabilitat = - X 100 %
Gesamtkapital

Liquiditatsgrade
Liquiditatsgrade betrachten lediglich die aus der Bilanz ersichtlichen Zahlungsverpflichtungen
und stellen dar, in welchem Umfang kurzfristige Verbindlichkeiten durch vorhandene Mittel

gedeckt sind.

Rechnungsabgrenzungsposten

Durch die Rechnungsabgrenzung auf der Aktiv- und auf der Passivseite der Bilanz wird die
periodengerechte Erfolgsermittiung sichergestellt. Das bedeutet, dass Aufwendungen und Er-
trage der Periode zugeordnet werden, in der sie verursacht worden sind. Unter die Aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten fallen solche Vorgange, bei denen die Zahlung im alten Jahr
geleistet worden ist, der Aufwand aber dem neuen Jahr zugeordnet werden muss (z.B. im

Voraus bezahlte Miete). Umgekehrt fallen unter die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten
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Beteiligungsbericht 2021 - Erlauterung betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

solche Vorgange, bei denen die Zahlung im alten Jahr eingegangen ist, der Ertrag aber dem

neuen Jahr zugeordnet werden muss.

Rucklagen

Rucklagen entstehen in erster Linie durch die Zurtickbehaltung von Gewinnen (Gewinnrick-
lage) und durch die Einlage zusatzlichen Eigenkapitals (Kapitalriicklage). Sie gehéren zum
Eigenkapital eines Unternehmens. Ihr Zweck ist es, die Selbstfinanzierungsmittel des Betriebs,
also die Finanzierung aus Gewinnen zu erhéhen. Ricklagen kénnen fur zusatzliche Investiti-
onen im Unternehmen verwendet werden. Im Gegensatz zu Rlckstellungen sind Ricklagen

nicht zweckgebunden.

Rickstellungen

Ruckstellungen werden in der Periode passiviert, in der die Schuld wirtschaftlich entstanden
ist. Rlckstellungen werden fir bereits entstandene Risiken gebildet, deren Eintreten mit hoher
Wahrscheinlichkeit in einer zuklnftigen Periode erwartet werden. Sie gehdren wie Verbind-
lichkeiten zum Fremdkapital. Hohe oder Geltendmachung durch den Glaubiger (Zeitpunkt des
Eintritts) stehen jedoch nicht fest. Flr die meisten Ruckstellungen gilt wie fur alle Verbindlich-
keiten eine Passivierungspflicht. Fir manche besteht hingegen nur ein Passivierungsrecht.

Dieser Spielraum macht Ruckstellungen zu einem wichtigen Instrument der Bilanzpolitik.

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat gibt Antwort auf die Frage, wieviel Prozent des Umsatzes dem Unter-
nehmen als Jahrestberschuss verbleiben. Auch im Kreditgeschaft spielt die Rentabilitat eine
wichtige Rolle; Banken kénnen Unternehmen Finanzierungsmittel umso eher zur Verfligung
stellen, je glnstiger deren gegenwartige bzw. - mit Hilfe des zusatzlichen Kapitals - kiinftige
Rentabilitat ist. Die Umsatzrendite hat eine zentrale Bedeutung in der Unternehmensanalyse.
Des Ofteren wird steigender Umsatz als Zeichen fiir eine positive Unternehmensentwicklung
gedeutet. Meldungen Uber héheren Unternehmensumsatz sind nur dann als positiv zu bewer-
ten, wenn die betreffende Unternehmung als "Zielsetzung Umsatzstreben" verfolgt oder wenn
bei jeder Umsatzh6he Gewinn erzielt oder zumindest die Kosten gedeckt werden wiirden. Um
nun die wirtschaftliche Lage einer Gesellschaft zu beurteilen, missen die Einnahmen aus dem
Verkauf der betrieblichen Leistungen (=Umsatzerlése) zu den Aufwendungen, welche durch
die Produktion und Verwertung dieser Leistungen entstehen, in Relation gesetzt werden. Die
Umsatzrendite zeigt den prozentualen Erfolgsbeitrag, der durch Verkaufe erwirtschaftet wor-

den ist.

L Jahresiiberschuss
Umsatzrentabilitat = x 100 %
Umsatz
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Beteiligungsbericht 2021 - Unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen privaten Rechts

2. Ubersicht iiber die Werte der Beteiligungen der Stadt Sondershausen

Im Folgenden wird darauf hingewiesen, dass hier nur diejenigen Beteiligungen abgebildet sind,

welche nach § 75a ThirkKO im Rahmen des Beteiligungsberichtes darstellungspflichtig sind.

2.1 Unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen privaten Rechts

Anteil der
Unternehmen Stammkapl- Stadt Son- Antell Mitarbeiter
tal gesamt [%]
dershausen
Stadtwerke Sondershausen GmbH | 4.000.000 € 2.040.000 € 51,00 32
Wippertal Wohnungsbau- und 512.000 € 499.900 € 97,64 0
Grundstlicksgesellschaft mbH
BIC — Nordthiringen GmbH 160.000 € 40.000 € 25,00 5
Gemeinnutzige Férderungsgesell- 25.718 € 22190 € 86,30 142
schaft Arbeit und Umwelt mbH -
FAU-
Theater Nordhausen/Loh-Orches- 26.000 € 5.200 € 20,00 206
ter Sondershausen GmbH
Erlebnisbergwerk Betreibergesell- 52.000 € 2.600 € 5,00 5
schaft mbH
Stadtmarketing Sondershausen 25.000 € 25.000 € 100,00 4
GmbH
KIV Kommunale Informationsver- 25.800 € 85,27 € 0,33 33
arbeitung Thiringen GmbH
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Beteiligungsbericht 2021 -

2.2 Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen privaten Rechts

& Co. KG

hausen GmbH

mittelbarer Gesell- Anteil
Unternehmen Anteil (%) Mitarbeiter
schafter Stadt (%)
. . Wippertal Wohnungs-
Wippertal Immobilien .
und Grundstlcksgesell- 100,00 97,64 29
GmbH
schaft mbH
Stadtwerke Sondershausen | Stadtwerke Sonders-
100,00 51,00 26
Netz GmbH hausen GmbH
Stadtwerke Sonders-
PV Sondershausen GmbH 50,00 25,50 0
hausen GmbH
Windkraft Thiringen GmbH | Stadtwerke Sonders-
7,69 3,92 0

Seite | 11




Beteiligungsbericht 2021 - Beteiligungsstruktur/ Mitgliedschaften der Stadt Sondershausen

2.3 Beteiligungsstruktur/ Mitgliedschaften der Stadt Sondershausen

| Beteiligungen der Stadt Sondershausen |

Versorgung | Wohnungswirtschaft | Wirtschaftsforderung | Kultur und Tourismus

Kommunaler Stadtwerke Sondershausen Wippertal Wohungsbau- —
|| Informationsgesell- GmbH und Grundstiicks- BIC Nordthiiringen Theater Nordhausen
schaft Thiiringen gesellschaft mbH GmbH —— /Lohorchester
GmbH Sondershausen
Kommunaler Stadtwerke Wippertal Immobilien Gemeinniitzige Erlebnisbergwerk
Energiezweckverband —— Sondershausen Netz GmbH Fordergesellschaft Betreibergesellschaft
Thiiringen GmbH Arbeit und Umwelt mbH Sondershausen
mbH
Thiringer Energie AG PV Sondershausen Stadtmarketing
B — GmbH
m Sondershausen
GmbH
Kommunaler Energie Windkraft Thiringen
| Beteiligungsgesell- L_| GmbH & Co. KG
schaft Thiringen AG

"Da der Energiezweckverband (KET) als Zweckverband gem. § 2 Abs. 3 Satz 1 ThirKGG eine Koérperschaft des offentlichen Rechts und damit weder ein Unter-

nehmen i. S. d. Kommunalunternehmensrechts ist, noch in seiner Rechtsform dem Privatrecht zugeordnet werden kann, erstreckt sich die Verpflichtung der Ge-
meinde aus § 75a ThurKO, einen Beteiligungsbericht zu erstellen, nicht auf ihre Mitgliedschaft im KET. Fehlt es aber schon insoweit an einer Beteiligung im Sinne
der kommunalunternehmensrechtlichen Vorschrift, besteht auch keine mittelbare Beteiligung an den vom KET gehaltenen Geschéftsanteilen der Thiringer Energie
AG und der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft, fir die eine Berichtspflicht aus § 75a Abs. 1 Satz 2 ThirKO folgen wiirde. Folglich besteht auch keine
Vorlagepflicht gegentber der Rechtsaufsichtsbehdrde und der Rechtsaufsichtsbehdrde nach § 75a Abs. 3 ThurKO.
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Beteiligungsbericht 2021 - Beteiligungsiibersicht - Stammbkapital, Umsatzerldse und Jahresergebnis

2.4 Beteiligungstibersicht - Stammkapital, Umsatzerlose und Jahresergebnis

Unternehmen Stammkapital Umsatzerlose Jahresergebnis
2021 2020 2021 2020
T€ %

T€ T€ T€ T€
Unmittelbare Beteiligungen
Stadtwerke Sondershausen GmbH 2.040,00 51,00 27.178,55 2717177 2.478,60 2.600,38
Wippertal Wohnungsbau- und Grundstlicksgesellschaft mbH 499,90 97,64 11.780,85 11.714,89 1.364,53 1.181,58
BIC - Nordthuringen GmbH 40,00 25,00 181,06 175,51 11,93 3,55
FAU - Gemeinnitzige Férdergesellschaft
Arbeit und Umwelt mbH 22,19 86,30 1.681,99 1.586,16 79,17 23,77
Theater Nordhausen/Lohorchester Sondershausen GmbH 5,20 20,00 630,78 601,16 2.005,78 1.222,73
Erlebnisbergwerk Betreibergesellschaft mbH Sondershausen 2,60 5,00 89,72 187,09 0,00 0,00
Stadtmarketing Sondershausen GmbH 25,00 100,00 28,28 26,71 13,50 24,71
Kommunale Informationsverarbeitung Thuringen GmbH 25,8 100,00 7.936,13 5.540,14 479,48 493,35
Mittelbare Beteiligungen
Stadtwerke Netz GmbH 12,75 51,00 13.974 15.280,24 0,00 0,00
PV Sondershausen GmbH 6,37 25,50 205,02 223,84 62,63 75,15
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG 3,57 3,92 648,63 679,26 1.195,38 1.328,39
Wippertal Immobilien GmbH 100,00 97,64 2.084,95 2.093,76 0,00 0,00
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2.5 Zielsetzungen und Rahmenbedingungen
Die von den Beteiligungsgesellschaften angestrebten Ziele im Rahmen der Daseinsvorsorge

ergeben sich aus dem jeweils aufgeflihrten Gesellschaftszweck.

Neben der finanzwirtschaftlichen Betrachtungsweise stehen die Fragen des offentlichen
Zwecks der Unternehmen (§ 71 Abs. 1 Ziff. 1ThirKO) sowie die Subsidiaritatsprifung (§ 71
Abs. 1 Ziff. 2 ThiurKO) im Mittelpunkt. Diese Aspekte sind bei jeder wirtschaftlichen Betatigung

der Kommunen zu beachten.

Die finanzwirtschaftliche Betrachtung bei kommunalen Beteiligungen dient insbesondere der

Prifung der Frage, ob

e das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf steht (§ 71 Abs. 1
Ziff. 2 ThurKO),

e die Gemeinde sich zur Ubernahme von Verlusten in bestimmter oder unangemessener
Hohe verpflichtet (§ 73 Abs. 1 Ziff. 5 ThurKO).

Zur Bewertung von Informationen aus den Jahresabschlissen, Prifberichten und Wirtschafts-
planen sind finanzwirtschaftliche Kennzahlen bzw. Kennzahlensysteme ein geeignetes Instru-
ment. Unter anderem sind Kennzahlen in folgenden als betriebswirtschaftlich relevante abso-
lute Zahlen oder Verhaltniszahlen, die messbare betriebliche Ergebnisse vereint wiedergeben,

zu verstehen.

Die Bewertung von Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche zusatzliche
Informationen sowie branchenspezifische Fachkenntnisse. Deshalb sei an dieser Stelle vor
voreiligen Rickschlissen gewarnt. Insbesondere bei Unternehmensvergleichen tber Bran-

chengrenzen hinweg ist Vorsicht geboten.

Gleichwohl kénnen durch eine mehrjahrige Darstellungsform Entwicklungen und Trends von
wichtigen KenngréfRen aufgezeigt werden. Bei mehrjdhrigen Betrachtungen mit Hilfe von
Kennzahlensystemen sollte aber nicht die Vergangenheit im Mittelpunkt der Betrachtung ste-
hen, sondern der Blick anhand kurz- und mittelfristige Wirtschaftsplane in die Zukunft gerichtet
sein. So kénnen friihzeitig unerwiinschte Entwicklungen erkannt und gegebenenfalls noch

rechtzeitig MaRnahmen zur Gegensteuerung ergriffen werden.
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3. Einzeldarstellung der unmittelbaren Beteiligungen

3.1 Stadtwerke Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Am Schlosspark 18, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 26.03.1992
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 21.12.2015
Wirtschaftsjahr 01.10.2020 - 30.09.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Die Versorgung der Bevolkerung, der 6ffentlichen Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe
im Stadtgebiet von Sondershausen und Umgebung mit Stadt- und Erdgas, Elektrizitat und
Fernwarme einschlie3lich der Einrichtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Ver-

sorgungsanlagen sowie die Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistun-

gen.
Stammkapital Euro %
Gesamt 4.000.000,00 100
davon: Stadt Sondershausen 2.040.000,00 51,00
Thiga AG 1.004.000,00 25,10
TEAG Thuringer Energie AG ~ 956.000,00 23,90
Organe
Geschiftsfiihrer Herr Hans-Christoph Schmidt Geschéftsflihrer
Geselischafterver- Herr Steffen Grimm Burgermeister der Stadt Sonders-
sammlung hausen
Herr Christoph Kahlen Thiga AG
Herr Stefan Reindl Sprecher des Vorstandes der
TEAG Thuringer Energie AG
Aufsichtsrat Herr Steffen Grimm Burgermeister der Stadt Sonders-

hausen, Vorsitzender

Herr Christoph Kahlen Thiga AG; stellv. Vorsitzender
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Herr Stefan Reindl Sprecher des Vorstandes der
TEAG Thuringer Energie AG,

stellv. Vorsitzender

Herr Dr. Matthias Sturm Ltr. Unternehmensentwick-
lung/Kommunikation TEAG Thu-
ringer Energie AG

Herr Thomas Hellbach Thiga Aktiengesellschaft

Herr Winfried Schmidt Stadtratsmitglied

Herr Frank Riibsam Stadtratsmitglied

Herr Jens Schmidt Stadtratsmitglied

Herr Sven Schubert Stadtratsmitglied

Personal 32

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Bezlglich der Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung hat die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2020/2021 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die gezahl-

ten Aufsichtsratsvergitungen betrugen T€ 8.

Beteiligungen

49,00 % an der Helbe-Wipper Wasser GmbH (HWW), das entspricht einem Stammkapital in
Hohe von 12.250,00 €. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Aufga-
ben der Wasserver- und Abwasserentsorgung und damit in Verbindung stehender Dienstleis-
tungen fur ihre Gesellschaft und anderer Stellen der 6ffentlichen Hand.

100,00 % an der Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH (SWS-Netz), das entspricht einem
Stammekapital in H6he von 25.000,00 €. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit
als Netzbetreiber gemal® EnWG im Hinblick auf Verteilungsanlagen fur Elektrizitat und Gas
einschlieBlich Wahrnehmung aller dazugehdérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

50,00 % an der PV Sondershausen GmbH, das entspricht einem Stammkapital in H6he von
12.500,00 €. Der Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Photovoltaik-Anlagen
sowie die daraus resultierende Erzeugung und der Vertrieb von Elektroenergie.

7,10 % an der Windkraft Tharingen GmbH & Co.KG, das entspricht einer Kommanditeinlage
von 7.000 €. Der Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb sowie die Beteiligung an
Windenergieanlagen oder Unternehmen, die Windenergieprojekte in Thiringen durchfiihren,
sowie die Entwicklung, die Einrichtung und die Durchfihrung von Windenergieprojekten in
Thiringen.

Die Gesellschaft halt Anteile in Hohe von 4.206,78 € (0,15 %) an der Syneco GmbH & Co. KG.

Gemal Beschluss der Gesellschafterversammlung der Syneco GmbH & Co. KG am
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15. Marz 2016 wird die Gesellschaft aufgeldst. Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr
2018/2019 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 98.314,06 € aus.

Stand und Erfillung des offentlichen Zwecks
Die Stadtwerke Sondershausen GmbH erfiillt inren 6ffentlichen Zweck, indem sie die Versor-
gung mit Strom, Erdgas sowie Nah- und Fernwarme fir die Bevélkerung und die Gewerbetrei-

benden bereitstellen.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand und Ziele des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem o&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde
und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit

der Stadt Sondershausen und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Kennzahlen Umsatzerlése in

T€ 2020/2021 2019/2020
Strom 10.797 11.711*
Erdgas 6.352 5.779
Fernwarme 2.604 2.510
Nahwarme 489 446
Erdgastankstelle 76 51
Erlése aus Betriebsflihrung 2.815 2.547
Erldse aus Mieten und Pachten 2.530 2.576
Erlése aus Weiterberechnung

Konzessionsabgabe SWSN 632 620
Sonstige Umsatzerlose 884 931*
Summe 27179 27171*

(Umsatzangaben exklusive Strom- und Gassteuern)

*) Anderung zum VJ erforderlich
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3.1.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten 202012021 2019/2020 | Veranderungenzum
Vorjahr
Aktiva In T€ In T€ T€ %
A. Anlagevermogen 28.088,46 28.490,00 -401,54 -1,41
. !.mmatenelle Vermdgensgegen- 248,30 332,17 -83.88 25.25
stande
Il. Sachanlagen 26.618,93 27.037,60 -418,66 -1,55
lll. Finanzanlagen 1.221,23 1.120,23 -49,82 9,02
B. Umlaufvermégen 4.684,35 4.428,64 255,71 5,77
|. Vorrate 4470 22,52 22,17 98,45
Il. Forderungen und sonstige 2183
Vermobgensgegenstande 2.075,71 1.703,76 371,95 ’
Ill. Kassenbestand und 512
Guthaben bei Kreditinstituten 2.563,94 2.702,36 -138,42 ’
C. Rechnungsabgrenzung 143,74 122,36 21,38 17,47
Bilanz- 32.916,55 33.041,00| -124,45 -0,38
summe




Veranderungen zum

Bilanzdaten 2020/2021 2019/2020 .
Vorjahr

Passiva In T€ In T€ T€ %
A. Eigenkapital 20.357,23 14.881,41 5.475,82 36,80
|. Gezeichnetes Kapital 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
Il. Kapitalriicklagen 1.057,23 1.057,23 0,00 0,00
Ill. Gewinnruicklagen 7.650,00 7.150,00 500,00 6,99
IV. Gewinnvortag 400,00 73,80 326,20 442,01
V. Jahrestberschuss 7.250,00 2.600,38 4.649,62 178,81
B. Sonderposten 3.528,74 3.408,23 120,51 3,54
1. Sonderposten fiir erhaltene
Baukostenzuschiisse 3.071,45 2.973,12 98,32 3,31
2. Investitionszuschiisse 457,29 435,11 22,18 5,10
C. Riickstellungen 2.270,99 1.670,30 600,69 35,96
D. Verbindlichkeiten 11.540,17 12.766,94 | -1.226,77 -9,61
1. gegenuber Kreditinstituten 10.098,84 11.110,81 -1.011,97 -9,11
2. aus Lieferungen und Leistungen 655,50 687,49 -21,99 -3,20
3. gegentber Gesellschaftern 168,92 183,85 -14,94 -8,12
4. gegenlber Unternehmen, mit de-
nen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 606,91 784,79 -177,87 -22,67
E. Rechnungsabgrenzung 316,64 314,12 2,52 0,80
Bilanzsumme 38.013,77  33.041,00 4.972,77 15,05
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2020/2021

2018/2019

Veranderungen zum

Vorjahr
in TE in T€ T€ %

1. Umsatzerldse 27.178,55  27.171,77 6,78 0,02
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 82,17 68,48 13,68 19,98
3. Sonst. betriebl. Ertrage 1.426,20 1.081,76 344,44 31,84
4. Materialaufwand -17.885,37 -17.942,69 57,32 -0,32
5. Personalaufwand -2.294,52 -2.205,02 -89,51 4,06
6. Planmafige Abschreibungen -2.633,50 -2.633,50 0,00 0,00
7. Sonst. betriebl. Aufwendungen -1.789,39 -1.494,33 -295,06 19,75
Betriebsergebnis (EBIT) 4.084,14 4.046,48 37,66 0,93
8. Ertrage aus Beteiligungen 146,07 82,74 63,32 76,53
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen u. a. Ertrage 7,35 3,72 3,63 97,50
11. Zinsen u. a. Aufwendungen -220,35 -233,76 13,41 -5,74
12. Aufwendungen aus Verlustiber- 344,04 20067 -143.36 71.44
nahmen

Finanzergebnis -410,98 -347,97 -63,00 18,11
13. Steuern vom Einkommen und vom 117416 979,79 104,38 1084
Ertrag

14. Ergebnis nach Steuern 2.604,98 2.718,72 -113,74 -4,18
15. Sonstige Steuern -126,38 -188,34 -8,04 6,80
16. Jahresiiberschuss 2.478,60 2.600,38 -121,78 -4,68
17. Gewinnvortag a. Vorjahr 74,18 73,80 0,38 0,51
18. Bilanzgewinn 2.552,78 2.674,18 -121,40 -4,54
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

Angabe in  2018/2019 2019/2020 2020/2021

Personalentwicklung 34 33 33
I. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 20,6 17,5 16,2
Gesamtkapitalrentabilitat % 8,8 7.9 7,5
2. Umsatz /Mitarbeiter TE 813,9 823,39 823,59
3. Cash-Flow a. I. Geschafts- T€ 6.339 4.920 5.453
Tatigkeit
Il. Vermogensaufbau
1. Anlagenintensitat % 84,20 86,23 85,33
2. Intensitat d. Umlaufvermdgens % 15,37 13,40 14,23
(Gesamtumlaufv./Bilanzsu.)
lll. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 50,6 52,2 52,2
2. Anlagendeckung Il % 93,23 88,50 88,92
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 42,6 45,00 45,0
2. Fremdkapitalquote % 46,8 43,70 42,0

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriufung der Jahresabschliusse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 317 HGB und § 6b EnWG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze

ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 30. Sep-
tember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2020/2021 mit Datum vom 28. Januar

2022 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3.1.2 Lagebericht
Lagebericht der Stadtwerke Sondershausen GmbH (SWS) fiir das Geschaftsjahr 2020/
2021 (vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021)

1.  Unternehmensgrundlagen

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der 6ffentlichen Einrich-
tungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Sondershausen und Umgebung mit

Erdgas, Elektrizitdt und Fernwarme einschliellich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
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erforderlichen Versorgungsanlagen sowie die Erbringung von kaufmannischen und techni-

schen Dienstleistungen.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um ein rechtlich entflochtenes Energieversorgungsunter-

nehmen.

Die Gesellschaft halt in Sondershausen und angrenzenden Gemeinden noch mittel- und lang-
fristig laufende Konzessionen fir den Betrieb von Strom- und Erdgasnetzen und verpachtet

diese Netze an das Tochterunternehmen Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH (SWSN).

Die Gesellschaft ist in den nachstehenden Tatigkeitsbereichen aktiv:
- Elektrizitadtsverteilung
- Gasverteilung

- andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors (Stromvertrieb und
-erzeugung)

- andere Aktivitaten innerhalb des Gassektors (Gasvertrieb)

- andere sonstige Aktivitdten aufRerhalb des Strom- und Gassektors (Warme, Contracting,
Elektromobilitat, Betriebsflihrungen, Beteiligungsunternehmen)

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Netzbetrieb Strom und Erdgas unterliegen die Gesellschaft und ihre Tochter SWSN einer

Regulierung durch die Regulierungskammer des Freistaates Thiringen.

Der Bundesgerichtshof (BGH) hatte im Juli 2019 mit einem Grundsatzurteil zur Frage der an-
gemessenen Hoéhe der Verzinsung des betriebsnotwendigen Eigenkapitals den Regulierungs-
behdrden einen weitreichenden Ermessensspielraum zugebilligt. Dies flhrte zu einer - im in-
ternationalen Mal3stab betrachtet - niedrigen Rendite fir Investitionen in die Strom- und
Gasinfrastruktur. Konkret sank die Eigenkapitalverzinsung ab dem Beginn der 3. Regulie-
rungsperiode (Gas: 2018 — 2022, Strom: 2019 — 2023) fur Neuanlagen von 9,05 % auf 6,91 %
und firr Altanlagen von 7,14 % auf 5,12 %." Diese hochstrichterliche Entscheidung wird zu-
kiinftig zu einer deutlichen Belastung der Ergebnisse im Netzbetrieb fliihren. Gegen diese Ent-
scheidung wurde im Rahmen einer Prozesskostengemeinschaft, in welcher die Stadtwerke

Sondershausen Netz GmbH Mitglied waren, eine Verfassungsbeschwerde eingelegt, welche

L Quelle: Energate Messenger: https://www.energate-messenger.de/news/193045/bgh-bestaetigt-eigenkapi-
talzinssaetze-der-bundesnetzagentur
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jedoch durch das Bundesverfassungsgericht nicht angenommen wurde. Infolge dieser Ent-
wicklung hat die Gesellschaft ihre bis dahin noch beim OLG Disseldorf anhangige Be-

schwerde in dieser Angelegenheit zurickgenommen.

Das ebenfalls beim BGH geflihrte Verfahren zur Héhe des sog. Generellen sektoralen Pro-
duktivitatsfaktors (GSP) fur den Gasnetzbetrieb hat ergeben, dass der BGH den Regulierungs-
behdrden auch in dieser Frage einen weitreichenden Ermessensspielraum zugesteht. Konkret
wurde durch den BGH die Rechtsauffassung der Bundesnetzagentur (BNA) bestatigt, so dass
die Gesellschaft ihre hiergegen gerichtete und noch beim OLG Dusseldorf anhangige Be-
schwerde zuriickgenommen hat. Das noch beim BGH anhangige Verfahren zur Héhe des
GSP fur den Stromnetzbetrieb lasst einen ahnlichen Ausgang wie in der Gassparte erwarten.
Diese Entwicklung wird spirbare Auswirkungen auf die Héhe der zuklinftigen Ergebnisse im
Netzbetrieb haben.

Im Vertragsverletzungsverfahren EU-Kommission vs. Deutschland hat der Europaische Ge-
richtshof (EuGH) am 2. September 2021 sein Urteil (C-718/18) verkindet. Darin folgt der

EuGH der Kommission und den Schlussantragen des Generalanwalts umfassend.

Der EuGH stellt im Tenor eine Verletzung von Art. 37 EIt-RL 2009/72, Art. 41 Gas-RL 2009/73
(,Aufgaben und Befugnisse der Regulierungsbehdérde®) fest. Konkret kommt er dabei zu der
Erkenntnis, dass die Verordnungsermachtigung in § 24 EnWG unzulassigerweise einer ande-
ren Stelle als der Regulierungsbehdrde Regelungskompetenzen zuweist. Andere relevante
Normen, wie etwa §§ 21, 21a EnWG, werden nicht ausdricklich adressiert. Der EuGH flhrt
aber grundsatzlich aus, die Richtlinien verlangten insgesamt auch eine Unabhangigkeit der
Regulierungsbehoérde von der legislativen Gewalt. Der EuGH ist der Auffassung, das europa-
ische Recht enthalte hinreichende materielle Vorgaben, um das Handeln der Behdrde demo-
kratisch zu legitimieren. Zur demokratischen Kontrolle bleibt der EuGH — mit Ausnahme des
Hinweises auf die Ernennung des Leitungspersonals durch das Parlament — vage. Der Grund-
satz effektiven gerichtlichen Rechtsschutzes wird ausdrucklich betont. Auch zum Begriff des
vertikal integrierten Unternehmens sowie zu weiteren die Ebene der Ubertragungsnetzbetrei-
ber betreffenden Themen hat der EuGH die von der Kommission kritisierten Versté3e gegen

die Binnenmarktrichtlinien 2009 festgestellt.

Im Netzbetrieb sind die Netzbetreiber zu einem flachendeckenden sog. ,Roll-Out* von moder-
nen und intelligenten Messsystemen verpflichtet. Aufgrund von Verzdégerungen im Zulas-
sungsprozess von sog. ,Smart-Metern®, welche i. R. von den intelligenten Messsystemen ver-

baut werden, werden die EVU die ihnen auferlegten Pflichten nur unter gro3en Anstrengungen

2 Quelle: BDEW Legal News 10/2021 | BDEW Plus
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erfullen kdbnnen. Das Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hat erst am
31. Januar 2020 durch die Verdéffentlichung seiner positiven Markterklarung den Startschuss

hierfir gegeben.®

Im Strom-, Erdgas- und Warmevertrieb unterliegt die Gesellschaft wettbewerblichen Bedin-
gungen. Neben der fur den Strom- und Gaseinkauf mafigeblichen Entwicklung der Borsen-
preise an der EEX wurde die Preisgestaltung der Gesellschaft fur ihre Kunden im Wesentli-
chen durch Netznutzungsentgelte fir assoziierte und vorgelagerte Netze sowie im Strom zu-

satzlich durch die Hohe der abzufihrenden Umlagen und Steuern bestimmt.

Die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien erreichte deutschlandweit Gber die ersten
drei Quartale hinweg aufgrund des schwachen 1. Quartals 2021 bei der Winderzeugung knapp
14 Mrd. kWh weniger Strom als im Vorjahr. Gleichzeitig stieg der Stromverbrauch gegentiber
den ersten drei Quartalen 2020 um 3,5 Prozent infolge der konjunkturellen Erholung im 2. und
3. Quartal 2021. Weniger Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien und der Mehrbedarf
an Strom sorgten vor allem fur einen Anstieg der Stromerzeugung aus Braun- und Steinkohle,
wahrend die Stromerzeugung aus Gaskraftwerken im 3. Quartal 2021 aufgrund der stark ge-

stiegenen Gaspreise im Grof3handelsmarkt riicklaufig war.

Dies hatte auch Auswirkungen auf den Primarenergieverbrauch, der insgesamt um 3,3 Pro-
zent zulegte. Der Primarenergiebedarf wurde zu knapp einem Drittel durch Mineral6l gedeckt,
der MineralGlverbrauch gegenuber dem Vorjahr ging allerdings bislang um 7 Prozent zurlck.
Infolge der kuihlen Witterung bis ins Fruhjahr hinein, aber auch aufgrund ansteigender Nach-
frage aus der Industrie stieg der Erdgasverbrauch hingegen um 8,5 Prozent an. Erdgas hatte
einen Anteil von gut einem Viertel am Primarenergiebedarf. Die starksten Zuwachsraten ver-
zeichneten Braun- und Steinkohle, ihr Anteil am Primarenergiebedarf betrug aber jeweils we-
niger als
10 Prozent. Die Erneuerbaren Energien verzeichneten einen Ruckgang um bislang
2 Prozent. Da das 4. Quartal 2021 aber mit relativ windstarken Phasen begann, kénnten die
Erneuerbaren Energien bei gutem Winddargebot bis zum Jahresende ihr Minus noch ausglei-

chen. Ihr Anteil am Primarenergieverbrauch betragt 16 Prozent.

Die Grofthandelspreise fiir Strom und Gas sowie der Preis fir CO2 im Emissionshandel waren
im Jahr 2021 bislang durchweg von Preisanstiegen gepragt. Wahrend sich der CO2-Preis seit
August auf einem Niveau von etwa 60 € pro Tonne CO; seitwarts bewegte, waren die Preise

fir Strom und Gas im GroRhandel im September nochmals deutlich angestiegen. Strom kos-

3 Quelle: https://www.energate-messenger.de/news/199942/startschuss-fuer-den-smart-meter-rollout-ist-
gefallen
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tete im Terminmarkt das Doppelte im Vergleich zum Jahresbeginn, Gas kostete im Termin-
handel das Zweieinhalbfache vom durchschnittlichen Preis im Januar, die Preise im kurzfristi-

gen Gashandel haben sich im September gegeniiber dem Jahresbeginn verdreifacht.*

Des Weiteren haben der Bundestag und der Bundesrat den Ausstieg aus der Kohleverstro-
mung bis spatestens 2038 beschlossen® und somit neben der bereits beschlossenen Abschal-
tung der letzten Atomkraftwerke im Jahre 2022 eine grundlegende Umstrukturierung der

Stromerzeugungskapazitaten in Deutschland angestof3en.

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) in Kraft, welches
dazu flhrt, dass durch das Inverkehrbringen von Erdgas zunachst 25,- €/t CO, abgefihrt wer-
den mussen. Dieser Wert soll bis zum Jahr 2025 auf 55,- €/t CO- steigen.

2.2 Geschaftsverlauf

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr durch die Corona-

Pandemie nicht wesentlich beeinflusst.

Aufgrund von langerfristigen Termingeschaften und in Anlehnung an die Entwicklung der
GroRRhandelspreise bis zum Beginn des Geschéftsjahres sind die spezifischen Beschaffungs-
kosten fur die im Berichtsjahr abgesetzten Strommengen leicht gestiegen, wahrend bei den
Erdgasmengen ein leichter Riickgang zu verzeichnen war. Die Netznutzungsentgelte und Um-
lagen im Strom haben sich gegentiber dem Vorjahr geringfiigig verringert. In der Gassparte
war in diesen Kostenpositionen eine Seitwartsbewegung zu beobachten. Allerdings waren hier
zum Jahresbeginn 2021 die Mehrbelastungen aus dem Inkrafttreten des BEHG in H6he von
0,455 ct/kWh zu verkraften.®

Nach einer Generaliiberholung der Gasmotoren des BHKW im Vorjahr entwickelte sich die
Stromproduktion in eigenen Anlagen gegentiber den Mengen des Vorjahres wieder steigend
und bewegte sich auf einem langfristig tGblichen Niveau bzw. Uber den im Vorjahr getroffenen

Annahmen.

4 Energiewirtschaftliche Entwicklungen | BDEW Plus vom 12. November 2021

5> Quelle: https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/ElektrizitaetundGas/Unternehmen_Institutio-
nen/Kohleausstieg/kohleausstieg_node.html

& Umlaufbeschluss des Aufsichtsrates der SWS zur Anpassung der Preise in der Grund- und Ersatzversorgung
mit Erdgas aus dem Niederdrucknetz zum 01.01.2021
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Im Stromvertrieb waren gegeniber dem Vorjahr ein geringfligiger Riickgang bei den Absatz-
mengen an Tarifkunden und ein deutlicher Rickgang der Absatzmengen an Sondervertrags-
kunden zu verzeichnen. Im Kleinkundensegment gelang es, die Verkaufspreise stabil zu hal-
ten. Die Absatzmengen an Sondervertragskunden sanken um 6 % auf 20,4 GWh und an Klein-

kunden um 1 % auf 31,9 GWh. Die Prognosen aus dem Vorjahr wurden nicht erreicht.’

Witterungsbedingt stieg der Gasabsatz an die grundversorgten und vollversorgten Kunden auf
119,0 GWh (Vorjahr: 109,2 GWh). Bei den Sondervertragskunden stieg der Absatz ebenfalls
witterungsbedingt geringfugig von 17,0 GWh auf 17,9 GWh. Der Absatz an Heizwerke und
Nahwarmeanlagen lag witterungsbedingt mit 56,3 GWh deutlich Giber dem Niveau des Vorjah-
res (50,9 GWh). Aufgrund der Auswirkungen des BEHG wurden die Verkaufspreise im Seg-
ment der grund- und vollversorgten Kunden zum Beginn des Jahres 2021 angepasst. Hier-
durch sind die Umsatzerlése gegenlber dem Vorjahr gestiegen und liegen auch deutlich tUber

den im Vorjahr getroffenen Annahmen.8

In der Sparte Warme stiegen die Absatzmengen an Sondervertragskunden, Kleinkunden und
Contractingkunden witterungsbedingt deutlich von 23,5 GWh auf 26,7 GWh. Wegen der durch
die vertragsgemale Koppelung der Warmeverkaufspreise an die an der EEX gehandelten
Gaspreise entstandenen Preisabweichung und der witterungsbedingten Mengenabweichung
konnten die Umsatzerlése leicht ausgeweitet werden und lagen deutlich Gber den Erwartun-

gen.®

Fir das gesamte Geschéaftsjahr liegt das Ergebnis zwar deutlich ber den Erwartungen, be-

wegt sich jedoch geringfligig unter dem des Vorjahres.

Die Investitionen bewegten sich deutlich unter der Grélkenordnung des Vorjahres.

2.3 Vermogenslage

Die Investitionen in das Anlagevermdgen betrugen T€ 2.145.

Es wurden T€ 738 in das Sachanlagevermoégen Strom investiert. Hauptinvestitionen im Strom-

netz waren die NeubaumaflRnahmen Trafostationen.

7 Betriebsbericht der SWS fiir den September 2021 sowie Energiebilanz 2020/2021
& Ebd.
9 Ebd.
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Im Erdgasnetz wurden T€ 414 in das Sachanlagevermdégen investiert, wodurch eine weitere
Verdichtung des bestehenden Netzes sowie die Auswechselung grolRerer Netzabschnitte re-

alisiert wurden.

In der Warmesparte wurden T€ 386 flir den Ausbau des Netzes sowie fiir den altersbedingten

Ersatz von Contractinganlagen und von Hausanschlussstationen investiert.

Spartenlbergreifend wurden T€ 206 in Informationstechnologie sowie flir Betriebsflihrungs-

aufgaben und fur weitere Buro- und Geschéaftsausstattung investiert.

Im Geschéftsfeld Elektromobilitat wurden € 27 und im Geschaftsfeld Photovoltaik wurden T€

68 investiert.
Im Geschaftsbereich Betriebsfliihrungen fir Dritte wurden T€ 160 investiert.
Die Beteiligung an der WKT erhdhte sich im Berichtsjahr um T€ 101.

Die langfristigen Investitionen in Leitungsnetze des Geschéftsjahres wurden aus eigenen Mit-

teln finanziert. Auch die anderen Investitionen konnten aus eigenen Mitteln finanziert werden.

Aufgrund der geringeren Investitionspolitik in das Anlagevermégen war im Berichtsjahr eine

leichte Abnahme des Sachanlagevermdgens zu verzeichnen.

Das Eigenkapital erhohte sich durch die im Berichtsjahr vorgenommene anteilige Thesaurie-
rung des im Vorjahr erwirtschafteten Jahrestiberschusses. Durch die weitere Tilgung von Kre-

diten sank der Verschuldungsgrad um 6,5 %.

Kennzahlen der Vermdgensstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

2021 2020
Anlagenquote 85,3 % 86,2 %
Eigenkapitalquote 46,4 % 45,0 %
Verschuldungsgrad 90,5 % 97,0 %

2.4 Finanzlage
2.4.1 Investitionen und Finanzierung

Die Anlagendeckung hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht erhéht.

Die Liquiditatssituation ist als geordnet einzuschatzen. Die liquiden Mittel haben sich im Be-
richtsjahr um T€ 991 erhoht. Die Investitionen in Hohe von T€ 2.899 wurden durch Abschrei-

bungsgegenwerte finanziert.
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Die Kennzahlen der Finanzierungsstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

2020 2019
Anlagendeckung | 52,2 % 50,6 %
Liquiditat 2. Grades 155,1 % 182,1 %
Cash Flow aus laufender Ge- T€ 4.920 T€6.339

schaftstatigkeit

2.5 Ertragslage

Die Umsatzerldse bzw. Ertrage in den Kernsparten Stromvertrieb, Gasvertrieb, Warmeversor-
gung, Netzverpachtung, Dienstleistungen und Geschéaftsbesorgungen liegen mit T€ 28.322

geringfugig unter der GréRenordnung des Vorjahres (T€ 28.521).

In der Sparte Strom sind die Umsatzerldse auf T€ 11.893 (Vorjahr: T€ 12.048) gesunken. Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf gesunkene Absatzmengen an Sondervertragskunden zu-

rickzufihren.

In der Sparte Gasvertrieb sanken die Umsatzerlése durch die riicklaufigen Absatzmengen an
SVK sowie durch Effekte aus der Umsatzabgrenzung auf T€ 5.779 (im Vorjahr T€ 6.038).

In der Warmesparte war ein geringfligiger Anstieg der Umsatzerldse von T€ 2.768 auf T€ 2.775

Zu verzeichnen.

Die Erlése aus Betriebsfiihrungen fur die Helbe-Wipper Wasser GmbH, die Windkraft Thirin-
gen GmbH & Co. KG, die Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH, die Stralienbe-
leuchtung der Stadt Sondershausen, den Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen, das
Sondershauser Geo-Informationssystem und die SWSN beliefen sich auf T€ 2.547 (Vorjahr:
T€ 2.668).

Im Geschéftsjahr konnten Erlése aus Mieten und Pachten (im Wesentlichen aus dem Pacht-
vertrag mit der SWSN) in H6he von T€ 2.576 (Vorjahr: T€ 2.519) erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen auf T€ 1.082 (im Vorjahr T€ 785).

Der Materialaufwand sank leicht von T€ 18.310 auf T€ 17.943.
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Im Berichtsjahr waren neben dem Geschéftsflihrer und den drei Auszubildenden durchschnitt-
lich 29 Mitarbeiter fir die Gesellschaft tatig. Aufgrund von Teilzeitarbeitsverhaltnissen ent-
spricht dies umgerechnet 31 in Vollzeit beschaftigten Mitarbeitern. Der Personalaufwand be-
trug T€ 2.205 (Vorjahr: T€ 2.222).

Die Abschreibungen fir das Sachanlagevermogen liegen mit T€ 2.633 Uber der Gréf3enord-
nung des Vorjahres (T€ 2.457).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit T€ 1.494 deutlich tber der Gro-
Renordnung des Vorjahres (Vorjahr: T€ 987). Die Steigerung ist im Wesentlichen auf deutlich
héhere Aufwendungen fir die Passivierung von Ruickstellungen im Rahmen der Risikovor-

sorge sowie fur Abgange des Anlagevermdégens zurlickzufihren.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich wegen einer deutlich héheren Verlustibernahme, ei-
nem deutlich gesunkenem Zinsaufwand und deutlich niedrigeren Beteiligungsertragen auf T€
-348 (Vorjahr: T€ -75).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind auf T€ 980 (Vorjahr: T€ 1.355) gesunken.

Der Jahrestiberschuss des Geschaftsjahres 2019/2020 belauft sich auf T€ 2.600 und liegt mit

T€ 369 unter dem Jahresiberschuss des Vorjahreszeitraums in Héhe von T€ 2.969.

Die Kennzahlen der Ertragslage stellen sich im Jahresvergleich wie folgt dar:

2020 2019
Umsatzrentabilitat 9,6 % 10,7 %
Eigenkapitalrentabilitat 17,5 % 20,6 %
Materialaufwandsrentabilitat 66,0 % 66,2 %
Personalaufwandsintensitat 8,1 % 8,0 %

2.6 Fazit

Die SWS konnte im Berichtsjahr trotz scharferer Regulierungsvorgaben und trotz eines ag-
gressiveren Wettbewerbsumfeldes ein Uber den Erwartungen liegendes Ergebnis erzielen. Die
Gesamtertrage im Rahmen des Betriebsergebnisses beliefen sich unter Berlicksichtigung
neutraler Sachverhalte auf T€ 28.687 (Vorjahr:
T€ 28.322) und die Gesamtaufwendungen auf T€ 26.208 (Vorjahr: T€ 25.721).

Auf der Basis des Gewinnabfuihrungsvertrages mit der SWSN, an welcher die SWS 100 % der
Anteile halt, war ein Verlust in Héhe von T€ 344 (Vorjahr: T€ 201) zu Ubernehmen.
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Es wurden alle erforderlichen Rickstellungen fir Urlaubsanspriiche und sonstige soziale Ver-
pflichtungen gebildet. Darliber hinaus bestehen entsprechende Rickstellungen flr ausste-

hende Rechnungen, sonstige Risiken sowie flir ungewisse Verbindlichkeiten.

3. Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Die zweite Stufe des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) wurde zum
01. Januar 2022 wirksam. Hierdurch war die Gesellschaft gezwungen, Ihre Gasverkaufspreise
aufgrund der Auswirkungen der CO.-Besteuerung zum Jahresbeginn 2022 anzupassen. Wir
rechnen trotz dieser Preisanpassungsmafinahme zunachst mit weiterhin stabilen Marktantei-

len.

Die seit Dezember 2021 aufgrund der Coronapandemie wieder verscharften Einschrankungen
des offentlichen Lebens haben bislang keine wesentlichen Auswirkungen auf das Unterneh-
men nach sich gezogen. Fur die sich mdglicherweise aus der aktuellen Pandemiesituation fur
die Zukunft ergebenden Mengen- und Preisrisiken, welche das wirtschaftliche Ergebnis der

Gesellschaft beeinflussen, wurden im Rahmen der Risikovorsorge Riickstellungen gebildet.

Alle aktuell gehaltenen Konzessionen zum Betrieb der Strom- und Erdgasverteilungsnetze
sind bis mindestens zum Jahr 2032 gesichert, wodurch mittelfristig eine stabile Grundlage flr

die weitere Entwicklung dieser Geschéaftsbereiche gegeben ist.

Fir das Jahr 2022 plant die Gesellschaft Investitionen in Hohe von T€ 11.372, welche aus
eigenen Mitteln, Zuschissen und Krediten finanziert werden sollen. In der Stromversorgung
liegt der Schwerpunkt auf einer weiteren Ertiichtigung des Netzgebietes ,Sidliche Hainleite*
zur Aufnahme von EEG-Einspeiseanlagen sowie der Modernisierung der dortigen Verteilungs-
anlagen sowie in der Errichtung einer grofieren Schaltanlage im Gewerbegebiet Frankenhau-
ser StralRe. In der Gas- und Fernwarmeversorgung sollen die bestehenden Netze weiter ver-
dichtet werden. In der Warmesparte soll in den kommenden beiden Geschéftsjahren die
Stromeigenerzeugung i. R. eines Projektes zur innovativen Kraft-Warme-Koppelung (iKWK)
durch Solarthermiekomponenten, BHKW und eine power-to-heat-Komponente weiter ausge-
baut werden, um die Dekarbonisierung dieser Sparte uUber die Verwendung von nachwach-
senden Rohstoffen hinaus einzuleiten. Fur den weiteren Ausbau der Stromerzeugung durch

erneuerbare Energien ist eine weitere Investition in Finanzanlagen geplant.
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Fir das Geschéftsjahr 2021/2022 rechnen wir im Vergleich zum Berichtsjahr aufgrund von
Preiserhdhungen mit leicht steigenden Umsatzerlésen und Ertragen in Hohe von ca. T€
29.411 sowie wettbewerbsbedingt mit einem deutlich geringeren Jahresergebnis in einer Gré-
Renordnung von T€ 1.878.

Fir die nachsten Geschéaftsjahre wird von tendenziell deutlich niedrigeren Ergebnissen aus-
gegangen, da dann die Absenkung der Eigenkapitalzinssatze im regulierten Netzgeschaft voll-
umfanglich zum Tragen kommt und Uberdies die ergebnisrelevanten Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten nicht mehr in dem Maf3e wie in den letzten Jahren anfallen werden.
Diese Effekte kdnnen allerdings teilweise dadurch kompensiert werden, dass die Sonderbe-
lastungen in Form von Abschreibungen auf erworbene Strom- und Gasnetze stetig sinken bzw.

perspektivisch nur noch in einem geringeren Umfang anfallen.

Fir die Folgejahre muss im Strom- und Gasvertrieb von einem weiter steigenden Wettbewerb
in der Endkundenbelieferung ausgegangen werden. Dies wird mit rcklaufigen Margen ver-

bunden sein.

Regulierungsbedingt rechnen wir fir die nachsten Jahre im Beteiligungsbereich mit einer an-
haltenden Ergebnisbelastung aus dem Gewinnabfiuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Son-

dershausen Netz GmbH.

Bei den Betriebsflihrungen schatzen wir ein, dass hier zuklnftig stabile Ergebnisbeitrage er-

zielt werden konnen.

Der Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zuklnftige Entwicklung der Gesellschaft
sowie die wirtschaftliche und politische Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden

Informationen getroffen haben.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Im Unternehmen ist ein Risikomanagementsystem implementiert, welches der Identifikation
und Begrenzung von Risiken und der Errichtung entsprechender Handlungsmafnahmen gilt.
Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist geeignet, Entwicklungen, welche den Fortbe-

stand des Unternehmens geféhrden, frihzeitig zu erkennen.

Bei der SWS findet eine unterjahrige Uberwachung der Erlds- und Kostensituation im Rahmen

eines monatlichen Berichtswesens statt. Das Berichtswesen ist eng mit dem Planungssystem
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der Gesellschaft verzahnt und Uberdies in das Risikomanagement eingebunden. Diese Con-
trolling- und Risikomanagementsysteme ermdglichen eine frihzeitige Analyse des Geschéfts-

verlaufes.

Besonderes Augenmerk wurde daraufgelegt, etwaigen Risiken insbesondere in den Berei-
chen Strom- und Gaseinkauf gegenzusteuern und diesen Einkauf auf das Vertriebsportfolio
abzustimmen. Hierfur wurde eine neue Beschaffungsrichtlinie fir den Strom- und Gaseinkauf

implementiert.

Im Gasvertrieb sehen wir ein erhdhtes Wechselverhalten von Bestandskunden zu anderen
Anbietern. Andererseits gehen wir davon aus, dass die Gesellschaft als teilweise Gegenkom-
pensation dieser Entwicklung auch weiterhin neue Kunden in fremden Verteilnetzen hinzuge-

winnen wird.

Durch die Integration der Erneuerbaren Energien in die bestehenden Verteilungsnetze rech-
nen wir auf Grund der damit verbundenen hohen Investitionen systembedingt bis auf weiteres
mit steigenden Netznutzungsentgelten im Strombereich. Auch wenn wir auf dem Spotmarkt im
kurzfristigen Bereich mit deutlichen Preisriickgdngen rechnen schatzen wir gleichzeitig ein,
dass die spezifischen Strombezugskosten vor dem Hintergrund des Ausstiegs aus der Strom-
erzeugung durch Kernenergie und Kohle sowie einem zeitgleichen Anstieg der CO.-Preise
langfristig weiter steigen werden. Beide Effekte bewirken zusammen u. E. auf lange Sicht die
Notwendigkeit, unsere Stromverkaufspreise auch zuklnftig im Jahresrhythmus zu erhéhen.
Wegen dieser Preiserhdhungen sehen wir marktseitig das Risiko von moglichen Kundenver-
lusten, welche erfahrungsgemaR mit einer Anderung von Vertragsbedingungen oder Verkaufs-

preisen einhergehen.

Pandemiebedingte Risiken im Strom- und Erdgasvertrieb sehen wir insofern, als durch Son-
dervertragskunden kontrahierte Strom- und Erdgasmengen konjunkturbedingt nicht abgenom-
men werden konnten. Fur diese Mengen besteht dann moglicherweise ein Preisanderungsri-
siko, welches im Rahmen des Controllings laufend bewertet wird. Fur die sich mdglicherweise
aus der aktuellen Situation fur die Zukunft ergebenden Mengen- und Preisrisiken, welche das
wirtschaftliche Ergebnis der Gesellschaft beeinflussen, wurden im Rahmen der Risikovorsorge
Ruckstellungen gebildet. Als wesentliche Risiken haben wir analog zu den Auswirkungen der
Finanzkrise in den Jahren 2008/2009 einen moglichen deutlichen Einbruch der zuklnftigen
Spotmarktpreise fiur Strom und Erdgas identifiziert. Hierflr sprechen u. E. die nachstehenden
maglichen Entwicklungen: Auftreten von neuen Varianten der Corona-Epidemie i. V. m. Kurz-
arbeit, europaweite Zunahme von Insolvenzen mit Auswirkungen auf Preise und Lieferketten,

Entspannung der Situation in der Ukraine, Genehmigung der Inbetriebnahme der Nord Stream
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2 Pipeline, Zunahme der Flussiggasmengen fur Europa, ein warmer Winter und Hohe Wind-

und Solareinspeisungen.

Die in den letzten Jahren erfolgte Ausweitung des Gasnetzgebietes wird im Nachgang durch

VerdichtungsmalRnahmen einen Beitrag zur weiteren Absatzsicherung leisten.

Aus den aktuellen ,Dekarbonisierungsbemihungen® fir den Sektor ,Heizen“ ergeben sich
moglicherweise potenzielle Risiken fur die Gasnetzinfrastruktur dadurch, dass der Energietra-
ger Erdgas bei Neubauten und Generalsanierungen zunehmend Marktanteile an elektrische
Warmepumpen verliert. Chancen fur das Erdgasnetz kdnnen sich ergeben, wenn es gelingen
sollte, den Wasserstoffanteil am Erdgas zu erhéhen bzw. das Erdgas vollstandig durch Was-
serstoff zu substituieren und dartber in die Dezentrale Energieversorgung in Form von was-

serstoffbasierten Brennstoffzellen einzusteigen.

Chancen sehen wir in einem weiteren Ausbau des Fernwarmenetzes und dem Anschluss
neuer Kunden sowie in der wirtschaftlichen Erzeugung von Warme in den bestehenden und
weiteren neu zu errichtenden Warmeerzeugungsanlagen. Daneben bieten sich weitere Chan-
cen auf eine Verlangerung der Wertschopfungskette durch eine mégliche zukinftige Auswei-

tung des Gebietes, in welchem die Fernwarmesatzung gilt.

Fur den Fernwarmebereich sehen wir Risiken durch die mittelfristig angestrebte Abschaffung

der vermiedenen Netznutzungsentgelte.

Fir den Gas- und Warmebereich sehen wir grundsatzlich zuklnftige Risiken durch Absatz-
rickgange, welche auf kundenseitige Energieeinsparmalinahmen zurtickzufiihren sind. Im
Sondervertragskundenbereich wird diese Tendenz fir groRere Unternehmen moglicherweise
durch die jetzt neue Verpflichtung verscharft, Energieaudits nach dem Gesetz (ber Energie-

dienstleistungen (EDL-G) regelmaRig durchzufihren.

Im Zuge der im Jahr 2013 erfolgten Strom-Konzessionsiibernahmen in 13 Ortsteilen bzw. Ge-
meinden sehen wir weiterhin noch einen erheblichen Restrukturierungsbedarf in den tibernom-
menen Netzen, da diese teilweise deutliche Zeichen einer unterlassenen Instandhaltung zei-
gen. Dieser muss zukiinftig durch die genehmigten Erlésobergrenzen abgedeckt werden. Mit-
telfristig rechnen wir mit guten Synergien im Stromnetzbetrieb durch das deutlich gewachsene

Netzgebiet.

Vor dem Hintergrund der héchstrichterlichen Rechtsprechung zur Héhe der Verzinsung des in
den Strom- und Gasverteilungsnetzen gebundenen Eigenkapitals (s. 0.) rechnen wir fir die
Zukunft mit deutlich riicklaufigen Ergebnisbeitragen aus der Verpachtung der Strom- und Gas-

verteilnetzinfrastruktur.
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Vor dem Europaischen Gerichtshof (EuGH) wurde entschieden, dass die Bundesnetzagentur
gem. den EU-Richtlinien bei Ihren Entscheidungen nicht hinreichend unabhangig von der deut-
schen Politik ist. Dies wird eine grundsatzliche Uberarbeitung des deutschen Regulierungs-
rahmens mit dem System der Anreizregulierungsverordnung zur Folge haben. Die potenziel-
len Risiken auf den wirtschaftlichen Betrieb der Verteilnetzinfrastrukturen lassen sich aus heu-

tiger Sicht noch nicht quantifizieren.

Im Beteiligungsbereich rechnen wir regulierungsbedingt fur die Zukunft hinsichtlich der Ergeb-
nisse der SWSN mit Verlustiibernahmen. Fir das Jahr 2021/2022 wird ein Fehlbetrag von T€
238 prognostiziert. Fir die Beteiligungen PV Sondershausen GmbH sowie Helbe-Wipper Was-
ser GmbH rechnen wir fir die Zukunft mit konstant positiven Ergebnissen. Bei der Beteiligung
an der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG rechnen wir weiterhin mit Mittelzufliissen aus der

Rickzahlung von Kapitaleinlagen sowie aus Dividenden.

Hinsichtlich der Organisationsablaufe und Organisationsstrukturen unterzieht sich die Gesell-
schaft in allen Sparten turnusmafig einem Audit durch die Branchenverbande im Rahmen der
Uberpriifung des ,Technischen Sicherheitsmanagements®. Diese Audits haben keinen erwah-
nenswerten Handlungsbedarf aufgezeigt und die zweck- und gesetzeskonforme Organisation
der Gesellschaft — auch unter haftungsrechtlichen Aspekten — bestatigt. Die letzte Zertifizie-

rung in diesem Rahmen ist im November 2019 erfolgt.

Die erneute Zwischenzertifizierung des bei der Gesellschaft installierten Informationssicher-

heitsmanagements erfolgte im Dezember 2021.

Grundsatzlich rechnen wir fur die weitere Zukunft — bedingt durch unsere Kundenstruktur und
die Ziele der Bundesregierung im Rahmen ihres Energiekonzeptes — mit riicklaufigen Gas-,

Strom- und Warmemengen.

Die Gesellschaft ist bestrebt, diesen Entwicklungen durch eine Ausweitung des Geschaftsvo-
lumens im Bereich der Erneuerbaren Energien und eine damit einhergehende Margenerhd-

hung in dieser Sparte entgegenzutreten.

Vorgange von besonderer Bedeutung, welche fir den Fortbestand der Gesellschaft relevant

sein kénnten, sind auch nach dem Abschluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Sondershausen, 28. Januar 2022

Hans-Christoph Schmidt

Geschéftsfiihrer
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Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Uber den steuerlichen Querverbund der SWS mit dem Versorgungsbetrieb der Stadt Sonders-

hausen wird der stadtische Haushalt von Zuzahlungen als Verlustausgleich entlastet.

Im Haushaltsjahr 2021 erfolgte seitens der Stadtwerke Sondershausen GmbH die Auszah-
lung einer Dividende i. H. v. 788.523,75 € an den Versorgungsbetrieb der Stadt Sonders-

hausen.

Der Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen wiederum konnte im Haushaltsjahr eine

Gesamtausschuttung i. H. v. 600.000 € an die Stadt Sondershausen realisieren.

Zudem zahlten die Stadtwerke Sondershausen Jahr 2021 Gewerbesteuern in Hohe von
481.785,02 € und Konzessionsabgaben in Héhe von 596.212,29 € an die Stadt Sondershau-

sen.

3.2 Wippertal Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft mbH

Allgemeine Angaben

Adresse Planplatz 9, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 09.07.1991
Datum des aktuellen Gesellschaftervertra-

ges 05.06.2018
Wirtschaftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, saniert, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Grundstticke
und Gebaude sowie Eigentumswohnungen aller Eigentums- und Nutzungsformen. Sie kann
aullerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und verdulRern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen bzw. Dienstleis-

tungen bereitstellen.
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Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu

erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-

zweck dienlich sind.

Anteilsbesitz

Die Gesellschaft ist 100%-iger Gesellschafter der Wippertal Immobilien GmbH mit Sitz in

Sondershausen. Die Stammeinlage betragt 100,0 T€. Das Eigenkapital betragt 15.667,46

T€. Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahrestberschuss von 1.364,50 T€ vor Gewinnab-

fUhrung erwirtschaftet.

Stammkapital Euro %

Gesamt 512.000,00 100,00

davon: Stadt Sondershausen 499.900,00 97,64
Stadt Ebeleben 12.100,00 2,36

Organe

Geschéftsfiihrer Herr Eckhard Wehmeier

Gesellschafterver-

sammlung

Aufsichtsrat

Herr Steffen Grimm

Herr Steffen Grobel

Herr Steffen Grimm

Herr Steffen Grobel

Herr Karsten Kleinschmidt

Frau Mareen Biedermann

Herr Michael Strotzer

Herr Martin Ludwig

Burgermeister der Stadt
Sondershausen

Burgermeister der Stadt Ebeleben

Blrgermeister der Stadt
Sondershausen; Vorsitzender
Blrgermeister der Stadt
Ebeleben; stellv. Vorsitzender
Leiter FB Bau & Ordnung Stadt
Sondershausen

Leiterin Amt fir Soziales der
Stadt Sondershausen

Inhaber Honsel Tankstelle &
Waschcenter

Inhaber maniax-at-work
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Herr Peter Alt Arbeitnehmervertreter Wippertal
Immobilien GmbH
Herr Tino Reitzig Stadtratsmitglied

Frau Babette Pfefferlein Stadtratsmitglied

Personal 0

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Bezuglich der Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung hat die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2020 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Dem Aufsichtsrat

flossen im Geschéftsjahr 2020 Vergitungen in Hohe von 0,3 T€ zu.

Beteiligungen
Die Wippertal Wohnungsbau- und Grundsticksgesellschaft mbH ist zu 100 % Anteilseigner
an der per 30.11.2001 gegriindeten Tochtergesellschaft, der Wippertal Immobilien GmbH.

Stand und Erfiillung des offentlichen Zwecks
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiinrten Unternehmensziele

entsprechen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und be-

grunden ihr Engagement.

3.2.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Verdnderungen zum

Bilanzdaten 2021 2020 Vorjahr
Aktiva T€ T€ T€ %

A. Anlagevermégen 81.239,45 80.729,46 509,99 0,63
I. Sachanlagen 81.105,33 80.595,34 509,99 0,63
Il. Finanzanlagen 134,12 134,12 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 9.929,46 9.824,47 104,99 1,07
I. Vorrate 3.224,02 3.037,71 186,31 6,13
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 1.198,90 1.125,58 73,32 6,51
I1l. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten 5.506,54 5.661,18| -154,64 -2,73
C. Rechnungsabgrenzung 192,66 180,86 11,80 6,52
Bilanzsumme 91.361,58 90.734,79 626,78 0,69
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Verdanderungen zum

Bilanzdaten 2021 2020 Vorjahr
Passiva T€ T€ T€ %
A. Eigenkapital 40.753,78 39.389,25 1.364,53 3,46
I. Gezeichnetes Kapital 512,00 512,00 0,00 0,00
II. Kapitalriicklagen 33.480,86 33.480,86 0,00 0,00
1. Sonderriicklagen gemaR § 27 Abs. DMBIIG 15.096,62 15.096,62 0,00 0,00
2. Riicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 18.384,24 18.384,24 0,00 0,00
Ill. Gewinnruicklagen 258,09 258,09 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag 5.138,30 3.956,72 1.181,58 29,86
V. Jahresergebnis 1.364,53 1.181,58 182,95 15,48
B. Riickstellungen 863,31 778,17 85,14 10,94
C. Verbindlichkeiten 49.645,21 50.462,84 -817,63 -1,62
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten 45.343,65 46.380,73| -1.037,07 -2,24
2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaf-
tern 596,50 650,39 -53,88 -8,29
3. Erhaltende Anzahlungen 2.956,04 2.892,93 63,11 2,18
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 20,40 20,46 -0,06 -0,31
5. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung 695,02 447,41 247,62 55,35
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundene
Unternehmen 28,13 63,57 -35,43 -55,75
7. sonstige Verbindlichkeiten 5,47 7,37 -1,90 -25,76
D. Rechnungsabgrenzung 99,27 104,53 -5,25 -5,03
Bilanzsumme 91.361,58 90.734,79 626,78 0,69
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2021

2020

Veranderungen zum

Vorjahr
in T€ in T€ T€ %

1. Umsatzerldse 11.780,85 11.714,89 65,96 0,56
2. Bestandsveranderungen unfertige Leistun-

gen 179,80 -10,32 190,12 | -1.842,12
3. Sonst. betriebl. Ertrage 274,28 420,04 -145,77 -34,70
4. Aufwendungen fiir bezogene

Lieferungen und Leistungen -7.106,28 -7.168,85 62,57 -0,87
Rohergebnis 4.955,76 4.955,76 0,00 0,00
5. Abschreibungen -2.617,89 -2.642,45 24,56 -0,93
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -187,26 -134,50 -52,76 39,23
Betriebsergebnis (EBIT) 2.323,51 2.178,82 144,69 6,64
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 15,67 43,58 -27,91 -64,05
8. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 15,42 16,75 -1,34 -7,99
9. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -978,06 -1.047,73 69,67 -6,65
Finanzergebnis -946,98 -987,40 40,42 6,64
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12,00 -9,84 -2,16 21,94
11. Ergebnis nach Steuern 1.376,53 1.191,42* 185,11 15,54
12. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Jahresergebnis 1.364,53 1.181,58 182,95 15,48

*) Anderung zum VJ erforderlich
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

A“f’:be 2021 2020 2019
Personalentwicklung Personen 0 0 0
l. Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung
1. Durchschnittliche monatliche Solimiete insge-
samt €/m? 5,34 5,29 5,20
2. Durchschnittliche monatliche Ist-Miete insgesamt €/m? 4,89 4,86 4,82
3.Durchschnittliche monatliche Wohnungs-Soll-
miete €/m2 5,20 5,16 5,06
4. Durchschnittliche monatliche Betriebskosten €/m? 1,77 1,66 1,66
Il. Vermietungssituation
1. Erlésschmalerungen Sollmiete % 8,4 8,2 7,3
2. Leerstandsquote % 8,9 8,9 8,0
lil. Instandhaltung und Investitionen
1. Instandhaltungskostensatz €/m? 13,70 15,57 16,55
2. Investitionen in den Bestand €/m? 34,44 30,04 34,50
IV. Vermogens. und Finanzierungskennzahlen
1. Eigenkapitalquote % 44,6 43,4 42,2
2. Restbuchwert der Gebaude €/m? 44519 | 461,46 | 469,89
3. Buchwert der Gebaude und Grundstlicke €/m? 487,48 | 504,02| 512,44
4. Objektverschuldung €/m? 301,48 | 308,10 314,33
5. Cashflow TE 4.047,6 | 3.580,10 | 3.380,40
6. Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre 10,0 11,5 12,80

Angabe bzgl. der durchgefuhrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprufer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie des § 53
HGrG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen

Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 mit Datum vom 24. Juni 2022

der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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3.2.2 Lagebericht

1. Grundlagen
1.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen
Diesen Lagebericht erstatten wir unter Anwendung des DRS 20.

Die Wippertal Wohnungsbau- und Grundstlcksgesellschaft mbH ist im Handelsregister unter

der Nr. 400910 beim Amtsgericht Jena eingetragen.

Das Unternehmen ist beauftragt eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung fur die breiten Schichten der Bevdlkerung bereitzustellen. Die Gesellschaft errichtet,
saniert, erwirbt und verkauft, betreut, bewirtschaftet Grundstiicke und Gebaude verschiede-
ner Nutzungsformen laut Gesellschaftszweck. Die Stadte Sondershausen und Ebeleben sind

die Gesellschafter des Unternehmens.

Wie kein anderer Anbieter am Ort deckt die Gesellschaft hierbei ein grolies Nachfragespekt-
rum ab. Es umfasst die unterschiedlichen Wohnungstypen, vom betreuten und barrierefreien
Wohnen oder gar zu einem umsorgten Leben in dem von der Gesellschaft erbauten Pflege-

heim in der Sondershauser Innenstadt.

1.2 Konjunkturelle Entwicklung und Verbraucherpreise

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2021 von der Corona-Pan-
demie gepragt. Steigende Preise als Folge der im Zuge der Corona-Pandemie gestorten glo-
balen Lieferketten und Materialknappheit bremsten vor allem die Industrieproduktion und

schlugen sich in starken Preissteigerungen nieder.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich laut Statistischem Bundesamt im Jahres-
durchschnitt 2021 um 3,1 % gegenuber 2020 erhoht. Die Energieprodukte verteuerten sich
2021 gegenuber dem Vorjahr deutlich um 10,4 %. Fur die Verbraucherinnen und Verbrau-
cher spurbare Preiserhdhungen gab es 2021 bei leichtem Heizdl (+41,8 %) und bei Kraftstof-
fen (+22,6 %). Auch die Preise flr andere Haushaltsenergie wie Erdgas (+4,7 %) und Strom
(+1,4 %) erhohten sich. Die Preise fur Dienstleistungen insgesamt erhdhten sich 2021 im

Vergleich zum Vorjahr um 2,1 %. Preisdampfend wirkten hier die Nettokaltmieten mit +1,3 %.
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1.3 Demografische Entwicklung

Im Marz 2021 hat das Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) seine ak-
tuelle Raumordnungsprognose bis zum Jahr 2040 vorgelegt. Die Erkenntnisse spiegeln die
Demografische Entwicklung in Thiringen wieder, die seit Jahren alarmierend ist. Der Gber-
wiegende Teil der Thiringer Regionen wird durch einen nicht aufhaltbaren Bevolkerungs-
rickgang leiden. So wird auch fur den Kyffhauserkreis ein Bevolkerungsrickgang um bis
21,4% prognostiziert. Tragische politische Entwicklungen auf der ganzen Welt, insbesondere
der derzeitige Krieg in der Ukraine, fihren immer wieder zu Fllichtlingsstromen, die den Be-
volkerungsriickgang durch Zuwanderung leicht abfedern. Aufgrund der unsicheren Lage ist
jedoch nicht einschatzbar, wie viele Fllichtlinge kommen und auch dauerhaft in unserer Re-

gion bleiben werden.

Mit Abnahme des Anteils der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter wird der Fachkrafteman-
gel immer deutlicher. Zahlreiche in den 90-iger Jahren gegriindete mittelstdndische und
kleine Unternehmen werden durch fehlende Unternehmensnachfolge mittelfristig nicht fortge-
fuhrt werden. Sowohl das Handwerk als auch verschiedene Dienstleistungen sind besonders

davon betroffen.

2. Wirtschaftsbericht

21 Geschiftsverlauf

Die Wippertal Wohnungsbau- und Grundstlicksgesellschaft mbH agiert auf einem ange-
spannten und schwierigen Markt. Neben den ortsansassigen Wohnungsbaugenossenschaf-
ten bieten auch zahlreiche Privatvermieter inre Wohnungen in der Region an. Der bereits seit
einigen Jahren fortschreitende Trend zum Eigenheimerwerb blieb auch 2021 anhaltend. Die
Nachfrage nach Bauland und der Eigentimerwechsel von Bestandsimmobilien ist seit Jah-

ren sehr hoch.

Zum 31.12.2021 bewirtschaftete die Wippertal 2.505 Wohnungen mit einer Gesamtwohnfla-
che von 139.099,17 m? sowie 63 Gewerbeeinheiten mit einer Flache von 13.282,35 m2. Dar-
Uber hinaus zahlen 937 PKW-Stellplatze und Garagen zum Bestand. Der liberwiegende Teil
des Wohnungsbestandes ist in Blockbauweise errichtet. Daneben verfigt die Gesellschaft
auch Uber Bestande in klassischer Plattenbauweise sowie Uber sehr attraktive Wohnungen

in kleineren Stadt- und Altbauhausern.

Der Grund und Boden hat eine Gesamtflache von 290.022,60 m? und wird mit einem Buch-

wert von 7.252,3 Tsd. Euro zum Bilanzstichtag bilanziert.
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Verwaltet wird der Gesamtbestand durch das 100%-ige Tochterunternehmen Wippertal Im-

mobilien GmbH im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages.

Zum Jahresende sind von insgesamt 2.505 Wohnungen 2.281 vermietet. Hieraus errechnet
sich eine Leerstandsquote von 8,94%, die etwa dem Vorjahreswert entspricht. Diese Ent-
wicklung deckt sich mit den durchschnittlichen Daten der der Mitgliedsunternehmen im Ver-
band der Thiringer Wohnungswirtschaft (vtw.). Hier betrug 2021 der durchschnittliche Leer-
stand 9% und im landlichen Raum bereits 11%. Trotz allgemein riickgangiger Nachfrage ist
es in 2021 gelungen gekundigte Mietverhaltnisse vollstandig, und dartber hinaus durch neue
Mietverhaltnisse, auszugleichen. Zuletzt hatten wir einen positiven Saldo aus Kiindigungen
und Neuvermietungen im Jahr 2015. Die tendenziell weiter steigende Leerstandsentwicklung
resultiert nicht nur aus der leicht rlicklaufigen Nachfrage sondern auch aus einem gesteuer-
ten Neuvermietungsstopp bei Immobilien, die der Nachfrage entsprechend neu- oder umge-

baut werden sollen.

Durchschnittlich werden die Wohnungen fur eine Kaltmiete von 5,21 Euro/m? vermietet. Ge-
genuber dem Vorjahr ist das nur ein leichter Anstieg, meist in Folge von Modernisierungen
vor einer Neuvermietung. Die Preisentwicklung ist ebenfalls deckungsgleich mit dem Thdrin-
ger Durchschnitt (5,26 Euro/m?) und bildet eine moderate Preisentwicklung ab. Die zuletzt
gultige Richtlinie zur Thiringer Wohnraumférderung sieht eine Kaltmiete von 5,65 Euro/m?
im sozialen Wohnungsbau vor — hier wird sehr deutlich, dass es kein Mietenproblem, son-

dern ein Einkommensproblem gibt.

Mit Blick auf den zur Sofortanmietung verfligbaren Mietbestand und dessen Mietpreise kann
in unserer Region nicht von Wohnungsknappheit oder iberteuerten Wohnraum gesprochen
werden. Die Wippertal bietet Wohnraum in allen Qualitatslagen und ist bestrebt, den wan-

delnden Wohnbedirfnissen in kiinftigen Projekten ausreichend Raum zu geben. Tendenziell

sinkt die Akzeptanz flr Wohnen im Plattenbau und in Mehrfamilienhausern.

Die Gewerbevermietung war aufgrund der Vielschichtigkeit der Unternehmenszwecke weiter-
hin stabil. Zum 31.12.2021 waren 5 von 63 Einheiten nicht vermietet. Auch in 2021 hatten
vor allem Reisevermittler, Gastronomiebetriebe und einige Einzelhandler Mihe, ihren Ver-
pflichtungen nachzukommen. Durch die Pandemie nachweislich betroffene Gewerbemieter
wurden durch Stundungsvereinbarungen entlastet und kénnen ihre Mietriickstande bis Som-
mer 2022 zuriickzahlen. Zum Bilanzstichtag resultieren hieraus 21,3 Tsd. Euro Mietforderun-

gen.

Trotz allgemeiner Corona-Einschrankungen ist es gelungen, den in 2020 begonnen Neubau
des Wohngebaudes Weizenstralle 19 planmaRig in 2021 fortzufiihren. Das geplante Fertig-

stellungsziel Ende 2021 haben wir leicht verfehlt, die Ubergabe an die Mieter erfolgte im
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Marz und Anfang April des Folgejahres. Bis einschlieBlich 31.12.2021 investierten wir in die-
ses Neubauprojekt 5,3 Mio. Euro. Daftr wurden bis zum Bilanzstichtag KfW-Mittel in Hohe
von 3,7 Mio. Euro und 400 Tsd. Euro Kapitalmarktdarlehen aufgenommen. Unter Bertick-
sichtigung des zu senkenden Energiebedarfs wird das Gebaude nach Fertigstellung ein KfW-

Effizienzhaus 55 sein.

Neben der gewerblichen Vermietung an die AWO AJS gGmbH fir das betreute Wohnen (24
Wohnplatze) im 1. und 2. Obergeschoss sowie ein ambulantes Therapiezentrum im Erdge-
schoss waren bereits zum Bilanzstichtag alle 11 Wohnungen flr eine Anmietung ab 2022

vertraglich gebunden.

In Anlehnung an die gesamt zu betrachtende Quartiersentwicklung in der WeizenstralRe wur-
den umfangreiche Planungsarbeiten fir den Neubau einer Parkpalette im Quartier Wippertor
abgeschlossen. Hier sollten bis Anfang Sommer 2022 insgesamt 57, grofdtenteils Gber-
dachte, PKW-Stellplatze auf 2 Ebenen entstehen, von denen zukunftsorientiert zunachst 8
PKW-Stellplatze mit einer Lademdglichkeit fir Elektrofahrzeuge ausgestattet werden. Mit
dem Neubau wurde im Marz 2021 begonnen. Zum Jahresende zeichneten sich Schwierig-
keiten bei der vertraglich gebundenen Firma Bauunternehmen Henning GmbH ab, die zum
vorzeitigen Vertragsende flihrten. Fir das Bauunternehmen wurde am 01.01.2022 das Insol-
venzverfahren eréffnet. Mit dem Ziel, das Neubauvorhaben baldméglichst fertigzustellen,
konnte mit der Firma Buchmann Bau GmbH & Co. KG ein neuer Partner flr die Fertigstel-
lung der Rohbau- und Stahlarbeiten gebunden werden. Besonders schwierig stellte sich be-
reits Ende 2021 die Auftragsvergabe flr nachfolgende Elektroarbeiten sowie die Fassaden-
bekleidung dar. Hierfir wurden entweder keine oder vollig Uberteuerte Angebote eingereicht,
die zu einer Aufhebung der Ausschreibungen in 2021 fihrten. Die urspringlich geplante In-
vestitionssumme in Héhe von 955 Tsd. Euro hat sich zwischenzeitlich durch die Insolvenz
des 1. Auftragnehmers sowie durch die drastischen Preiserhéhungen in Baugewerbe auf vo-
raussichtlich 1,3 Mio. Euro erhéht. Die Finanzierung basiert auf bisherigen Férdermittelzusa-
gen in Hohe von 583,5 Tsd. Euro, 228 Tsd. Euro Fremdkapital und Eigenmitteln. Eine Auf-
stockung der Férdermittel ist zwischenzeitlich beantragt. Die zusatzlichen Investitionen fur
die Ladeinfrastruktur werden Uber Eigenmittel finanziert, da hierfir eine Férderung ausge-
schlossen ist. Noch ausgehend von der planmaRigen Auftragsvergabe flr die Folgegewerke

ist eine voraussichtliche Fertigstellung im Herbst 2022 angestrebt.

Zur Abrundung der Quartiersentwicklung an diesem Standort wurde 2021 mit der Planung fur
die Veranderung und Aufwertung der Verkehrsflachen begonnen. Ziel dabei ist, eine ver-
kehrsberuhigte und wohnumfeldverbessernde AuRengestaltung, die allen Anwohnern im
Quartier zugutekommen soll. Daran beteiligt ist sowohl die Stadt Sondershausen als auch

eine benachbarte Grundstlckseigentimerin.
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Von dem geplanten Anbau eines zweiten Personenaufzuges am Objekt Segelteichstralle 34
mussten wir zwischenzeitlich Abstand nehmen. Trotz der im Herbst 2020 erteilten Bauge-
nehmigung war es nicht gelungen, die Vorbereitungen und Ausschreibung der notwendigen
Bauleistungen in die Wege zu leiten. Durch die drastisch gestiegenen Baupreise und das Ri-
siko einer nicht einschatzbaren Bauverzégerung infolge von Lieferengpassen haben wir die
Umsetzung der Neubaumalinahme auf unbestimmte Zeit verschoben. Die Bauvorbereitungs-

kosten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 40,3 Tsd. Euro.

Ebenso mussten wir mit der seit 2021 geplanten Erneuerung der Wasser- und Abwasserlei-
tungen im Objekt Hermann-Danz-Stral3e 1 vorgehen. Das Risiko einer Bauverzdgerung bei
Baumalinahmen im bewohnten Zustand und die damit einhergehenden Beeintrachtigungen

fir unsere Mieter schatzten wir zuletzt als sehr hoch ein.

Far die Erneuerung von Installationsleitungen zur Kalt- und Warmwasserversorgung in den
Objekten Max-Reger-Strale 11/12, 13/14, 15/16 und 19,20 wurden 2021 insgesamt 83,4
Tsd. Euro und in 2022 weitere 23,1 Tsd. Euro investiert. Das sind notwendige Bestandsin-

vestitionen, die in den Folgejahren kontinuierlich fortgesetzt werden mussen.

Mit einem neuen Anstrich haben wir die Fassaden der Objekte Stralle der Solidaritat 2-12

versehen. Hierfir sind Kosten in Héhe von 110 Tsd. Euro angefallen.

Unter Berlcksichtigung der neuesten Brandschutzvorschriften haben wir im Objekt Her-
mann-Danz-Stral’e 3-21 die Rauch-/-Warmeabzugshauben in den Treppenhausern fir ins-

gesamt 90 Tsd. Euro erneuert.

Nachdem wir keine wirtschaftliche Vermietung flir ein komplett sanierungsbedurftiges Vierfa-
milienhaus in Kleinberndten darstellen konnten, wurde der Verkauf des Gebaudes ange-
strebt. Aus dem Verkauf konnte noch 25 Tsd. Euro Erlés erzielt werden. Dem gegenlber

stand ein Buchwert von 31,9 Tsd. Euro.

Fur planmaRige Instandhaltungsaufwendungen, einschlief3lich der zuvor genannten Investiti-
onen wurden 1.889,9 Tsd. Euro aus Eigenmitteln eingesetzt. Im Vergleich zum Vorjahr ver-
ringert sich der Aufwand um 243,1 Tsd. Euro. Aufgrund des Corona-Lockdowns aber vor al-
lem wegen massiver Kapazitatsengpasse bei den Handwerksunternehmen und der Preisent-

wicklung mussten zahlreiche MalRnahmen zurtickgestellt werden.

Die Kosten der Geschéaftsbesorgung betrugen im Berichtsjahr 1.928,0 Tsd. Euro und haben
sich gegentber dem Vorjahr um 21,2 Tsd. Euro verringert. Auf Grundlage des Gewinnabflih-
rungsvertrages hat die Wippertal Immobilien GmbH einen Gewinn in Hohe von 15,7 Tsd.

Euro abzufliihren. Das sind 27,9 Tsd. Euro weniger als im Vorjahr und resultiert aus héheren
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Aufwendungen fur Buromiete, IT-Kosten sowie Fuhrpark und anderen betrieblichen Aufwen-

dungen.

2.2 Vermogenslage

Die Vermdgenslage (nach Verrechnungen) stellt sich zum 31.12.2021 im Vergleich zum Vor-
jahr wie folgt dar:

31. Dez 31. Dez Veranderungen
2021 2020
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. €
Vermégen
Langfristiges Vermdégen
Sachanlagen 81.105,2 91,8 80.595,3 91,8 509,9
Finanzanlagen 134,1 0,2 134,1 0,2 0,0
81.239,3 91,9 80.729,4 92,0 509,9
Kurzfristiges Vermogen 0,0
Ubriges Vorratsvermoégen 268,0 0,3 178,4 0,1 89,6
Forderungen, sonstige Vermoégens-ge-
genstande und aRAP 1.530,4 1,7 1.390,1 1,6 140,3
Flissige Mittel 5.339,7 6,0 5.513,9 6,3 -174,2
7.138,1 8,0 7.082,4 8,0 55,7
Bilanzvolumen 88.377,4 100,00 87.811,8 100,0 565,6
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 40.753,8 46,1 39.389,2 44,9 1.364,6
Fremdkapital 45.902,1 51,9 46.991,3 53,5 -1.089,2
86.655,9 98,1 86.380,6 98,4 275,3
Kurzfristiges Kapital
Riickstellungen 863,3 1,0 778,1 0,9 85,2
Verbindlichkeiten 858,2 1,0 653,1 0,7 205,1
1.721,5 1,9 1.431,2 1,6 290,3
Bilanzvolumen 88.377,4 100,0 87.811,8 100,0 565,6
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Das Anlagevermogen ist vollstandig durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel gedeckt.
Die Vermdgenslage ist geordnet, die Vermdgens- und Kapitalstruktur solide. Der Anlagende-
ckungsgrad laut Handelsbilanz betragt 106,7 % (Vorjahr: 107,0 %). Die Eigenkapitalquote
betragt zum Stichtag 44,6 % (Vorjahr: 43,4 %).

Die Zunahme des Sachanlagevermdgens beruht im Wesentlichen aus dem Zugang von akti-
vierten Neubau- und Bauvorbereitungskosten sowie sonstigen Zugangen in Héhe von 3.159,8
Tsd. Euro, Abgangen aus dem Grundstlicksverkauf mit einem Restbuchwert in Héhe von 31,9

Tsd. Euro und den planmaRigen Abschreibungen in Héhe von 2.617,9 Tsd. Euro.

Das langfristige Fremdkapital beinhaltet Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
45.305,6 Tsd. Euro (46.371,0 Tsd. Euro) und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
aus Darlehensibernahmen 596,5 Tsd. Euro (650,4 Tsd. Euro). Die Tilgungen beinhalten
426,2 Tsd. Euro auBerplanmalfige und 2.929,0 Tsd. Euro planmafige Tilgungen sowie einen
Tilgungszuschuss der KfW in Hohe von 15,0 Tsd. Euro.

2.3 Finanzlage

Die Gesellschaft verfugte ganzjahrig Uber ausreichende liquide Mittel und ist allen Zahlungs-

verpflichtungen fristgerecht und ordnungsgeman im Geschéftsjahr 2021 nachgekommen.

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschlielich in der EURO-Wahrung, so dass Wahrungsrisi-
ken nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Finanzinstrumente werden nicht in Anspruch
genommen. Bei den fir die Finanzierung des Anlagevermdgens abgeschlossenen Kreditver-

tradgen handelt es sich ausschlief3lich um langfristige Annuitdtendarlehen.

Die aus der Strukturbilanz entwickelte Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2021 aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ihre planmaligen Zins- und Til-
gungsleistungen erwirtschaftet hat. Die Verminderung der liquiden Mittel um 174,2 Tsd. € ist
auf eine geplante Sondertilgung von Kreditverbindlichkeiten, resultierend aus einem Grund-
stiicksverkauf in 2015 in Hohe von 339,6 Tsd. Euro, sowie aus Restschuldzahlungen kleinerer

Darlehen nach Auslauf der Zinsbindung zurtickzufthren.

Die Mittelherkunft und Mittelverwendung zeigt folgende Kapitalflussrechnung:
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2021 2020

Tsd. € Tsd. €

Jahresergebnis 1.364,5 1.181,6
gsri;:hreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermo- 2.617.9 26424
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 73,2 -49,7
Erhaltender Tilgungszuschuss -15,0 -116,3
Bereinigungen Buchgewinne aus Anlagenabgangen 7,0 77,9
Cashflow 4.047,6 3.580,1
fﬁ:;t?j::(;:rz;riﬁgvier Forderungen aus Vermie- 253,9 269,1
E:r;aahnmdz{érit;r;;f\\/r;e der erhaltenen Anzahlungen 205,1 419
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 962,7 1.030,9
Ertragssteueraufwand 12,0 9,8
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 4.973,5 4.309,8
Erhaltene Zinsen (Zinsertrage) 15,4 16,8
ii:lzaagl':::rgrsggaeunssAbgéngen von Gegenstdanden des 25,0 2514
Auszahlungen fiir Investitionen ins Anlagevermégen -3.159,8 -2.253,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.119,4 -1.985,5
Erhaltene Gewinnausschittung 43,6 269,4
Veranderungen Bausparguthaben -19,6 -19,4
Einzahlungen aus Aufnahme von Darlehen 2.281,0 2.234,6
PlanmaRige Tilgungen der Dauerfinanzierungsmittel -2.929,0 -2.899,5
Qt:tﬁtzlrplanméﬁige Tilgungen der Dauerfinanzierungs- 4262 1558
Gezahlte Zinsen (Zinsaufwendungen) -978,1 -1.047,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.028,3 -1.618,3
1iiarl::;;ngswirksame Veranderungen des Finanzmittel- 1742 706,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.513,9 4.807,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.339,7 5.513,9
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24 Ertragslage

Das im Geschaftsjahr 2021 erzielte Jahresergebnis setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt zusammen:

2021 2020 Verdnderungen

Tsd. € % Tsd. € % Tsd. €

Umsatzerlse aus der Hausbewirtschaftung 11.780,9 96,7 11.714,9 98,8 66,0
Andere Umsatzerlose und Ertrage 2249 1,8 150,0 1,3 74,9
Bestandsveranderungen 179,8 1,5 -10,3 -0,1 190,1
12.185,6 100,0 11.854,6 100,0 331,0

Betriebskosten und Grundsteuer 3.237,7 26,6 3.036,4 25,6 201,3
Instandhaltungsaufwendungen 1.889,9 15,5 2.133,0 18,0 -243,1
Abschreibungen 2.617,9 21,5 2.642,4 22,3 -24,5
Zinsaufwendungen 978,1 8,0 1.047,7 8,8 -69,6
Sonstige Aufwendungen 2.075,8 17,0 2.084,0 17,6 -8,2
-10.799,4 88,6 -10.943,5 92,3 144,1

f::;iebsergebnis/Ergebnis der Hausbewirtschaf- 1.386,2 11,4 911,1 7.7 4751
Zins- und Beteiligungsergebnis 31,1 60,2 - -29,1
Neutrales Ergebnis -40,8 220,1 -260,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag -12,0 -9,8 -2,2
Jahresergebnis TM,S 1.181,6 182,9

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Ertragstibersicht zeigt flir das Geschafts-
jahr 2021 ein positives Betriebsergebnis von 1.382,1 Tsd. Euro (Vorjahr 911,1 Tsd. Euro).

Unter Berlicksichtigung des Zins- und Beteiligungsergebnisses (31,1 Tsd. Euro) und des ne-

gativen neutralen Ergebnisses (40,8 Tsd. Euro) sowie Steuern vom Einkommen und Ertrag

(12,0 Tsd. Euro) ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2021 ein Jahresliberschuss in Héhe von

1.364,5 Tsd. Euro.

Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 3,38 %. Das Verhaltnis des Zinsaufwandes zur Nettokalt-
miete betragt 10,93 %, der des Kapitaldienstes 43,70 %.
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Bei einer Wohn- und Gewerbeflache von 152.381,52 m? (Vorjahr 152.646,52 m?) ergibt sich
2021 ein Instandhaltungskostensatz von 13,70 Euro (Vorjahr 15,57 Euro) je m? Mietflache.

Als Verwaltungskostensatz sind fur 2021 je verwalteter Einheit 642,20 Euro je m* Gesamtfla-

che errechnet. Hier sind samtliche Kosten im Rahmen der Geschéaftsbesorgung enthalten.

3. Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsflihrung hat ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet, dass jahrlich fortge-
schrieben und ausgewertet wird. Darlber hinaus finden regelmafige Dienstberatungen und
Uberwachungsmafnahmen statt um Risikobereiche zu erkennen und zeitnah erforderliche
Gegenmalnahmen einzuleiten. Insbesondere die Vermietungssituation und die Entwicklung
der Zinsen fur Fremdkapital haben maR3geblich Einfluss auf das Ergebnis sowie auf die Liqui-
ditat.

Der Trend des wieder steigenden Leerstandes setzt sich in Folge der demografischen Ent-
wicklung fort. Dabei kann nicht festgestellt werden, dass ausschlieRlich bestimmte Hauser
oder Wohngebiete an Akzeptanz verlieren. Bei einem weiteren Anstieg stehen weniger li-
quide Mittel fur die Instandhaltung und sonstige Investitionen zu Verfligung, da deutliche
Preissteigerungen fiir Dienstleistungen und Handwerk sowie Kosten fiir die Geschaftsbesor-
gung und der Kapitaldienst vergleichsweise hoch sind. Es ist daher besonderes Augenmerk
auf kiinftige Prolongationen und geplante Investitionen sowie die allgemeine Kostenentwick-

lung zu legen.

Das anhaltend niedrige Zinsniveau fihrte in der Vergangenheit zu einer Verbesserung der
Ertragslage. Allerdings wird die dadurch freiwerdende Liquiditdt zunehmend fir die planma-
Rig steigenden Instandhaltungsaufwendungen und Kosten der Geschaftsbesorgung bendtigt.
Seit Anfang 2022 zeichnet sich eine Zinswende ab, die Zinsen fur langfristiges Fremdkapital
steigen wieder an. Um dennoch die Entschuldung weiterhin voranzutreiben, ist es erforder-
lich Gber ausreichend liquide Mittel zu verfigen. Es wird erwartet, dass besonders der Auf-
wand flr die Instandsetzung der Gebaudetechnik steigt, da die Erneuerung der Installations-
leitungen fir Wasser/Abwasser, Heizung und Liftung sowie Elektroinstallation notwendig
wird. Eine zentrale Rolle wird kiinftig die maximal mégliche Einsparung von Heizenergie ein-
nehmen, die méglicherweise Veranderungen am Gebaude erforderlich machen. Dabei wird
der Gebrauchswert der Wohnungen nicht wesentlich verbessert und die umfassenden In-
standsetzungsarbeiten sowie zusatzlichen Investitionen flihren bei Bestandsmietern nicht zu
Mieterh6hungen. Nicht unerheblich sind die Entwicklung der Preisbildung im Baugewerbe

und Handwerk sowie flachendeckend auftretende Lieferschwierigkeiten von Materialien. Das
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hat bereits in 2021 dazu geflhrt, dass geplante MalRnahmen stark verzégert oder Uberhaupt

nicht realisiert werden konnen.

Infolge des steigenden Anteils der alteren Bevolkerung, werden Malinahmen sowohl in der
Wohnung, am Gebaude und in AuRenanlagen notwendig, die zu einer méglichst langen Ver-
weildauer in der Wohnung fiihren sollen. Immer haufiger gehen professionelle Wohnungsver-
mieter Kooperationen mit Tragern der ambulanten Pflege ein. Es entstehen kleinere Wohn-
gruppen, die sich selbst versorgen und ambulante Pflege in Anspruch nehmen. Fir die
nachsten Jahre sehen wir hierfir zusatzliches Entwicklungspotential. Mit dem Neubauprojekt

Weizenstralle 19 erganzen wir das Angebot Wohnen und Betreuung.

Hinsichtlich der Gewerbevermietung, insbesondere im Einzelhandel, ist mit einem héheren
Risiko aufgrund des fortschreitenden Onlinehandels zu rechnen. Investitionen sind daher nur
dann moglich, wenn sie wirtschaftlich darstellbar sind. Hierfur sind langere Vertragslaufzei-

ten, Mietsicherheiten und realistische Konzepte Voraussetzung.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (COVID-19) flhrte seit 2020 in Deutschland zu
mehren Lockdowns, die bis weit in das Jahr 2021 angehalten und zu deutlichen Einschnitten
im sozialen Bereich geflihrt haben. GrolRe Teile der Wirtschaft sind zum Erliegen gekommen.
Aufgrund der soliden Eigenkapitalausstattung kénnen temporéar, coronabedingte Mietrick-

stande Uberbrickt und ein sicheres Wohnen flr unsere Mieter gewahrleistet werden.

Dennoch ist mit Risiken fur den zukinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens zu rech-
nen. Durch den seit 24. Februar anhaltenden Krieg in der Ukraine und den damit verbunde-
nen Sanktionen gegeniber Russland zeichnen sich bereits drastische Einschnitte fir die
wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands ab. Die angestrebte Unabhangigkeit von der Hei-
zenergieversorgung gegeniber Russland fuhrt zu noch nicht kalkulierbaren Preissteigerun-
gen und moglicherweise einer temporaren Verknappung, von denen unsere Mieter unmittel-
bar betroffen sein werden. Durch ansteigende Leerstande ist nicht nur mit einer Erhéhung
der Mietausfalle zu rechnen, wir sind als Wohnungsunternehmen ebenfalls von der Inflati-
onsentwicklung direkt betroffen. Es muss flir die Folgejahre davon ausgegangen werden,
dass aufgrund der niedrigeren Einkommenssituation bei Mietern sowie zu niedrig bemesse-
ner Kosten der Unterkunft die Wippertal finanziell Gber das bisherige Mal} in Vorleistung ge-
hen wird. Es besteht die Gefahr, dass héhere Nachzahlungen aus Betriebs- und Heizkosten-

abrechnungen nicht zu den ausgewiesenen Falligkeiten eingezahlt werden.

Zu den weiteren Risiken zahlt der Aufschub bei der Durchfihrung von Instandhaltungs-, Mo-
dernisierungs- und Baumalinahmen verbunden mit nicht mehr kalkulierbaren Kosten und der
Verzoégerung von geplanten Einnahmen. Dadurch droht ein wachsender Instandhaltungs-

stau, der unbedingt zu vermeiden ist.
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Ein weiterer wesentlicher Kostenfaktor wird sich aus den Anforderungen nach dem Kohlendi-
oxidkostenaufteilungsgesetz (CO2-Umlage) ergeben. Hier ist die CO2-Bilanz des Objektbe-
standes ausschlaggebend und kann im schlechtesten Fall dazu flihren, dass nach derzeiti-
gem Gesetzesentwurf eine 90 prozentige Kostentragung durch den Vermieter erfolgt. Jede
weitere energetische Ertlichtigung der Gebaude kénnte zwar einen wichtigen Beitrag zum
Klimaschutz und Senkung des Heizenergieverbrauches leisten, jedoch sind die damit ver-
bundenen Investitionen unverhaltnismafig hoch und werden voraussichtlich die méglichen

Energieeinsparungen deutlich Ubersteigen.

4. Nachhaltigkeitsbericht

Die Auseinandersetzung und Erarbeitung von Lésungsansatzen flir umsetzbare Nachhaltig-

keitskonzepte zeigt, welche gesellschaftliche Verantwortung ein Unternehmen mit seiner Un-
ternehmensstrategie ibernehmen kann und méchte. Auch wenn bisher noch keine Berichts-
pflicht besteht, wurde 2021 damit begonnen, sich mit grundsatzlichen Fragen zur Nachhaltig-

keit zu beschaftigen.

In Verbindung mit unserem Bestandsmanagement wurden dabei bertcksichtigt:

e Bedarfsplanung und vorausschauende Schaffung von PKW-Stellplatzen fir die weitere

Quartiersentwicklung Wippertor/Weizenstralle
e Vorrustung Parkpalette fur E-Mobilitat
e Wiederverwendung von Abbruchbaustoffen bei Neubauten

e Forderung von Artenvielfalt fir Pflanzen und Insekten durch angepasste Aulienbewirt-

schaftung

¢ Millmanagement zur optimalen Containerauslastung und Kosteneinsparung fir die
Mieter
o Aufbau eines digitalen Archivs mit Bestandsplanen und Gebaudeinformationen
Die Erarbeitung eines Nachhaltigkeitskonzeptes wird in den nachsten Jahren Bestandteil der
strategischen Ausrichtung sein und federfihrend durch das Tochterunternehmen Wippertal

Immobilien GmbH begleitet.
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5. Prognosebericht

Es wird erwartet, dass sich der steigende Trend freier Wohnungen weiter verstarken wird.
Der Negativsaldo aus Geburten und Sterbefallen in unserer Region sowie zunehmend an-
dere Wohnungsanbieter beeinflussen den Markt. Mit besonderen Angeboten gehen wir nicht

nur auf Senioren sondern auch auf Familien und Singlehaushalte ein.

Aufgrund der planbaren Instandhaltungen und Sanierungen sowie Mieterwliinschen muss kri-
tisch gepruft werden, ob die damit verbundenen Investitionen mit den erzielbaren Mietprei-
sen wirtschaftlich darstellbar sind. Dies trifft insbesondere auf Mietobjekte mit einer ver-
gleichsweise geringen Miete zu. Aufgrund der nachweislich deutlich gestiegenen Baupreise
erschweren zusatzliche Auflagen flr Energieeinsparung und Brandschutz notwendige um-
fangreiche Sanierungs- oder Instandsetzungsmafinahmen. Es wird erwartet, dass kinftig in
geringerem Umfang Wohnraum auf Niedrigpreisniveau zur Verfligung gestellt werden kann.
Diese Entwicklung muss bei der gezielten Unterstiitzung fir Geringverdiener und Empfan-
gern von Transferleistungen berlcksichtigt werden. Eine politische Lésung ist hier von be-

sonderer Wichtigkeit.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird bei konstanten Mieteinnahmen und Instandhaltungs-
maflinahmen in H6he von 2,0 Mio. Euro mit einem positiven Jahresergebnis von 1.067,1 Tsd.
Euro gerechnet. Der Stand der Finanzmittel betragt 5,9 Mio. Euro. Auch in den Folgejahren

kann mit positiven Jahresergebnissen und ausreichend Liquiditat gerechnet werden.

Sondershausen, den 22.06.2022

Eckhard Wehmeier

Geschéftsfiihrer

Wippertal Wohnungsbau- und Grundstlicksgesellschaft mbH

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Keine
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3.3 Business and Innovation Centre Nordthiuringen GmbH (BIC)

Allgemeine Angaben

Adresse Alte Leipziger Stralte 50, 99734 Nordhausen
Datum der Grindung 11.12.1992
Datum des aktuellen Gesellschaftervertra-

ges 31.07.2014
Geschiftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb eines Griinder- und
Innovationszentrums zur Férderung des Aufbaus einer leistungsfahigen Wirtschaftsstruktur
in Nordthiringen mit den Standorten in den Landkreisen Kyffhduserkreis und Nordhausen

sowie die regionale, nationale und internationale Projektarbeit.

Stammkapital Euro %
Gesamt 160.000,00 100,00
davon:

Landkreis Kyffhauser-

kreis 40.000,00 25,00
Landkreis Nordhausen 40.000,00 25,00
Stadt Sondershausen 40.000,00 25,00
BIC 40.000,00 25,00

Organe

Gesellschafterver-

sammlung

Geschiftsfiihrer Hans-Georg Mdller

Aufsichtsrat
Herr Matthias Ehrhold Mitglied des Kreistages des Landkreises
Vorsitzender Nordhausen

Frau Nadine Hampel Leiterin des Amtes flir Wirtschaftsforde-
rung, Tourismus und Kreisentwicklung
des Landratsamtes des Kyffhauserkrei-
ses

Stellvertreterin
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Herr Daniel PoRel Rechtsanwalt, Mitglied des Stadtrates

Sondershausen

Personal 5

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane

Bezuglich der Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung hat die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2020 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates des Business and Innovation Centre Nordthuringen GmbH sind ehrenamt-

lich Tatig. Aufwendungen an den Aufsichtsrat wurden daher im Geschéftsjahr 2020 nicht fallig.

Beteiligungen

Keine

Stand und Erfullung des offentlichen Zwecks

Seit der Eréffnung, Ende des Jahres 1994, haben etwa 235 Unternehmen mit ca. 560 Be-
schaftigten das Zentrum mit einer, auf die jeweiligen Bedurfnisse abgestimmten Betreuung
durchlaufen.

Die meisten der bereits wieder ausgezogenen Unternehmen setzten ihre wirtschaftl. Tatigkeit
erfolgreich fort, d.h., die Insolvenzquote ist sehr gering.

Durch verschiedene Projekte, wie z. B. Grinderburos, Grinderideenwettbewerbe, Europa
Service Buro Nordthiringen, Innovationsmarkte, IEE-, ENABLE-, EQUAL- und ESF-Projekte

u. a. wurden und werden wichtige Impulse fir die wirtschaftl. Entwicklung der Region gegeben.
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3.3.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
. Veranderungen
Bilanzdaten 2021 2020 zum Vorjahr
Aktiva In T€ In T€ T€ %
A. Anlagevermogen 2,36 3,10 -0,74 -23,96
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,27 -0,27 -99,62
Il. Sachanlagen 2,36 2,83 -0,48 -16,85
B. Umlaufvermogen 143,82 132,84 10,98 8,27
|. Forderungen und sonstige Vermogensge-
gensténde 1,47 417 -2,71 -64,85
Il. Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten 142,36 128,66 13,69 10,64
C. Rechnungsabgrenzung 0,00 1,10 -1,10( -100,00
Bilanzsumme 146,18 137,04 9,14 6,67
. Veranderungen
Bilanzdaten 2021 2020 zum Vorjahr
Passiva In T€ In T€ T€ %
A. Eigenkapital 134,09 122,17 11,93 9,76
I. Gezeichnetes Kapital 160,00 160,00 0,00 0,00
Eigene Anteile -40,00 -40,00 0,00 0,00
Il. Kapitalricklagen 15,20 15,20 0,00 0,00
Ill. Gewinnrlicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere Gewinnriicklagen 40,00 40,00 0,00 0,00
IV. Bilanzverlust -41,11 -53,04 11,93 -22,49
B. Riickstellungen 6,59 6,90 -0,31 -4,49
C. Verbindlichkeiten 5,50 7,97 -2,48 -31,09
1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung 1,54 3,44 -1,90 -55,15
2. sonstige Verbindlichkeiten 3,95 4,53 -0,58 -12,76
D. Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Bilanzsumme 146,18 137,40 9,14 6,67
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2021

2020

Veranderungen zum

Vorjahr
In T€ In T€ T€ %
1. Umsatzerlése 181,06 177,02* 4,04 2,28
2. Gesamtleistung 181,06 177,02* 4,04 4,04
3. Sonst. betriebl. Ertrage 30,22 29,81* 0,41 1,38
4. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Personalaufwand -73,35 -68,83 -4,52 6,57
6. Abschreibungen -1,76 -1,42 -0,34 23,74
7. Sonst. betriebl. Aufwendungen -124,11 -132,88* 8,78 -6,61
Betriebsergebnis (EBIT) 12,07 3,70 8,38 226,57
8. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Steuern vom Einkommen u. v. Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Ergebnis nach Steuern 12,07 3,70 8,38 226,57
12. Sonstige Steuern 0,15 0,15 0,00 0,00
13. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 11,93 3,55 8,38 235,88
14. Verlustvortag aus dem Vorjahr -53,04 -56,59 3,55 -6,28
15. Bilanzverlust -41,11 -53,04 11,93 -22,49
*) Anderungen zum VJ erforderlich
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2019 2020 2021
Umsatzerlos T€ 166,80 175,51 181,06
Jahresergebnis T€ 1,46 3,55 11,93
Bilanzsumme T€ 132,80 137,04 146,18
Personalentwicklung Durchschnitt 4 4 5
I. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 0,00 0,00 0,01
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,10 2,59 8,16
2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 41,70 43,88 36,21
Il. Vermoégensaufbau
1. Anlagenintensitat % 3,41 2,26 1,61
2. Intensitat d. Umlaufvermégens % 96,59 96,59 98,39
(Gesamtumlaufv./Bilanzsumme)
lll. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 89,32 89,15 91,73
2. Fremdkapitalquote % 10,68 10,85 8,27
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Angabe bzgl. der durchgefuhrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 mit Datum vom 01. August

2022 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3.3.2 Lagebericht

I Uberblick

Die Business and Innovation Centre (BIC) Nordthiringen GmbH betreibt ein Technologie- und

Grinderzentrum an den Standorten Nordhausen und Sondershausen.

Das BIC vermietet Raumlichkeiten fur Biro- und Werkstattarbeit sowie Seminarrdume, insbe-
sondere an neu zu griindende, jedoch auch an bestehende, vorwiegend innovative und tech-
nologieorientierte Unternehmen. Es unterstutzt diese Unternehmen durch die Bereitstellung
einer modernen technischen Infrastruktur sowie durch umfangreiche Beratungs- und Dienst-

leistungen.
Weitere Aufgaben des Zentrums sind:
- Technologie- und Wissenstransfer
- nationale und europaische Projektarbeit
- Unterstutzung und Begleitung von Existenzgrindungen in der Region
- Unterstutzung von Selbststandigen und Existenzgriindern im SGB Il Leistungsbezug

Das BIC ist ein Instrument der regionalen Wirtschaftsforderung und versteht sich zunehmend
als Zentrum zur Entwicklung der regionalen wirtschaftlichen Potenziale. Sein Betrieb dient in
erster Linie der Schaffung einer leistungsfahigen Wirtschaftsstruktur in der Region Nordthurin-

gen und ist nicht hauptsachlich an der Erwirtschaftung von Gewinnen orientiert.
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Il Entwicklung des Jahresergebnisses

Das Rohergebnis setzt sich aus Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen zusam-

men.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Umsatzerlése in Hohe von T€ 181.061,86 erzielt, dies ent-
spricht einer Steigerung zum Vorjahr von 3,16 %. Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen
sich auf T€ 29.827,79 €. Hier gab es im Verhaltnis zum Vorjahr eine Steigerung 1,13 %. Hinzu

kamen Ertrage aus Aufldsungen von Ruickstellungen in Héhe von 392,10 €.

Insgesamt weist das Jahresergebnis aus: 2020 2021
Rohergebnis TE€ 205,0 2113
Personalaufwand TE 68,8 73,3
Abschreibungen T€ 1.4 1,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen T€ 130,6 124,
Betriebsergebnis T€ 42 12.1
Ertrage aus Beteiligungen T€ 0,0 0,0
Sonslige Aufwendungen 1€ 0,0 0.0
Zinsen und ahnliche Ertrage T€ 0,0 0,0
Abschreibungen auf Wertpapiere T€ 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen T€ 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit T€ 4.2 12.1
AuBerordentliche Ertrage T€ 0,0 0,0
Steuern T€ 0,1 0,2
Forderungsverluste T€E 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss T€ 1,5 11,9

Fur 2021 wurde ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt. Die Erldse aus Vermietung Miete konnten

um 4,8 T€ gesteigert werden.
Ausflhrungen zu den Inhalten des laufenden Projekts:

ThEXx innovativ / Thuringer Grindungsideenwettbewerb:

Nach Verhandlungen mit dem Thuringer Ministerium fir Wirtschaft Technologie und Arbeit
wurde bis zum 30.06.2015 ein vereinfachtes Nachfolgemodell (THING) fir den Thuringer
Grindungsideenwettbewerb bewilligt. Gemeinsam mit der Thuringer Stiftung fur Technologie,
Innovation und Forschung Thiringen (STIFT), in enger Zusammenarbeit und als Partner im
ThEx-Verbund (Thiringer Zentrum fir Existenzgrindung und Unternehmertum) wurde ein An-
trag auf Folgeférderung gestellt. Im Ergebnis dessen wurde das Projekt , ThEx innovativ / Thii-
ringer Grindungsideenwettbewerb® bis zum 30.06.2019 bewilligt. Mit Bescheid vom

11.06.2019 wurde das Projekt bis zum 31.12.2021 verlangert. Zwischenzeitlich wurde eine
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weitere Verlangerung bis zum 30.06.2022 durch den Freistaat Thiringen als Fordermittelge-
ber vollzogen. Eine Weiterfihrung der Grindungsideenwettbewerbe in die nachste ESF For-
derperiode 2022 bis 2025 wurde im Zuge eines Konzeptauswahlverfahrens beantragt. Das
Konzept wurde durch die Fachjury bestatigt und die Gesellschaft wurde aufgefordert einen
Antrag auf Bewilligung einzureichen. Gleichzeitig wurde der vorzeitige Vorhabensbeginn zum
01.07.2022 bestatigt.

Das Projekt ist in Sondershausen verortet. Die Projektleiterin ist zur Halfte im Projekt beschaf-
tigt. Die andere Halfte lhrer Arbeitszeit koordiniert sie das Gebaude in Sondershausen ein-

schlielilich der vereinbarten Dienstleistungen fir die Mieter.

M. Zukiinftige Entwicklung und ihre Chancen und Risiken

Der Vertrag zur Anmietung der Immobilie in Nordhausen lief zum 31.12.2017 aus und wurde
durch den neuen Eigentiimer nicht verlangert. Dementsprechend wurde eine Personalredu-
zierung zum Ende des Jahres vorgenommen und eine geregelte Ubergabe realisiert. Am

Standort Nordhausen wird weiterhin ein Blro der Gesellschaft vorgehalten.

Der Standort in Sondershausen wird weiterbetrieben. Das Personal wurde auf eine Vollbe-

schaftigtenstelle und drei geringfligig Beschaftigtenstellen reduziert.

Die Gesellschafter planen fur die Zukunft eine Erweiterung des Gesellschaftszwecks. Der Ge-
sellschafter Stadt Nordhausen hat zum 31.12.2019 die Gesellschaft verlassen. Die Gesell-

schafteranteile hat die BIC Nordthiringen GmbH ibernommen

Der Erfolgsplan fur das Jahr 2022 erwartet erneut ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

IV. Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements werden monatlich Plan-IST-Vergleiche bzgl. der Gewinn-
und Verlustrechnung und der Liquiditat durchgefihrt. In allen Versammlungen des Aufsichts-
rates und der Gesellschafter wird diesbezuglich durch den Geschéftsfuhrer Uber den jeweils
aktuellen Monat und das bis dahin kumulierte Jahresergebnis umfangreich informiert. Weiterer
Bestandteil des Geschaftsfuihrerberichtes vor den Gesellschaftsorganen sind Aussagen zur

Vermietungssituation (Auslastung, Belegung, Mietinteressenten).

Ein strukturierter Quartalsbericht wird durch den Geschéftsfilhrer erstellt und den Gesellschaf-

tern vorgelegt. Besondere Risiken werden bei Bedarf beschrieben.
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Jeweils am Jahresende wird der Wirtschaftsplan (Vorbericht, Erfolgsplan, Stellenplan und Or-
ganisationsstruktur) fir das Folgejahr erarbeitet, im Aufsichtsrat besprochen und durch die
Gesellschafter beschlossen. Die Corona Pandemie hatte keinen Einfluss auf die Geschéftsta-
tigkeit der Gesellschaft. Dennoch stellt sich die Gesellschaft darauf ein, dass es zu wirtschaft-
lichen Schieflagen der Mieter kommen kann oder das neue Formen der Betriebsorganisation

(Home-Office) zu Kiindigungen der Mietvertrage fuhren kénnte.

Der von Beginn an zur Verfigung stehende Kontokorrentrahmen in Héhe von T€ 256 wurde
bereits mit Wirkung zum 15. November 2009 durch die Kreditinstitute gekindigt. Die Gesell-
schaft verfugt seit dieser Zeit Giber keine Kontokorrentkredite mehr, hat diese aber auch in der

Vergangenheit nie in Anspruch nehmen mussen.

Fir den Zahlungsverkehr wurde durch den Geschéaftsflhrer das ,vier Augenprinzip“ festgelegt.

V. Prognose zum Fortbestehen des Unternehmens

Die Liquiditat am Jahresende 2021 betrug 136,8 T€. Somit sind fur das laufende Geschaftsjahr

keine Engpasse zu erwarten.

Die Situation im Kyffhauserkreis hat sich weiter stabilisiert. Die Auslastung liegt derzeitig bei
86,1 %.

Ein Mieter mit einer Mietflache von ca. 160 m? baut derzeitig einen eigenen Standort aus, so

dass mit einer Kiindigung des Mietvertrages im Jahr 2022 zu rechnen ist.

Ab dem Jahr 2023 muss die BIC Nordthiringen GmbH auf neue Aufgabenfelder ausgerichtet

werden. Die Gesellschafter befinden sich dahingehend in einen Abstimmungsprozess.

Nordhausen, den 17.08.2021

Hans-Georg Miiller

Geschéaftsfuhrer BIC Nordthiringen GmbH

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Keine
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3.4 Gemeinniitzige Forderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH (FAU)

Allgemeine Angaben

Adresse Frankenh&auser Str. 64, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 29.04.1991
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 12.07.2010
Wirtschaftsjahr 01.01.2021 — 31.12.2021
Rechtsform gGmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Qualifizierung und Umschulung von Arbeitnehmern, die
von Arbeitslosigkeit betroffen oder bedroht sind, und die Durchfiihrung von Qualifizierungs-
mafnahmen zur Verbesserung der Vermittelbarkeit von Arbeithnehmern. Einen besonderen
Schwerpunkt bilden hierbei Langzeitarbeitslose, Sozialhilfeempfanger und vorzugsweise
Frauen sowie schwer vermittelbare Jugendliche. Eingeschlossen hierbei ist die Durchfiihrung
bzw. Unterstitzung von Projekten der Kinder- und Jugendarbeit. Die Gesellschaft errichtet
Zweckbetriebe bzw. Ubungswerkstatten und sichert damit praktische Ausbildungsplatze zur
beruflichen Weiterbildung. Eine sozialpadagogische Betreuung ist hierbei eingeschlossen.
Weiterhin unterstitzt die Gesellschaft bedurftige Personen. Das wird verwirklicht z. B. durch

die Ausgabe von Lebensmitteln, Kleidungsstiicken und Mdbeln.

Stammkapital Euro %

Gesamt 25.718,00 100,00

davon: Stadt Sondershausen 22.190,00 86,30
Stadt GroRRenehrich 971,00 3,80
Gemeinde Trebra 256,00 1,00
FAU gGmbH 2.300,00 8,90

Organe

Geschafts-

fuhrer Herr JUrgen Rauschenbach
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Gesellschafterversammiung
Herr Steffen Grimm Blrgermeister Stadt Sondershausen, Vorsitzender

Herr Michael Hoxtermann Birgermeister Gemeinde Trebra

Herr Kai Knobloch Blrgermeister Stadt Grolienehrich

Personal 142

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Die Angaben zu den Gesamtbezligen des Geschéaftsflihrers unterbleiben aufgrund der Vor-
schriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen der FAU

Keine

Erfiillung des o6ffentlichen Zweckes

Die FAU hat im Jahr 2020 durchschnittlich 132 Arbeitnehmer (AN) in arbeitsmarktpolitischen
Projekten beschaftigt und arbeitsplatzbezogene Qualifizierung durchgefuhrt. In den Kleider-,
Mobelkammern und zwei Tafeln wurden Bedurftige mit Kleidungssticken, Mdbeln und Le-
bensmitteln versorgt. Zur Ableistung gemeinnutziger Stunden zur Vermeidung von Haftstrafen
wurden die von den Staatsanwaltschaften Zugewiesenen betreut. Die FAU organisierte fur die
von den Jobcentern zugewiesenen ALG II-Empfanger Arbeitsgelegenheiten und fuhrt Qualifi-
zierungsprojekte durch. Des Weiteren wurden Beratungs-, Betreuungs-, Hilfs- und Unterstuit-

zungsleistungen fir Arbeitslose und bleiberechtigte Asylbewerber erbracht.

63



3.4.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten Aktiva 2021 2020 | Veranderungenzum
Vorjahr
in TE in T€ T€ %
A. Anlagevermogen 305,15 319,41 -14,26 -4,46
l. !.mmatenelle Vermobgensgegen- 0,20 0,53 034 62,92
stande
Il. Sachanlagen 304,95 318,87 -13,92 -4,37
B. Umlaufvermégen 798,92 592,18 206,74 34,91
l. Forderungeﬂn u. sonstige Vermé- 44,66 17.24 27.42 159,04
gensgegenstande
Il. Kassenbestand und Guthaben 754,26 574,94| 179,32 31,19
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzung 11,71 12,40 -0,69 -5,59
Bilanzsumme 1.115,78 923,99 191,79 20,76
*) Anderungen zum VJ erforderlich
Bilanzdaten Passiva 2021 2020 Veranderu_ngen zum
Vorjahr
in T€ in T€ T€ %
A. Eigenkapital 722,93 643,76 79,17 12,30
I. Gezeichnetes Kapital 23,42 23,42 0,00 0,00
II. Kapitalriicklagen 518,16 518,16 0,00 0,00
Ill. Gewinnrlicklagen 2,30 2,30 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortag 99,89 76,12 23,77 31,23
V. Jahresliberschuss/-fehlbetrag 79,17 23,77 55,40 233,07
C. Riickstellungen 205,92 184,54 21,38 11,59
D. Verbindlichkeiten 182,42 90,94 91,48 100,60
E. Rechnungsabgrenzung 4,50 4,75 -0,25 -5,26
Bilanzsumme 1.115,78 923,99 191,79 20,76
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2021

2020

Veranderungen zum

Vorjahr
in T€ in T€ T€ %
1. Umsatzerldse 1.681,99 1.586,16 95,83 6,04
2. Sonst. betriebl. Ertrage 145,34 47,30 98,04 207,27
3. Materialaufwand -7,23 -9,21 1,98 -21,49
4. Personalaufwand -1.403,88 -1.377,07 -26,81 1,95
5. Abschreibungen -34,14 -22,64 -11,51 50,83
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -299,86 -198,53 -101,32 51,04
Betriebsergebnis (EBIT) 82,22 26,01 56,21 216,08
7. Zinsen u. a. Ertrage 0,0037 0,0022 0,00 73,49
8. Zinsen u. &. Aufwendungen 0,9244 0,0045 0,92120.262,11
Finanzergebnis 0,9282 0,0067 0,92 | 13.773,99
9. Ergebnis nach Steuern 81,30 26,01 55,29 212,57
10. Sonstige Steuern -2,13 -2,24 -0,11 -4,95
11. Jahresiiberschuss 79,17 23,77 -55,40 233,07
12. Verlust-/Gewinnvortag a. Vorjahr 99,89 76,12 23,77 31,23
13. Bilanzgewinn 179,06 99,89 79,17 79,26

*) Anderungen zum VJ erforderlich
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

Angabe in 2019 2020 2021
Umsatzerlos T€ 1.358,89 1.586,16 1.681,99
Jahresergebnis T€ 7,26 23,77 79,17
Bilanzsumme T€ 857,68 923,77 1.115,78
Durch-
Personalentwicklung schnitt 140 132* 142
Investitionen T€ 5,00 46,00* 52,00
|. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 1,17 3,69 10,95
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,85 2,57 7,10
2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 0 0,00 0,01
3. Cash-Flow a. |. Geschéfts- T€ 5,00 72,00* 13,00
Tatigkeit
ll. Vermégensaufbau
1. Anlagenintensitat % 34,55 34,57 27,35
2. Intensitat d. Umlaufvermo-
gens % 65,01 64,09 71,60
lll. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 209,23 201,55 236,91
2. Anlagendeckung I % 209,23 201,55 236,91
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 72,29 69,67 64,79
2. Fremdkapitalquote % 27,71 28,91 34,80

*) Anderung zum VJ erforderlich

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlussprifung der Jahresabschlisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2021 mit Datum 05. September 2022

vom der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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3.4.2 Lagebericht
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

1. Geschaftsmodell der FAU

Die Gemeinnitzige Forderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH (FAU) ist eine als ge-
meinnltzig anerkannte Gesellschaft, deren Gesellschaftszweck die Qualifizierung und Um-
schulung von Arbeitnehmern ist, die von Arbeitslosigkeit betroffen oder bedroht sind, und die
Durchfiihrung von QualifizierungsmalRnahmen zur Verbesserung der Vermittelbarkeit von Ar-
beitnehmern. Einen besonderen Schwerpunkt bilden hierbei Langzeitarbeitslose, Sozialhilfe-
empfanger und vorzugsweise Frauen sowie schwer vermittelbare Jugendliche. Eingeschlos-
sen hierbei ist die Durchfiihrung bzw. Unterstitzung von Projekten der Kinder- und Jugend-
arbeit. Die Gesellschaft ist Uberwiegend regional im Kyffhauserkreis sowie den angrenzen-

den Landkreisen tatig.

Weiterhin unterstitzt die Gesellschaft bedlirftige Personen. Das wird verwirklicht z. B. durch
die Ausgabe von Lebensmitteln, Kleidungsstiicken und Mdbeln. Die Gesellschaft betreibt die
Tafel Sondershausen mit den Ausgabestellen in Sondershausen und Greufen. Daneben
werden eine Kleiderkammer und eine Mébelkammer in Sondershausen und eine Kleiderkam-

mer in GreufRen betrieben.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die FAU hat ihr Geschéaftsmodell, Qualifizierung und Beschéaftigung von zuvor Arbeitslosen
auch im 30. Jahr ihres Bestehens fortgefiihrt. Neben beschaftigungsférdernde MalRnahmen
wurden betreuende/begleitende MaRnahmen durchgefiihrt. Seit 2017 betreibt die FAU ein

Stadtteilzentrum im Sondershauser Stadtteil Hasenholz/Ostertal.

Bei den beschaftigungsférdernden MaRnahmen handelte es sich um arbeitsmarktpolitische
Projekte verschiedener Zuwendungsgeber wie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsent-
schadigung nach §16d SGB Il (AGH), soziale Teilhabe nach § 16i SGB II, 6ffentlich gefor-
derte Beschéaftigung (OGB), und Bundesfreiwilligendienst (BFD). Weiterhin wird die Ableis-

tung von Strafstunden organisiert.
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Entwicklung der Zahl der Beschaftigten

Die Anzahl der Beschaftigten der FAU betrug im Geschéftsjahr 2021 im Jahresdurchschnitt
142 Mitarbeitende. Das ist im Verhaltnis zum ,Pandemie Jahr" 2020 ein Anstieg um 9 Mitar-
beitende im Jahresdurchschnitt. Damit wird etwa der Beschéaftigungsstand des Jahres 2019
(144) erreicht. Die Schwankungen der Beschaftigungszahlen ergeben sich im Wesentlichen
durch die Anzahl der MaRnahmeteilnehmenden nach§ 16d SGB Il (AGH).

Auswirkungen der Einschrankungen auf Grund der Corona Pandemie

Auswirkungen der Pandemie konnten in der Anzahl der Beschaftigten nicht mehr festgestellt
werden. Pandemiebedingte Mehrkosten sind der FAU entstanden durch die Ausgabe von
kontenlosen Tests und Masken fur Mitarbeitende und MalRnahmeteilnehmende. Fur Teilneh-
mende an MaRnahmen der Agentur fur Arbeit bzw. des Jobcenters wurde die Kosten durch

die Kostentrager erstattet.

Im Januar 2021 konnte eine bereits bewilligte MalRnahme nicht beginnen, da die stark stei-
gende Inzidenzzahlen die Agentur fir Arbeit dazu bewogen hatten, keine MaRnahmen im

Januar beginnen zu lassen.

Die FAU hat fir diese Malknahme Mittel aus dem SodEG beantragt und erhalten. Voraus-
sichtlich muss aber die gesamte Summe (ca. 10 T€) zurlickgezahlt werden, da die Erstattung

nach dem Zuflussprinzip und nicht dem MaRnahmeprinzip gewahrt wird.

Zur Liquiditatssicherung sozialer Einrichtungen wurde von der Bundesregierung das Sozial-
dienstleister Einsatz Gesetz (SodEG) verabschiedet. Hiernach verpflichtet sich die Einrich-
tung, alle Kapazitaten wie Fahrzeuge, Verwaltungskapazitat, Personal und PC Technik fir
den Krisenfall zur Verfliigung zu stellen. Im Gegenzug erhalt die Einrichtung einen finanziellen
Ausgleich von 75 % der monatlichen Durchschnittseinnahmen des Vorjahres aus dem jewei-
ligen Rechtskreis (SGB II, SGB Ill, SGN VIl etc.).

Positiv ausgewirkt hat sich ebenfalls, dass die FAU kein Bildungstrager im klassischen Sinn
ist, sondern ein Beschaftigungstrager. Somit gilt als pandemische Rechtsgrundlage nicht die
jeweilige Landesverordnung, sondern die Covid 19 Arbeitsschutzverordnung des Bundesar-

beitsministeriums. Ein SchlieRen der Einrichtung war zu keinem Zeitpunkt notwendig.
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Die Arbeitsférderprogramme des Freistaates Thiringen wie z.B. Soziale Teilhabe, 6ffentlich
geférderte Gemeinwohlarbeit oder die Integrationsprojekte wie LAP, Multipotenzial und TI-
ZIAN plus konnten unter Beachtung der betrieblichen Hygienekonzepte sowie der einschla-

gigen Verordnungen weiter durchgefihrt werden.

Entwicklung der MaBnahmen

Die Betreuung/Anleitung der Teilnehmenden in AGH, BFD und Landesprogramm OGB wird
immer umfangreicher, da die Motivation, Bereitschaft und Fahigkeit eine Arbeit aufzuneh-

men, abnimmt.

Hinzu kommt, dass die Teilnehmenden immer weniger mobil sind und so den angebotenen
Arbeitsplatz nicht erreichen kénnen. Trotzdem ist es den Mitarbeitenden der FAU gelungen,
die bewilligten Einsatzstellen zu besetzen, auch wenn dies manchmal erst nach dem ,3. An-

lauf" geglickt ist.

Entsprechend des Kerngeschéaftes der FAU wurden die Beschaftigten in den arbeitsmarkt-

politischen Projekten in folgenden Bereichen eingesetzt und geschult:

* umweltverbessernde und erhaltende MalRnahmen, Entbuschungsmalinahmen,

Arbeitsgruppe Okologie und Umwelt, Kleinstmillbeseitigung

+ Arbeiten im sozialen Umfeld durch Betreuung von Alteren, Migrantinnen, Lang-
zeitarbeitslosen, Alleinerziehende oder sonstige Ausgegrenzten und Beschaftig-

ten in Begegnungsstatten, Vereinen, Selbsthilfezentrum und FAU-Einrichtungen.

» Betreuung von straffallig gewordenen Personen bei der Ableistung gemeinnitzi-

ger Arbeit,

* Kinder- und Jugendbetreuung in kommunalen Einrichtungen, Vereinen, Sport-

und Jugendclubs zur Erhohung der Freizeit- und Erziehungsangebote,

* Verbesserung der kulturellen Angebote durch Organisation zusatzliche Veran-

staltungen und Besucherbetreuung,

* 2 Lebensmittelausgabestellen der ,Tafel Sondershausen" zur Abholung, Sortie-

rung und Ausgabe von Lebensmitteln an nachgewiesen bediirftige Menschen

*+ Mobel- und Kleiderkammer zur Abholung, Aufarbeitung, Sammlung ge-
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brauchter Mébelund Kleidungsstiicke, Wasche, Spielzeug, Haushaltsgegen-

stande zur Ausgabe an nachgewiesene bedurftige Menschen,

* Projekt zur Verbesserung der touristischen Infrastruktur und des Touris-

musangebotes,

+ Bewerbungstraining, Vermittlung von Schlisselkompetenzen, Unterstitzung
der Eigenbemuhungen der Projektteilinehmenden beim Einstieg in das Ar-

beitsleben,

» spezielle Projekte zur Integration von schwerbehinderten alteren Menschen
in das Arbeitsleben, von Migrantinnen und Projekte zur Teilhabe am gesell-

schaftlichen Leben,

Fir die verschiedenen Beratungs- und Betreuungsleistungen wurden die projektinternen
Mitarbeiterinnen/Integrationsbegleiterinnen und Anleiterinnen genutzt, die wiederum

durch externe Bildungseinrichtungen fortgebildet wurden.

Die arbeitsplatzbezogene Qualifizierung Ubernahmen FAU-Mitarbeitende z.B. fur Fahr-
berechtigungen, Bedienung von Holzbearbeitungsmaschinen, Motorsensenunterwei-
sungen sowie Weiterbildung auf allgemeinem kulturellem und gesellschaftlichem Gebiet

fur Freiwilligendienstleistende.

Alle Beschaftigten erhielten nachweislich eine Einstellungsunterweisung, Datenschutz-

unterweisung, Unterweisung zur Arbeitsordnung der FAU.
Die Beratungs-, Betreuungs- und Qualifizierungsprojekte:
+ Langzeitarbeitslosenprogramm
« TIZIAN+
*  Multipotential

«  Gemeinwesenarbeit

In diesen Projekten wurde eine konstante Teilnehmenden Zahl geférdert. Dabei wurden im
Langzeitarbeitslosenprogramm 40 Teilnehmerplatze bewilligt. Im Haushaltsjahr 2021 er-
folgte eine Verlangerung bis zum 30.06.2022. Hierbei kooperiert die FAU mit dem VHS
Bildungswerk RofRleben/Artern und dem Internationalen Bildungs- und Sozialwerk B.ad

Frankenhausen.
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Far das Projekt TIZIANplus konnte bereits 2020 die Anzahl der Teilnehmerplatze von 17
auf 21 erhodht werden. Das Projekt wurde im Haushaltsjahr 2021 bis zum 30.06.2022
verlangert. Die FAU fuhrt das Projekt in Kooperation mit dem VHS Bildungswerk Rol3le-
ben/Artern durch.

Das Projekt Multipotenzial wurde 2021 fir 60 Platze bis 30.06.2022 verlangert. Hier ko-
operiert die FAU mit dem VHS Bildungswerk, dem Horizonte.V. und dem Bildungswerk
der Thuringer Wirtschaft.

Mit 121 Teilnehmende in Betreuungsprojekten hatte die FAU eine ahnlich hohe Anzahl

wie Beschéftigte in MalRnahmen.

Eine nahezu gleichbleibende Zahl der Teilnehmenden ist im Landesprogramm ,Arbeit
fir Tharingen" zu verzeichnen. Im Programmteil ,Offentlich geférderte Beschaftigung”
wurden zwei MaBnahmetypen gefordert. Im Programmteil Offentlich geférderte Soziale
Teilhabe (OST) werden Arbeitsverhaltnisse geférdert. Im Programmteil ,Offentlich gefor-
derte Gemeinwohlarbeit" (OGA) wird eine Aufwandsentschadigung fiir Gemeinwohl-Ar-
beitsgelegenheiten geférdert. Das Landesprogramm sieht keine Sachkostenférderung fir
den durchfiihrenden Trager vor. Die notwendigen Ausgaben werden den ,Nutzerorganisati-
onen" wie Vereine und Gemeinden bzw. dem Landkreis in Rechnung gestellt iber eine Sach-

kostenpauschale.

Einsatzstellen dieser FordermaRnahmen sind gemeinnitzige Vereine, Stadte und Gemein-

den sowie der Landkreis Kyffhauserkreis.
Neue Stellen bzw. Platze in diesem Programm sind erst 2023 wieder mdglich.

Die in den vergangenen Jahren mit dem Kyffhauserkreis abgeschlossenen Vertrage fur die
LArbeitsgruppen Okologie und Umwelt" wurden auch fiir das Jahr 2021 abgeschlossen und

die MafRnahmen entsprechend durchgefihrt.

Arbeitsplatzbezogene Qualifizierung in besonderem Mal3e konnte wieder an konkreten Pro-
jekten vorgenommen werden, z.B. beim Freischneiden von Wanderwegen, Anbringung feh-
lender Wegweiser an Wanderwegen und Instandsetzung von Sitzgelegenheitenin der Innen-

stadt sowie den Ortsteilen von Sondershausen.

Dazu gehdrten die praktischen Ubungen im Umgang mit Holzbearbeitungs- und Metallbe-
arbeitungsmaschinen sowie Landschaftspflegegeraten. Bei der Bauwerksrenovierung und
Raumgestaltung wurden mit den Teilnehmenden die Materialeinsatze, die Tatigkeitsablaufe,

notwendige Vorbereitungen bis hin zur Nachberechnung der Materialmengen besprochen.
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Das Uberwachungsaudit nach AZAV durch die Zertpunkt GmbH am 10.05.2021 bestétigte

die FAU als zugelassener Trager.

Auch im Jahr 2021 erhielt die FAU wieder Geld- und Sachspenden ,zusatzlich zu den Le-

bensmittelspenden fiir die Tafel Sondershausen".

2.3. Verwendungsnachweise, Klagen, Widerspriuche, Kontrollen

Fir die Integrationsprojekte gab es Stichprobenkontrollen der GFAW. Beanstandungen wur-

den nicht registriert.
3. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

3.1. Ertragslage

Aufgrund der Erweiterung der Integrationsprojekte, Zunahme der Mallhahmen mit Arbeits-
verhaltnisse und MaRRnahmen nach §16d SGB Il haben sich die Umsatze im Vergleich zum
Vorjahr um 95 T€ erhoht.

Die Integrationsprojekte konnten die Einnahmen um 65 T€ erhdéhen. Auch die Einnahmen
vom Jobcenter (AGH) sind aufgrund von mehr Maf3nahmen als im Vorjahr um 129 T€ gestie-
gen. Auch die Einnahmen fur Malnahmen nach § 16i SGB |l stiegen um 24 T€. Die Zu-
schiisse aus dem Landesprogramm OGB sanken um 39 T€ was auf endende MaRnahmen

im Haushaltsjahr 2021 begrindet werden kann.

Die Kosten flir Léhne und Gehalter stiegen nur leicht um 25 T€ aufgrund des bereits be-
schriebene Zuwachses an geférderten Arbeitsverhaltnissen bzw. des besseren Perso-

nalschliissels bei einigen Integrationsprojekten.

Die Umsatzerlose aus den Zweckbetrieben und den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben blie-

ben nahezu gleich.

Im Jahr 2021 wurden die in 2020 begonnenen Instandhaltungsmafnahmen am Gebaude
Frankenhauser Stralle beendet. Neben der Anbringung der Verschattung an der Ostseite
des Gebaudes wurde Putz und ein Farbanstrich aufgetragen und die Hauptverteilung
(Elektro) erneuert. Am 23.10.2020 wurde ein Darlehensvertrag mit der Bank fiir Sozialwirt-
schaft aus einem KfW Programm Uber 100 T€ mit einem Zinssatz von 1% abgeschlossen.
Die geplante Gesamtsumme des Projektes betragt 135 T€. Das Darlehen wurde 2021 aus-

gezahlt und ein Tilgungszuschuss von 20 T€ bewilligt.
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Durch den Verkauf der Grundstlicke August Bebel Stralie 27/28 wurde ein Buchgewinn von
87 T€ verzeichnet. Die Kosten fir Instandhaltung sind 2021 mit 109 T€ um 35 T€ zum Vorjahr
gestiegen. Das ist mit der Beendigung des Renovierungsvorhabens ,Fenster, Warmedam-

mung, Verschattung" sowie der Erneuerung der Elektrohauptverteilung begriindet.

3.2. Finanzlage

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist wie im Vorjahr mit TEUR 13 im posi-
tiven Bereich. Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit ist
im Geschaftsjahr ebenfalls postitv. Dies hat zu einer deutlichen Zunahme der verfligbaren
Finanzmittel gefihrt (Erhéhung um 179 T€).

Die Gesellschaft hatte Geschaftsjahr 2021 Kreditverbindlichkeiten zur Finanzierung von In-
standhaltungsmalnahmen aufgenommen. Der Cashflow aus den Finanzierungstatigkeiten
betragt daher 100 T€.

Die Liquiditatslage hat sich im Geschéftsjahr weiter verbessert. Wie in den Vorjahren auch,
konnte die Gesellschaft wahrend des gesamten Geschéftsjahres ihren Zahlungsverpflichtun-

gen fristgerecht nachkommen.

Entscheidend fir die Liquiditatslage der FAU ist der piinktliche Zahlungseingang der Forder-
mittel flr die geférderten MaRnahmen, die schon bei der bisherigen Verfahrensweise
Schwankungen in der monatlichen Bilanz ergeben. Langerfristige Verzdgerungen konnten
nur schwer ausgeglichen werden. Daher erfolgt eine standige Kontrolle der Liquiditat und der
betriebswirtschaftlichen Situation Gber die Liquiditatsvorschau bzw. monatlicher BWA um

friihzeitig bei Problemen reagieren zu kénnen.

3.3 Vermogenslage

In das Anlagevermoégen der FAU wurden Ersatzinvestitionen von 52 T€ getatigt. Trotz dieser
Investitionen verminderte sich das Anlagevermdgen aufgrund des Grundstlicksverkaufes Au-

gust Bebel Stralle 27728 sowie der planmafigen Abschreibungen im Saldo um 14 T€.

Die Bilanzsumme hat sich um 192 T€ erh6ht. Die Eigenkapitalquote ist auf 64,7 % gestiegen.
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Die Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die goldene Bilanzregel, die besagt, dass
langfristig Vermdgenswerte, langfristig mittels Eigenkapital bzw. langfristig gebundenem
Fremdkapital finanziert werden sollten, ist eingehalten. Das gesamte Anlagevermdgen
(305 T€) ist durch Eigenkapital (723 T€) gedeckt

4. Prognose, Chancen- und Risikobereitschaft

4.1. Prognosebericht

Die FAU plant mit der- Fortsetzung und Verlangerung aller Betreuungsprojekte. Im Bereich
der AGH MAE wird mit mindestens 500 TN Monate gerechnet. Ab dem 01.01.2022 wird die
FAU die MaRnahmepauschalen fur die Nutzer der Beschaftigungsmalnahmen erhéhen. Alle

Integrationsprojekte des Freistaates Thiringen wurde bis 30.06.2022 bewilligt.

Alle vorbeschriebenen Umstande zeigen im Jahr 2022 wieder auf ein positives Ergebnis hin.
Allerdings ist die Situation durch mdgliche Einschrankungen durch Corona-Verordnungen

schwer kalkulierbar.

Im Jahr 2022 soll die Erneuerung der elektrischen Anlagen fortgesetzt werden. Bereits im
November 2020 wurde der Verkauf des Gebaudes August Bebel Stralle 27/28 beschlossen
und der Geschaftsfliihrer mit der Umsetzung beauftragt. Der Verkauf wurde 2021 vollstandig
umgesetzt. Die finanziellen Mitteln aus dem Verkauf sollen in die Instandhaltungen des Ob-

jektes Frankenhauser Stralle fliel3en.

4.2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die FAU ist nach wie vor sehr stark von den politischen Rahmenbedingungen fir die Be-
schaftigungsférderung auf dem sozialen Arbeitsmarkt abhangig. Die Nutzung und Umset-
zung der jeweils aktuellen Forderinstrumente des Bundes, des Landes Thuringen sowie der
Europaischen Union bilden weitestgehend die Grundlage der wirtschaftlichen Existenz. Kofi-
nanzierungen von MalRnahmen (Eigenbeteiligungen) durch Gemeinden und Nutzer sind not-

wendig, da die zu férdernde Klientel zunehmend einen hdheren Betreuungsaufwand bendtigt.

Kunftige Anderungen in der politischen und wirtschaftlichen Geschéaftspolitik auf dem Gebiet
des sozialen Arbeitsmarktes, kdnnen ein unternehmensgefahrdendes Risiko darstellen. So
bleibt z.B. abzuwarten, was das neu eingefuhrte Blrgergeld fur die FAU ab 2023 bedeuten

wird.
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Zusatzlich kénnen Einschrankungen des Geschéftsbetriebes durch Auflagen von Pandemie

Verordnungen oder Hygienekonzepte ein Risiko darstellen.

Die Geschaftsleitung hat daher entsprechende Vorkehrungen im Rahmen des Risikomana-
gements getroffen. Es werden sowohl finanzielle, als auch nicht finanzielle Risiken tber-
wacht und analysiert, um frihzeitig reagieren zu kénnen. Der Beobachtungsbereich des Ri-

sikenfriiherkennungssystem erstreckt sich insbesondere auf folgende Bereiche:

Operationelle Risiken

Risiken, die aus der operativen Tatigkeit heraus im Rahmen der Malkhahmendurchflihrung
resultieren, sind insbesondere die Einhaltung der Férderbedingungen gemaf Bewilligungs-
bescheid, die Einhaltung des Arbeitsschutzes und der Festlegungen gemaf Arbeitsord-
nung und weiterer interner Unterweisungen. Die Uberpriifung und Einhaltung der Bedin-
gungen wird in Unternehmen bereichsubergreifend iberwacht. Nichtbesetzungen von Stellen
werden mdglichst vermieden, um Einnahmeausfalle aus den MalRnahmen zu vermeiden. Zu-
dem wird die Einhaltung des Kostenbudgets streng Uberwacht. Angebotene Liquiditatshil-

fen wegen Pandemie Einschrankungen staatlicher Stellen werden akquiriert und genutzt.
Anderungen auf dem Arbeitsmarkt

Die FAU ist in gewisser Weise von den Entwicklungen auf dem sog. ersten Arbeitsmarkt

abhangig, auch wenn keine direkte Korrelation besteht.

Steigt die Beschaftigungsquote im sog. ersten Arbeitsmarkt, sinkt also die Arbeitslosen-
quote, so sind insgesamt wenige potentielle Teilnehmer flr arbeitsmarktpolitische Mal3-
nahmen zuweisbar. Hinzu kommt ein héherer Anleitungs- und Betreuungsaufwand auf-
grund langer Arbeitslosigkeit. Tendenziell werden jedoch nur weniger finanzielle Mittel
fur reine BeschaftigungsmalRnahmen bereitgestellt, um den Arbeitskraftebedarf durch

Qualifizierung und Umschulung zu decken.
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen

Die Geschéftsleitung und die Mitarbeiter haben die gesetzgeberischen Aktivitadten im
Fokus, um friihzeitig auf geplante Anderungen in der Férdermittelstruktur bzw. Vergabe

von Mallnahmen reagieren zu kénnen.

Dazu werden alle Informationsveranstaltungen wahrgenommen und die Sitzungen des
Regionalbeirates Nordthlringen sowie der Landesarbeitsgemeinschaft ,Arbeit fur Tha-
ringen" genutzt, um vorbereitende Gesprache zu fuhren, damit rechtzeitig die Konditio-

nen abgeklart werden kénnen.
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Mit den Gesellschaftern besteht ebenfalls ein Informationsaustausch beziglich mogli-

cher Anderungen und deren Auswirkung auf neue Malnahmen.
Kapazitatsiiberwachung

Der Geschaftsbetrieb der FAU ist auf eine gewisse Mindestauslastung ausgelegt. Daher
ist zur Deckung der Managementkosten eine gewisse Mindestanzahl von Teilnehmern

notwendig, um langfristig den Bestand des Unternehmens zu sichern.

Dem entgegen kommt, dass in den letzten Jahren Projekte Giber einen langeren Zeitraum
mit Vollfinanzierung bewilligt worden sind, so dass die Schwankungen der Anzahl der
Teilnehmer und auch der Finanzen zum grolien Teil aus der Bewilligung von Mal3nah-
men des Jobcenters ausgingen. Die Deckung des Finanzbedarfes insgesamt steht da-
her im Fokus regelmaRiger Uberprifungen. Die Geschéftsleitung aktualisiert regelmaRig
ihre Wirtschaftlichkeitsberechnungen und ergreift, soweit als moglich und erforderlich,

Gegenmalinahmen.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass sich die FAU weiterhin mit hoher Fle-
xibilitat an die aktuellen Férder- und Marktbedingen anpasst, konsequent nach den Prin-
zipien der strengsten Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit arbeiten und alle Anstrengun-
gen unternimmt, den Tatigkeitsbereich sowohl inhaltlich als auch territorial unter Wah-
rung des Kerngeschéaftes anzupassen. In wirtschaftlich schwachen Regionen wird es
auch in den kommenden Jahren winschenswert sein, Arbeits- und Beschaftigungs-
platze fur besonders arbeitsmarktferne und férderungsbedurftige Zielgruppen zu schaf-
fen. Insgesamt betrachten wir die Chancen- und Risikolage der FAU als ausgeglichen.
Wirtschaftlich hangt die Existenz der FAU entscheidend von einer gewissen Anzahl an
Beschaftigten und Betreuten in geférderten Mal3- nahmen mit Verwaltungsanteil ab. Dies

ist durch die Gesellschaft nur bedingt beeinflussbar.

Sondershausen, den 1. August 2022

gez. Jurgen Rauschenbach

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Keine
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3.5 Theater Nordhausen/ Loh-Orchester Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Kéathe-Kollwitz-Straflde 15, 99734 Nordhausen
Datum der Grindung 20.12.1991
Datum des aktuellen Gesellschaftervertra- 10.03.2016
ges

Wirtschaftsjahr 01.01.2021 — 31.12.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinsame Betrieb der bisher als Einrichtungen der
Stadte Nordhausen und Sondershausen getrennt betriebenen Institutionen Mehrspartenthe-
ater und Loh-Orchester.

Die Gesellschaft hat den Zweck, als selbstéandiger Betrieb mit Gberwiegend angestellten
Kinstlern, das kulturelle und kinstlerische Leben an den Dienstorten und den Abstecheror-
ten zu fordern sowie das kulturelle Angebot zu verbreitern und zu bereichern.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie Kooperationen mit anderen Instituti-

onen eingehen.

Beteiligungsverhaltnis

Euro %
Stammkapital gesamt 26.000,00 100,00
davon: Stadt Sondershausen 5.200,00 20,00
Stadt Nordhausen 15.600,00 60,00
Kyffhauserkreis 2.600,00 10,00
LK Nordhausen 2.600,00 10,00

Organe
Organe der Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH sind die Geschafts-

fuhrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammiung.
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Geschaiftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Herr Intendant Daniel Klajner

Herr Stefan Schard

Herr Kai Buchmann

Herr Carsten Pettig

Frau Barbara Rinke
Frau Kerstin Diben
Herr Tobias Schnee-
gans

Herr Matthias Mitteldorf

Frau Ines Grigoleit

Herr Matthias Bender

Gesellschafterversammlung:

Personal

Herr Steffen Grimm
Herr Matthias Jendricke
Frau Antje Hochwind-
Schneider

Herr Kai Buchmann

Mitglied des Thuringer Landtags, Ver-
treter der Stadt Sondershausen und
Vorsitzender

Oberbirgermeister Stadt Nordhausen,
Vertreter der Stadt Nordhausen und
stellvertretender Vorsitzender
Referent im Thur. Ministerium fur Kul-
tur-, Bundes- und Europaangelegen-
heiten, Vertreter der Landesregierung
Rentnerin, Stadtratsmitglied der Stadt
Nordhausen

Friseurmeisterin, Stadtratsmitglied der
Stadt Nordhausen

Selbstandiger Unternehmer, Stadtrats-
mitglied Stadt Sondershausen
Schauspieler, Kreistagsmitglied Land-
kreis Nordhausen

Landratsamt Kyffhauserkreis, Sachge-
biet ,Wirtschaftliche Beteiligun-
gen/Nahverkehr/Schulerbeférderun-
gen®, Vertreterin des Kyffhauserkreises
Beleuchtungstechniker, Vertreter des

Betriebsrats der GmbH

Blrgermeister Stadt Sondershausen
Landrat Landkreis Nordhausen
Landratin Kyffhauserkreises

Oberburgermeister Stadt Nordhausen
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Aufwendungen fur Gesellschaftsorgane

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates erhalten keinerlei
Vergutungen. Die Angaben zu den Gesamtbezigen des Geschéftsflihrers unterbleiben
aufgrund der Vorschriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Keine

Erfiillung des offentlichen Zweckes:

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens“ aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem o6ffentlichen Zweck nicht wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und
begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der

Stadt Sondershausen und inrem voraussichtlichen Bedarf.

3.5.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Verdanderungen zum Vor-
Bilanzdaten 2021 2020 jahr

Aktiva in T€ in T€ in T€ %

A. Anlagevermogen 311,87 344,86 -32,99 -9,57
1. Immaterielles Vermdgen 6,81 15,41 -6,96 -50,55
2. Sachanlagen 305,06 371,96 -26,03 -7,86
B. Umlaufvermégen 11.275,30 9.639,87 1.635,43 16,97
1. Forderungen u. sonstige
Vermdgensgegenstande 46,15 191,60* -145,45 -75,91
2. flissige Mittel 11.229,15 8.266,91 1.780,88 18,85
C. Rechnungsabgrenzung 6,57 8,52 -1,95 -22,91
Bilanzsumme 11.593,73 9.993,24 1.600,49 16,02

*) Anderungen zum VJ erforderlich
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Verdnderungen zum Vor-

Bilanzdaten 2021 2020 jahr
Passiva in T€ in T€ in T€ %
A. Eigenkapital 10.727,41 8.721,63 2.005,78 23,00
I. Gezeichnetes Kapital 26,00 26,00 0,00 0,00
II. Kapitalricklagen 245,42 245,42 0,00 0,00
[ll. Gewinnriicklagen 8.446,29  4.897,20 3.549,08 72,47
IV. Bilanzgewinn 2.009,70  3.553,01 -1.543,31 -43,44
B. Sonderposten 66,29 98,76 -32,47 -32,88
C. Riickstellungen 271,36 330,96 -59,60 -18,01
D. Verbindlichkeiten 528,67 314,90 213,77 67,89
1. Erhaltene Anzahlungen 339,05 229,56 109,49 47,69
2. Lieferungen/Leistungen 135,51 57,38 78,13 136,15
3. Gegenuber Gesellschaft. 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten 54,11 27,95 26,16 93,59
E. Rechnungsabgrenzung 0,00 527,00 -527,00 -100,00
Bilanzsumme 11.593,73 9.993,24 1.600,49 16,02
Ergebnisberechnung
Veranderungen zum
Erfolgsrechnung 2021 2020 Vorjahr
in TE€ in T€ in T€ %

1. Umsatzerlése 630,78 601,16 29,62 4,93
2. Zuwend. z. Aufwanddeckung 12.442,35 12.153,67 288,69 2,38
3. sonst. betriebl. Ertrage 159,92 144,05 15,87 11,02
4. Materialaufwand -421,14 -445,69 24,54 -5,51
5. Personalaufwand -9.201,14 -9.855,19 654,05 -6,64
6. Abschreibungen -138,12 -130,77 -7,35 5,62
7. Sonst. betriebl. Aufwand -1.431,21 -1.241,27 -189,94 15,30
Betriebsergebnis 2.041,42 1.225,95 815,47 66,52
8. Zinsen und ahnl. Ertrage 0,43 0,69 -0,26 -37,36
9. Zinsen und ahnl. Aufwendg. -0,58 -0,75 0,17 -22,97
Finanzergebnis -0,15 -0,06 -0,08 136,43
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Ergebnis nach Steuern 2.008,66 1.225,90 782,76 63,85
12. Sonstige Steuern -2,89 3,16 -6,04 -191,49
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.005,78 1.222,73 783,04 64,04
14. Zuf. (rechn.) zur Rickl. HTV 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Gewinnvortrag 0,00 2.325,43 | -2.325,43 -100,00
15. Entn. a. zweckgebundener Ricklage
HTV 3,93 4,85 -0,92 -19,00
17. Bilanzgewinn 2.009,70 3.553,01| -1.543,31 -43,44

*) Anderung zum VJ erforderlich
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

2019 2020 2021
Veranst. in Sondershausen u. Nordhausen 378 132 151
Gastspiele 84 29 18
Vorstellungen gesamt 462 161 169
Besucher 86.423 26.512 26.035
Besucher Incl. Gastspiele 100.352 29.727 26.976

Angebote des Kinder- und Jugendtheaters (Angabe in Besucheranzahl)

Angebot 2019 2020 2021
Schule im Theater 18.215 917 2.671
Theater in der Schule 1.374 143 0
Workshops 1.142 89 168
Theaterjugendclub 1.761 274 0
Zappelini — Der Junge Zirkus 1.412 0 195

Personalentwicklung

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt (inkl. Auszubildende und Praktikanten):
Personalentwicklung 2017 2018 2019 2020 2021
Gesamt 204 215 215 210 206

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriufung der Jahresabschliusse/
Mitteilung des Prufungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2021 mit Datum vom 11. Mai 2022

der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

81



3.5.2 Lagebericht

. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschéaftsmodell der Gesellschaft

Die Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH ist ein groRer Kulturtrager
der Region, sehr bekannt und stark vernetzt. Die Gesellschaft verfiigt Uber eine Musikthea-
ter- und eine Ballettsparte, ein B-Orchester mit umfangreichem Konzertwesen und vielfaltige
Kinder- und Jugendarbeit. Im Sommer richtet die Gesellschaft zudem die Thiringer Schloss-
festspiele in Sondershausen aus. Eine Austauschkooperation mit dem Theater Rudolstadt
gewahrleistet ein breit gefachertes Schauspielangebot. Erganzt wird der Spielplan durch

Gastspiele.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke. Sie finan-
ziert sich Uberwiegend aus Zuwendungen der Gesellschafter sowie des Freistaats Thlringen

und zu einem geringen Anteil aus Eintrittsgeldern.

Fur die Jahre 2017 bis 2024 besteht eine Finanzierungsvereinbarung mit dem Freistaat Thi-
ringen und den Gesellschaftern. Von den Landesmitteln waren in den Jahren 2017 bis 2022
jahrlich T€ 200 fir die Modernisierung der Infrastruktur gebunden. Der Finanzierungsvertrag
wurde am 10. September 2019 von den Gesellschaftern der GmbH und dem Freistaat Thi-

ringen hinsichtlich der Zuwendungshohe fur die Jahre 2022 bis 2024 konkretisiert. Auf Basis
der Zuwendungshodhe des Jahres 2021 erfolgte eine Dynamisierung der jahrlichen Zuwen-

dungen um jeweils 3 %.

Fir die Jahre 2022 bis 2024 stehen die Zusagen der Gesellschafter weiterhin unter Haus-

haltsvorbehalt.

In 2021 zahlten der Freistaat Thuringen eine Zuwendung in Hohe von T€ 6.324 und die Ge-

sellschafter insgesamt Zuwendungen in Héhe von T€ 6.118.

Zu erwartende Unterdeckungen der Finanzierung des Geschéftsbetriebes im Zeitraum bis
2024 sollen primar durch Entnahmen aus bestehenden zweckgebundenen Riicklagen (in

Vorjahren gebildete Liquiditatsreserven) kompensiert werden.
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2. Forschung und Entwicklung

Aufgrund der Aufgabenstellung der Gesellschaft wird keine Forschung und Entwicklung be-

trieben.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Kunstlerische Entwicklung im Geschaftsjahr 2021

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Zeichen der Coronapandemie. Der verordnete Lockdown
seit November 2020 wurde flr die kulturellen Einrichtungen bis zum Juni 2021 verlangert

und flhrte wiederholt zu Produktionsausfallen sowie Premierenverschiebungen.

In einer herausfordernden Zeit stellte der Beginn der Thiringer Schlossfestspiele am 1. Juli
2021 eine Rickkehr unseres Ensembles auf die Blihne dar. Das kultige Musical , The Ad-
dams Family“, die mitreikende Oper ,Tosca“ sowie die Familienoper ,Bastien und Bastienne*
wurden trotz pandemiebedingter Einschrankungen von fast 8.000 grofden und kleinen be-

geisterten Gasten besucht.

In 169 Veranstaltungen erlebten die insgesamt 26.976 Besucher (Vorjahr 29.727) 11 Neuin-
szenierungen in den Bereichen Musiktheater, Ballett, Schauspiel und Junges Theater, er-
ganzt durch Repertoirestlicke aus der vorangegangenen Spielzeit sowie einem dezimierten

Konzertangebot.

Die Musiktheatersparte eréffnete die Spielzeit 2021/2022 mit der Operngala ,Romantik,
Liebe und Verrat®. Donizettis Erfolgsoper ,L’élisir d’amore®(Der Liebestrank) sowie die Urauf-
fuhrung ,Kain und Abel/ Verklarte Nacht”, im Rahmen eines Doppelabends mit dem Ballet-
tensemble, vervollstandigen das attraktive Programm. Das Musical ,Heute Abend: Lola Blau®
konnte nunmehr im Herbst seine Premiere im Theater unterm Dach feiern. Zudem avancierte

Eduard Kunnekes ,Der Vetter aus Dingsda“ zu einer beliebten Vorstellung.

Das Ballett TNLOS hat mit ,Carmen® eine weitere Urauffiihrung in 2021 auf die Grof3e Biihne

des Hauses gebracht.

Viel Freude und Begeisterung l6ste zudem die Premiere der Musical-Revue ,A New York
Christmas” im Dezember aus und ermdéglichte vielen Besuchern einen stimmungsvollen Ein-

klang in die Weihnachtszeit trotz anhaltender Pandemieeinschrankungen.

Das Schauspielensemble des Thiringer Landestheaters gastierte mit 2 Produktionen im vier-

ten Quartal 2021 (,Sonny Boys* und ,Rumpelstilzchen®) im Schauspiel auf der Buhne des
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Theaters Nordhausen sowie im Haus der Kunst in Sondershausen. Insbesondere die Mar-

chenvorstellungen erfreuten sich einem grof3en Zuschauerinteresse.
Im Gegenzug gastierte das TNLOS mit der Produktion ,Tosca“ in Rudolstadt/Saalfeld.

Das Junge Theater prasentierte unserem jungen Publikum aus dem Repertoire ,Die chinesi-
sche Nachtigall oder Die Macht der Musik” sowie ,Hexe Hillary geht in die Oper*. Mit den Ju-
gendclubmitgliedern wurden neue Produktionen erarbeitet, welche im ersten Quartal 2022
zur Auffihrung kommen werden. Hausflihrungen und Workshops rundeten das Angebot flr

interessierte Kindertagesstatten sowie Schulklassen ab.

Das Konzertprogramm wurde abermals an die Pandemiebedingungen angepasst. Mit Kon-
zerten in der St. Blasii-Kirche in Nordhausen, der Cruciskirche in Sondershausen sowie dem
Schloss in Heringen wurden zusatzliche Veranstaltungsorte gefunden, um in Pandemiezei-

ten dem Publikum Konzertformate anzubieten.

Beeindruckend haben das Ensemble mit den Mitarbeitern des Hauses diese schwierige Zeit
zwischen Schlieung und Offnung, zwischen Unsicherheit und Hoffnung wiederholt gemeis-
tert.

2. Wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2021

Infolge der pandemiebedingten TheaterschlieBungen sowie Begrenzungen der Besucher-
zahlen erlebten 26.976 Besucher (Vorjahr 29.727) die Veranstaltungen der Theater Nord-

hausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Insgesamt kommt die Geschaftsfiihrung trotz der Einschrankungen sowie Auswirkungen der
Coronapandemie zu einer positiven Bewertung des Geschéaftsverlaufs sowie zur Lage der

Gesellschaft.

Die Auswirkungen der Einschrankungen des Spielbetriebes sowie die Einfuhrung von Kurz-
arbeit spiegeln sich insbesondere in den Positionen Material- und Personalaufwand wider

und begriinden die deutlichen Planabweichungen.

Aufgrund der Zuschusszahlungen durch den Freistaat Thuringen sowie der Gesellschafter

wird ein positives Jahresergebnis in 2021 in Hohe von T€ 2.006 ausgewiesen.
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3. Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft gestaltet sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt:
2021 2020
T€ T€
Betriebsleistung 13.233 12.899
Betriebsaufwendungen 11.277 11.676
EBIT 2.006 1.223
Finanzergebnis 0 0
Jahresuberschuss 2.006 1.223

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2021 weist einen Jahreslberschuss
in Hoéhe von T€ 2.006 aus. Dieser Uberschuss ist der besonderen Pandemiesituation ge-
schuldet, und notwendig um langfristige Unwagbarkeiten (z.B. Folgekosten der Theatersa-
nierung, steigende Personalkosten sowie Umsatzriickgange durch erneute Corona-Ein-

schrankungen) zu kompensieren.

Zu dem deutlich besseren Ergebnis gegenlber Plan (T€ -681) haben vor allem Einsparun-

gen beim Personalaufwand (T€ -2.949) durch die pandemiebedingte Einfiihrung von Kurzar-
beit, Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T€ -327) sowie im Mate-
rialaufwand (T€ -173) gefuhrt. Die Einsparungen haben die im Vergleich zum Plan niedrige-

ren Umsatzerlése (T€ -828) iberkompensiert.

Die Umsatzerlése von T€ 631 (Vorjahr T€ 601) liegen leicht Giber dem Niveau des Vorjahres

und liegen infolge der pandemiebedingten SchlieBungen weiter unter Plan.

Die Zuwendungen des Freistaats Thiringen und der Gesellschafter bleiben unerlassliche
Voraussetzung fur die Unternehmenstatigkeit. Diese Zuwendungen betrugen im Geschéafts-
jahr 2021 T€ 12.442 einschliellich eines Mietzuschusses in Hohe von von T€ 63 der Stadt

Nordhausen.

Der Personalaufwand im Geschaftsjahr 2021 liegt um 6,6 % unter dem Aufwand des Vorjah-
res. Die Einsparungen sind insbesondere auf die Einflihrung von Kurzarbeit und die damit
verbundenen Erstattungen und Zuschlsse der Agentur fir Arbeit zurlickzufihren. Der aktu-

elle Tarifvertag fir die TVOD-Beschaftigten hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022.
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b) Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich im Berichtsjahr dar:

31.12.2021  31.12.2020

T€ T€

Aktiva

Anlagevermogen 312 345
Umlaufvermdgen 11.275 9.640
Rechnungsabgrenzungsposten 6 8
Bilanzsumme 11.593 9.993
Passiva

Eigenmittel (inkl. Sonderposten) 10.793 8.820
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 58 53
Kurzfristiges Fremdkapital 742 593
Rechnungsabgrenzungsposten 0 527
Bilanzsumme 11.593 9.993

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 1.600 erhoht. Auf der Aktivseite
dominieren nach wie vor die im Umlaufvermégen ausgewiesenen flissigen Mittel (T€ 11.229,
Vorjahr T€ 9.448).

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresiberschusses (T€ 2.006) erhéht. Die Eigenka-
pitalquote hat sich weiter verbessert und betragt 93,1 % (Vorjahr 88,3 %).

Die Gesellschaft investierte T€ 105 in das Anlagevermogen. Es wurden Sachanlagen in

Hohe von T€104 und immaterielle Vermdgensgegenstande in Héhe von T€ 1 angeschafft.

c) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil und gesichert. Aus dem laufenden Geschaft ergab
sich ein negativer operativer Cash-Flow in H6he von T€ -9.966. Aus der Investitionstatigkeit
resultierten Mittelabflliisse in Héhe von T€ 105. Die Zuwendungen des Freistaats Thlringen
und der Gesellschafter flihrten zu Einzahlungen in Héhe von T€ 11.852 im Cash-Flow aus

der Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelfonds hat sich um Vergleich zum Vorjahr um T€ 1.781 auf T€ 11.229 verbes-

sert.
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Die liquiden Mittel resultieren teilweise aus der Bildung von zweckgebundenen Gewinnrick-

lagen (Charakter einer Liquiditatsreserve).

Das Unternehmen weist im Geschaftsjahr 2021 eine Fremdkapitalquote von 6,9 % auf. Die
Gesellschaft finanziert sich unverandert im Wesentlichen aus Zuwendungen des Freistaats

Tharingen und der Gesellschafter.

4, Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und zur Analyse der wirtschaftlichen Lage werden vor allem herangezogen:

2021 2020

EBIT 2.006 T€ 1.223 T€
Rendite auf Gesamtleistung (Umsatzerlose zzgl.

Zuschusse) 15,3% 9,5%
Eigenmittelrentabilitat 23,0% 16,3%
Eigenmittelquote 93,1% 88,3%
Working Capital 10.533 T€ 9.047 T€
Cash-Flow 1.781 T€ 1.181 T€

Die vorstehenden Indikatoren sind aus dem Jahresabschluss und den die wirtschaftliche

Lage erlauternden Abschnitten des Lageberichts ableitbar.

Die genutzten finanziellen Leistungsindikatoren weisen im Vergleich zum Vorjahr sowie zur

Vorjahresprognose gunstigere Werte auf.

5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden vom Theater insbesondere die Spielplange-
staltung, die Konkurrenz zu anderen kulturellen Einrichtungen innerhalb der Region, das Be-
sucherverhalten, die demographische Entwicklung, tourismusbezogene Rahmenbedingun-

gen der Region sowie Arbeitnehmerbelange herangezogen.

M. Prognosebericht

Der ungewisse Ausblick aus dem vorjahrigen Lagebericht fir das Jahr 2021 hat sich besta-
tigt. Erneut liegt ein Jahr hinter uns, welches wir uns zum Jahresbeginn anders vorgestellt

haben. Lockdown, Eindammungsverordnungen, Kurzarbeit, Hygieneregeln sowie ein sich
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stetig veranderndes Pandemiegeschehen haben sowohl uns als auch der Gesellschaft viel

abgefordert.

Die Rahmenbedingungen haben es immer wieder erfordert, pragmatische und flexible L6-

sungen zu finden, die uns letztendlich zuversichtlich in die Zukunft blicken lassen.

Die seit 2016 existierende Finanzierungsvereinbarung fur die Jahre 2017 bis 2024 mit dem

Freistaat Thiringen und den Gesellschaftern stellt hierflir einen substanziellen Baustein dar.

Das Jahr 2022 bedeutet fur die GmbH einen ersten Schritt in Richtung Zukunft. Das Theater
im Anbau soll im Herbst seitens der Stadt Nordhausen schllsselfertig Gbergeben werden.
Nach der Einrichtung und dem Bezug der Raumlichkeiten ist im November die feierliche Er-
offnung der Ersatzspielstatte geplant. Damit einhergehend startet die Sanierungsphase des
bestehenden Theatergebaudes. Mit Benjamin Prins als neuen Operndirektor sowie Pavel
Baleff als designierten Generalmusikdirektor erwartet unser Publikum eine kiinstlerische

Qualitat geballt mit Professionalitat sowie europaischer Vielfalt.

Beginnende Verhandlungen mit dem Land Thiringen sowie allen Gesellschaftern fir eine
neue Finanzierungsvereinbarung begleiten das Jahr 2022 ebenso wie Tarifverhandlungen

aufgrund auslaufender Vertrage im Frihjahr 2023.

Erste Gesprache fir eine perspektivische Sanierung im ,Haus der Kunst® in Sondershausen

konnten initiiert werden und sollen in 2022 eine Fortfihrung finden.

Besorgt blickt die Geschéaftsleitung indes auf die weitere Entwicklung der kriegerischen Aus-
einandersetzung in der Ukraine sowie deren Folgen. Die Gemeinschaftsprognose der fih-
renden Wirtschaftsforschungsinstitute prognostiziert fiir das Jahr 2022 eine Inflationsrate in
Hohe von 6,1 %, und damit den hdchsten Wert seit der Olkrise 1981. Die Preise fiir Ver-
brauchsgtiter und Energie verzeichnen immense Steigerungen, die sich letztendlich auch auf
die wirtschaftliche Entwicklung der GmbH niederschlagen werden. Eine Anhebung der Ein-
trittspreise ist gerade auch im Hinblick auf den gesamtgesellschaftlichen Auftrag des Thea-
ters kaum vermittelbar. Zudem haben die Erlése aus dem Ticketverkauf lediglich einen gerin-

gen Anteil an den gesamten Einnahmen.

Trotz allem zeigen die mitunter gesellschaftlichen Verhartungen deutlich, wie wichtig kultu-

relle Impulse und Begegnungen flir das Gelingen des 6ffentlichen Gesprachs sind.

Der von der Gesellschafterversammlung bestatigte Wirtschaftsplan 2022 sieht unter Bertick-
sichtigung der dargestellten Chancen und Risiken der Gesellschaft Umsatzerlése von T€

1.229, sonstige betriebliche Ertrage von T€ 83 und Zuwendungen von T€ 12.607 vor. Nach
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Abzug aller Betriebsaufwendungen wird ein Jahresfehlbetrag von T€ -1.219 erwartet, wel-
cher durch eine Entnahme aus der zweckgebundenen Gewinnricklage aus den Haustarif-
vertragen sowie der Rlcklage fur die Theatersanierung finanziert werden soll. Die erwartete

Rendite auf die Gesamtleistung betragt -8,8%, die Eigenmittelrentabilitat -11,3%.

Die Planungen erfolgten unter der Pramisse eines vollumfanglichen Spielbetriebes in 2022
und bericksichtigt die reduzierten Kapazitaten in der Ersatzspielstatte. In Abhangigkeit der
weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie ist es nicht auszuschlief3en, dass wiederholt Ab-
weichungen auftreten. Der Umfang bzw. das Ausmalf} kann jedoch nicht vollends beurteilt
werden. Zum Zeitpunkt der Abfassung des Lageberichts waren alle im Zuge der Bekampfung
der Corona-Pandemie eingefiihrten Einschrankungen aufgehoben und somit ein regularer

Spielbetrieb maglich.

Die Ergebnissituation wird mittelfristig durch héhere Aufwendungen verschlechtert, die in
steigenden Personalkosten aufgrund Tarifsteigerungen sowie steigenden Sachkosten be-

grundet sind.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht der UnternehmensgréfRe entsprechend vor
allem in der monatlichen Analyse von Plan-Ist-Abweichungen sowie der Erstellung von Quar-
talsberichten in enger Abstimmung zwischen dem Geschaftsfihrer und der Verwaltungsdi-
rektion. Laufend werden die Verkaufszahlen der Vorstellungen analysiert und ggf. notwen-
dige MalRnahmen zur Verbesserung ergriffen. Darliber hinaus achtet der Geschaftsflihrer un-
ter Einbeziehung aller kiinstlerischen Leiter auf eine Sicherstellung des Spielbetriebs auf ei-
nem hohen kinstlerischen Niveau und strebt durch eine attraktive Gestaltung des Spielplans
eine hohe Auslastung der Vorstellungen und des Theaterbetriebs insgesamt an. Zudem er-
folgt weiterhin in regelmaRigen Abstanden die Beurteilung der pandemischen Lage, einher-
gehend mit der Anpassung von betrieblichen Ablaufen nebst mdglichen Spielplanénderun-

gen.

2. Risikobericht

Risiken aus der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie haben kurzfristig keine grofl3e
Relevanz fir die wirtschaftliche Lage des Theaters. Sie kénnen in ihren perspektivischen

Ausmalien jedoch im Hinblick auf diese nicht vollends beurteilt werden. Eine erneute Ver-
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schlechterung der Infektionslage und damit gegebenenfalls einhergehende behdérdliche Ein-
schrankungen konnten die Umsatzerlose reduzieren, was aber auch einen Ruckgang von

Aufwendungen zur Folge hatte.

Branchenrisiken

In diesem Bereich bestehen Risiken in der Entwicklung der Besucherzahlen, der Akzeptanz
der Veranstaltungen sowie die Entwicklung der Kulturpolitik in Thiringen. Zudem sind die
kulturellen Angebote regional und Uberregional sehr vielfaltig. Dem Branchenrisiko wird
durch eine entsprechende Betrachtung der Thiringer Theaterlandschaft einerseits sowie der

kulturpolitischen Entscheidungen andererseits begegnet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Zuwendungen der Gesellschafter sowie
des Freistaats Thiringen. Aus dem operativen Geschéaft selbst kdnnen keine finanziellen
Uberschiisse erwirtschaftet werden, daher ist die Gesellschaft auch in Zukunft auf eine ent-
sprechende Zuschussgewahrung angewiesen. Die aktuelle Finanzierungsvereinbarung gilt
bis zum Jahr 2024. Bereits im Jahr 2022 sollen Verhandlungen flir eine Finanzierungsverein-
barung ab dem Jahr 2025 mit den Zuschussgebern begonnen werden. Ohne eine entspre-

chende Zuschussgewahrung ware die Gesellschaft in ihrem Bestand gefahrdet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen in der Abhangigkeit von der Finanzsituation des
Freistaates Thiringen und der Gesellschafter, von dem steigenden Personalaufwand wegen

tariflicher Bindung und von stetigen Preiserhéhungen.

Die aktuell hohen Inflationsraten kénnen zu teils deutlichen Kostensteigerungen flihren. Zu-
dem ist zu erwarten, dass die Inflationstendenzen eine starkere Erhéhung der tariflichen
Léhne bedingen werden. Die Finanzierungsvereinbarung bis zum Jahr 2024 ist eine Festbe-
tragszusage und beinhaltet ab 2022 eine Erhéhung um 3,0 % jahrlich. Eine Koppelung der

Dynamisierung an die Entwicklung des Preisniveaus besteht nicht.

Mehrkosten sollen hauptsachlich durch Entnahmen aus bestehenden zweckgebundenen

Rucklagen (in Vorjahren gebildete Liquiditatsreserven) finanziert werden.
Ertragsrisiken

Insbesondere die aktuelle inflationare Entwicklung kann zu einem Rickgang der Besucher-
zahlen fuhren, was durch ein attraktives Programmangebot sowie gezielten Marketingmalf3-

nahmen kompensiert werden soll.
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Die nach der geplanten Eréffnung der Ersatzspielstatte im Jahr 2022 beginnende Sanierung
des bestehenden Theatergebaudes kann zu Einnahmeriickgangen flhren, da die Ersatzspiel-
statte eine geringere Kapazitat aufweist. Aufgrund der aktuell bestehenden Lieferengpasse

auch bei Baumaterialien kann es zu zeitlichen Verzégerungen im Baufortschritt kommen
Personalrisiken

Im personellen Bereich werden Risiken eines steigenden Personalaufwandes aufgrund Tarif-
anpassungen sowie eines Fachkraftemangels gesehen. Kontinuierliche Finanzplanungen so-
wie ein konsequentes Personalmanagement grenzen diese Risiken ein. Das mogliche Risiko
von weiteren pandemiebedingten Ausfallen von Mitarbeitern kann derzeit nicht vollumfang-

lich bewertet werden.
Technische Risiken

Die technischen Anlagen und Betriebsvorrichtungen sind Gberwiegend veraltet. Deren Funk-
tionalitat wird zyklisch Gberprift und durch bestehende Wartungsvertrage versucht abzusi-
chern. Die IT-Komplexitat ist insgesamt als niedrig einzustufen. Die Wartung und Pflege ist
durch das IT System-Management der Geschéftsleitung mittels eigener IT-Beauftragter und
einem externen Betreuer gesichert. Im Zuge der Umbau- und Sanierungsmafinahmen erfolgt
eine systematische Anpassung und Erneuerung der technischen Anlagen, Betriebsvorrich-

tungen sowie der IT.
Bestandsgefahrdende Risiken

Aus heutiger Sicht bestehen aktuell keine bestandsgefahrdenden Risiken.

3. Chancenbericht

Die kiinftigen Chancen bestehen in der weiteren Profilierung des Theaters und des Orches-
ters in der Region und uberregional. Die Themen Digitalisierung sowie Nachhaltigkeit werden
immer relevanter in den Spielplanen und Betriebsablaufen und fihren zu neuen kreativen

Ideen, alternativen Formaten und Auffiihrungsorten, um das Publikum zu erreichen.

Die anstehende Sanierung des Theatergebaudes wird die Attraktivitat der Spielstatte mittel-

fristig fir das Publikum und auch flir Gastspiele steigern.
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4, Gesamtbeurteilung

Grundsatzlich sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft zeitnah
gefahrden konnten. Die identifizierten Risiken werden seitens der Geschéaftsfihrung gezielt
beobachtet und gesteuert. Die Folgen einer méglichen erneuten Verscharfung der pandemi-
schen Lage kénnen ebenso wie potentielle Spatfolgen aktuell nicht vollends abgeschatzt
werden. Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Zuschissen und ist auch in Zu-

kunft auf diese angewiesen.

Die latenten Sanierungsarbeiten bei den Baulichkeiten des Theaters werden unter Einbezug

der Geschaftsflihrung in der eigens dafir gebildeten Arbeitsgruppe eng begleitet.

Die bestehenden Zukunftschancen werden konsequent genutzt.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Ziele des Finanzmanagements sind Uberwiegend auf die Sicherung der Liquiditat und ei-
ner ausgewogenen Kapitalstruktur ausgerichtet. Zur Absicherung von Kostensteigerungen
hat die Gesellschaft zweckgebundene Ricklagen in Hohe von T€ 5.589 sowie allgemeine
Gewinnrlcklagen in Héhe von T€2.857 gebildet, welche durch zum Stichtag vorhandene li-
quide Mittel gedeckt sind (Charakter einer Liquiditatsreserve).

Das Risikomanagement hinsichtlich der Finanzinstrumente ist in das gesamte vorstehende
Risikomanagement der Gesellschaft eingebunden.

Die Risiken aus FinanzmalRnahmen werden von der Geschéftsfiuihrung fortlaufend an Hand
von Unterlagen aus dem Rechnungswesen und der Liquiditadtsplanung Uberwacht.

Die Finanzmafnahmen umfassen die im Ublichen Geschaftsverkehr der GmbH vorherr-
schenden Aktivitaten zu marktiblichen Bedingungen. Wesentliche Risiken waren 2021 nicht
erkennbar.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Nordhausen, den 11. Mai 2022

Daniel Klajner
Intendant und Geschaftsfiinrer
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Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Innerhalb des Finanzierungsvertrages mit dem Land ergaben sich bis einschlieRlich 2021
keine weiteren Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.
Zahlungsverkehr zwischen der Stadt Sondershausen und der Theater Nordhausen/Loh-

Orchester Sondershausen GmbH:

Zuschuss: 1.059.660 €

3.6 ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschafts mbH Sondershausen
(EBBG)

Allgemeine Angaben

Adresse Schachtstral3e 20,
99706 Sondershausen

Datum der Griindung 15.09.1998

Datum des aktuellen Gesellschafterver-

trages 18.07.2014

Wirtschaftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021

Rechtsform GmbH
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Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Erhaltung und Erweiterung sowie die
Uberregionale Vermarktung des Erlebniswerkes Sondershausen als 6ffentlich zugangliche
Einrichtung des Fremdenverkehrs sowie die Erbringung nachfolgender touristischer Dienst-
leistungen:

e gastronomische Betreuung und Beherbergung,

e Herstellung von Souvenirs,

e Handel mit Waren aller Art,

e Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen,

e insbesondere Konzerte, Ausstellungen, Tagungen, Messen, etc.,

¢ Vermittlung von Reisen, medizinische-sportliche Nutzung der Grubengebaude.

Stammkapital Euro %

Gesamt 52.000,00 100,00

davon: Stadt Sondershausen 2.600,00 5,00
GSES GmbH 49.400,00 95,00

Organe

Geschiftsfiihrer Herr Johann -Christian Schmiereck

Aufsichtsrat
Herr Steffen Grimm Birgermeister Stadt Sondershausen,

Vorsitzender

Herr Joachim Kreyer Mitglied des Stadtrates Sondershau-
sen

Herr Jaap F. van Engers Geschéftsfiihrer der FLOREAL B. V.,
Heesch

Herr Daniel Klajner Generalintendant und Geschaftsflihrer

der Theater Nordhausen / Loh-Orches-

ter Sondershausen GmbH

Herr Dr. Hans-Caspar Glinz Gesellschafter der Schmidt, Kranz
GmbH & Co. KG, Velbert
Herr Peter Hengstermann Mitglied des Vorstandes der KEBT AG,
Erfurt
Gesellschafterversammiung
Herr Steffen Grimm Birgermeister der Stadt Sondershau-
sen
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Herr Johann-Christian Schmiereck Geschaftsfihrer der Glickauf Sonders-
hausen Entwicklungs- und Sicherungs-

gesellschaft mbH

Personal 5

Aufwendungen fur Gesellschaftsorgane
Auf die Angabe der Gesamtbeziige flr die Geschaftsfiihrung wird gemal § 286 Abs. 4 HGB

verzichtet. Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergitung fur seine Tatigkeit.

Beteiligungen

Keine

Stand und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Im Geschaftsjahr 2020 besuchten insgesamt 6.740 Personen das Erlebnisbergwerk.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens“ aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem o&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und be-

grinden ihr Engagement.

3.6.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Veranderungen
Bilanzdaten 2021 2020
zum Vorjahr
in TE€ in TE€
Aktiva T€ %
A. Anlagevermégen 24,25 23,35 0,90 3,87
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 24,25 23,35 0,90 3,87
B. Umlaufvermogen 132,35 132,73 -0,37 -0,28
I. Vorrate 6,15 7,39 -1,24 -16,75
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 121,97 124,15 -2,18 -1,76
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 4,23 1,19 3,04 | 255,98
C. Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 156,61 156,08 0,53 0,34
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Bilanzdaten 2021 2020 | Veranderungen
in T€ in T€ zum Vorjahr
Passiva T€ %
A. Eigenkapital 92,36 92,36 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 52,00 52,00 0,00 0,00
Il. Kapitalriicklage 116,24 116,24 0,00 0,00
Il. Gewinnvortag/ Verlustvortag -75,88 -75,88 0,00 0,00
Ill. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 20,18 10,98 9,21 83,88
C. Verbindlichkeiten 21,02 19,42 1,61 8,27
1. aus Lieferung und Leistung 2,29 1,81 0,48 26,74
2. gegenuber Gesellschafter 0,00 2,37 -2,37| -100,00
3. gegentber verb. Unternehmen 0,00 0,03 -0,03| -100,00
4. sonstige Verbindlichkeiten 18,74 15,22 3,52 23,13
D. Rechnungsabgrenzung 23,04 33,32 -10,29 -30,87
Bilanzsumme 156,61 156,08 0,53 0,34
Ergebnisberechnung
_ 2021 2020 Veréinderu.ngen
Ergebnisberechnung . . zum Vorjahr
in T€ in T€
T€ %

1. Umsatzerldse 89,72 187,09 -97,37 -52,04
2. Sonst. betriebl. Ertrage 9,48 15,49 -6,01 -38,80
3. Materialaufwand -19,87 -21,31 1,34 -6,30
4. Personalaufwand -145,01 -131,62 -13,39 10,17
5. PlanmaRige Abschreibungen -5,27 -5,05 -0,22 4,32
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -37,73 -96,07 58,34 -60,72
Betriebsergebnis (EBIT) -108,77 -51,47 -57,31 111,35
7. Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,45 2,66 -2,21 -83,04
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,43 0,00 0,43 -
Finanzergebnis 0,89 2,66 -1,78 -66,73
9. Ergebnis nach Steuern -108,76 -48,80 -59,95 122,84
10. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Ertrédge aus Verlustibernahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Aufgrund eines

Gewinnabflihrungsvertrags

abgeflihrte Gewinne 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

Angabe in 2019 2020 2021

Umsatzerl6s T€ 364,77 187,09 89,72
Jahresergebnis T€ 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme T€ 194,41 156,08 156,61
Personalentwicklung Durchschnitt 5 5 5
Besucherzahlen Anzahl 14.962 6.740 3.345
|. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,00 0,00 0,00

2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 72,95 37,42 17,94
Il. Vermoégensaufbau

1. Anlagenintensitat % 14,61 14,96 15,49

2. Intensitat d. Umlaufvermo-
gens % 85,39 85,04 84,51

(Gesamtumlaufv./Bilanzsu.)
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 325,17 395,52 380,78
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 47,51 59,17 58,97

2. Fremdkapitalquote % 29,10 19,47 26,31

Angabe bzgl. der durchgefuhrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Prufungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-

mafiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 mit Datum vom 12. April 2022

der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3.6.2 Lagebericht

Geschiftsverlauf im Wirtschaftsjahr 2021

Das Geschaftsfeld der ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschaft mbH (EBBG), Sonders-
hausen, basiert auf der Durchfiihrung von Besucherfihrungen und Veranstaltungen und den
daraus zu generierenden Umsétzen aus Eintrittsgeldern. Die Anzahl der Besucher ist aufgrund
der Salzférderung der Glickauf Sondershausen Entwicklungs- und Sicherungsgesellschaft

mbH (GSES), Sondershausen, und der zur Erhaltung und Modernisierung des Bergwerkes
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notwendigen Reparaturpausen begrenzt. Die Geschaftsentwicklung ist nicht von der gesamt-

wirtschaftlichen Entwicklung abhangig.

In 2021 sind die Besucherzahlen bei der EBBG weiterhin bedingt durch SchlieRungsanord-
nungen im Rahmen der Corona-Krise auf einem sehr niedrigen Niveau gewesen. So konnten
nach der Wiedereréffnung im Mai 2021 ab Oktober keine Besucher mehr ins in das Erlebnis-
bergwerk einfahren. Auch konnten in 2021 weder Konzerte noch sonstige Events durchgefihrt
werden. In den Ubrigen Monaten wurden die Offnungstage aus Vorsichtsgriinden, insbeson-
dere zum Schutz der Belegschaft der GSES, auf drei Tage am Wochenende reduziert. Wei-
terhin musste zur Einhaltung der geltenden Abstandsregeln die Personenanzahl einer iblichen

Besuchergruppe verringert werden.

In das Erlebnisbergwerk sind im Jahr 2021 3.345 Besucher eingefahren. Damit lag die Zahl
der Besucher um 3.395 unter der vom Vorjahr (6.740 Besucher). In der Besucherzahl des
Vorjahres spiegelte sich bereits der Einbruch durch den Ausbruch der Corona Pandemie wi-
der. Die Besucher nutzten das Erlebnisbergwerk hauptsachlich fur Fihrungen, da keine Ver-
anstaltungen wegen Corona im kulturellen Bereich durchgefiihrt werden konnten. In den Mo-
naten, in denen das Bergwerk gedffnet war, war eine hohe Nachfrage nach Fiihrungen vor-

handen, welche aber aus beschriebenen Griinden nur eingeschrankt erflllt werden konnte.

Fir das Jahr 2021 konnten trotz der Corona-Pandemie und dem damit verbundenen Ausfall
von Fuhrungen und Konzerten Umsatzerlose i. H. v. nur noch 90 TEUR realisiert werden. Das
entspricht weniger als die Halfte des Vorjahres Umsatzes bedingt durch den wiederholten

Rickgang der Besucherzahlen.

Die Kosten fur Personal lagen Uber dem Vorjahr. Durch das weiterhin strikte Kostenmanage-
ment wurden die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen nochmals deutlich gesenkt werden.

Weiterhin wurde vom Instrument der Kurzarbeit in erheblichem Umfang Gebrauch gemacht.

Wegen der Konzernzugehorigkeit der EBBG konnte diese nicht von den staatlichen Stutzungs-
mafinahmen profitieren. Aufgrund der Corona-Krise und der Begleitumstande war es nicht
mdglich, ein positives Jahresergebnis zu erwirtschaften (-109 TEUR, Vorjahr: -49 TEUR). Die
getroffene schlechte Prognose flr das Jahr 2021, die schon SchlieBungen bertcksichtigt
hatte, wurde verfehlt, da ab Oktober 2021 das Erlebnisbergwerk wegen der Corona Entwick-
lung komplett geschlossen werden musste. Die Geschaftsfuhrung war mit dem Verlauf des

Geschéftsjahres auflerst unzufrieden.

Die Bilanzwerte entwickelten sich erwartungsgemaf konstant. Die Aktiva beinhalten im We-
sentlichen Anlagevermdgen und Forderungen gegen Gesellschafter. Die wesentlichsten Pos-

ten der Passiva sind Eigenkapital und Rechnungsabgrenzungsposten.

98



Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit war negativ. Aufgrund der Finanzierung
durch die Muttergesellschaft, insbesondere aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages, war

die Gesellschaft jederzeit in der Lage, ihre falligen Zahlungsverpflichtungen zu erflillen.

Bei der ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschaft mbH, Sondershausen, sind zum 31.
Dezember 2021 funf Mitarbeiter beschaftigt. Auf Honorarbasis wurden vier weitere Mitarbeiter

zeitweise und nach Bedarf beschéaftigt.

Chancen- und Risikobericht

Das Ziel, die Attraktivitat des Besucherbergwerkes zu steigern, wird weiterverfolgt, weitere
Renovierungsarbeiten wurden wahrend der SchlieBung durchgefihrt. An der Erweiterung des
Ausstellungsbereiches zum Thema Salz wird festgehalten und ist fir 2022 geplant. An der
Neugestaltung der Fihrungsinhalte und Erweiterungen der Flihrungen wird gearbeitet und soll
in 2022 realisiert werden. Mit attraktiven kulturellen Veranstaltungen wird erwartet, die Besu-
cherzahlen nach Uberwinden der Corona-Krise wieder auf das Vor-Krisenniveau zu steigern.
Nicht forderlich flr den Geschaftsverlauf 2022 ist die zum Zeitpunkt der Lageberichtserstellung

nicht voraussehbare und anhaltende Dauer der Einschrankungen durch die Corona-Krise.

Ein wirtschaftlicher Betrieb des Erlebnisbergwerkes ist mittelfristig moglich, wenn entspre-
chend hohe Besucherzahlen generiert werden kénnen. Dies bedingt eine geringe Anzahl an
Betriebsunterbrechungen wie z. B. durch Reparaturen und SchlieRungen. Verstarkt sollen wie-

der Veranstaltungen und Events durchgefiihrt werden.

Durch den am 8. Dezember 2014 zwischen der ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschaft
mbH, Sondershausen, und der Glickauf Sondershausen Entwicklungs- und Sicherungsge-
sellschaft mbH, Sondershausen, geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsver-
trag ist die ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschaft mbH, Sondershausen, finanziell ab-

gesichert.

Weiterhin ist das Erlebnisbergwerk auch in Zukunft von der Nutzung der Schachtanlagen des
Bergwerkes der GSES abhangig, um Besucherfliihrungen und Veranstaltungen durchzufih-
ren. Mégliche Einschrankungen bestehen aufgrund von Reparatur- und Modernisierungsar-

beiten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.
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Prognosebericht

Aufgrund der nicht voraussehbaren Dauer der Einschrankungen durch die Corona-Krise un-
terliegt eine Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022 groRen Unsicherheiten. Die Dauer der Ein-
schrankungen durch Corona ist zum Zeitpunkt der Lageberichtserstellung ist schwer vorher-
sehbar. Wir rechnen ab Mai mit einer Normalisierung des Besucherbetriebes. Auch Konzerte
und Events sind ab Mai 2022 geplant. Die eingeleiteten und sich teilweise in Umsetzung be-
findlichen MafRnahmen zur Erweiterung der Fihrungsstrecken sowie die Optimierung der Dar-
bietung von Inhalten werden mittelfristig die Attraktivitat des Erlebnisbergwerkes erhdhen und

somit die Basis flr den Fortbestand des Erlebnisbergwerkes Giber das Jahr 2022 hinaus bilden.

Im Jahr 2022 soll noch verstarkt an dem Ausbau und den Inhalten der Fihrungen gearbeitet
werden. Die Kostenseite wird weiterhin strikt kontrolliert und gemanagt. Weitere Investitionen

in Infrastruktur und die Erweiterung des Angebots flir Besucher sind fur das Jahr 2022 geplant.

Aufgrund der Ausbreitung des Corona-Virus kann eine verlassliche Aussage zu den erwarte-
ten Besucherzahlen fiir das Erlebnisbergwerk nicht mehr abgegeben werden. Die im Lagebe-
richt gemachten Angaben zur kinftigen Entwicklung basieren auf der Annahme, dass die ak-
tuellen Pandemie-MalRnahmen ab Mai aufgehoben werden und ein Normalbetrieb wieder
moglich sein wird. Demnach wird die Gesellschaft im Jahr 2022 voraussichtlich ein negatives

Jahresergebnis auf Vorjahresniveau erzielen.

Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemaf mit Risiken und Unsi-
cherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kénnen von den hier im Lagebe-
richt formulierten Aussagen abweichen.

Sondershausen, den 19. Marz 2021

gez. Johann-Christian Schmiereck

Geschaftsflihrung

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Die Stadt Sondershausen erhielt im Haushaltsjahr 2021 von der EBBG keine Pachteinnah-

men und keine Betriebskostenumlage.
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3.7 Stadtmarketing Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Markt 7, 99706 Sondershausen
Datum der Grindung 13.01.2012
Datum des aktuellen Gesellschafter- 31.03.2014

vertrages

Wirtschaftsjahr

01.01.2021 - 31.12.2021

Rechtsform

GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Darstellung, Entwicklung und Vermarktung aller touristi-

schen Ressourcen der Stadt Sondershausen und die Stadtwerbung

Stammkapital Euro %
Gesamt 25.000,00 100,00
davon: Stadt Sondershausen 25.000,00 100,00
Organe

Geschaftsfiihrer Herr Marcus Strunck

Gesellschafterver-

sammlung

Aufsichtsrat

Personal

Herr Steffen Grimm

Herr Steffen Grimm

Frau Sigrid Rolner

Herr Silvio Beer

Herr Henry Martens

Herr Frank Ribsam

Burgermeister Stadt Sondershausen

Burgermeister Stadt Sondershausen,
Vorsitzender

Sozialarbeiterin, stellvertretende Vorsit-
zende

Angestellter Gemeinnltzige Férderungs-
gesellschaft Arbeit und Umwelt mbH
Angestellter Novalis Diakonieverein e.V.

Zahnarzt
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Aufwendungen fur Gesellschaftsorgane

Insgesamt wurden 2021 Aufwandsentschadigungen in Hohe von 300 € an die Aufsichtsrats-
mitglieder gezahlt. Die Angaben zu den Gesamtbeziigen des Geschaftsflihrers unterbleiben
aufgrund der Vorschriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Keine

Stand und Erfullung des offentlichen Zweckes

Aufgrund der Auflage der kommunalaufsichtsrechtlichen Genehmigung, dass ausschlief3licher
Zweck der Gesellschaft der Tharingentag 2013 sein durfte, wurden durch den Gesellschafter
entsprechende Vorbereitungen zur Auflésung bzw. zum Verkauf eingeleitet. Der Stadtrat, als
auch die Organe der GmbH, haben zunachst den Verkauf an die Wippertal Immobilien GmbH
zum 31.12.2013 beschlossen. Aufgrund der Insolvenz des Tourismusverbandes Kyffhauser
e.V. haben sich jedoch neue Aspekte ergeben, die dazu geflihrt haben, dass der Verkauf nicht

umgesetzt wurde.
Der Gesellschaftszweck wurde im § 2, Absatz 1 entsprechend geandert und lautet nunmehr:

(1) Gegenstand ist die Darstellung, Entwicklung und Vermarktung aller touristischen Res-

sourcen der Stadt Sondershausen und die Stadtwerbung.

Mit nachfolgenden Erlauterungen zum o. g. Gegenstand wurde die Zustimmung von Seiten
der Kommunalaufsicht erteilt, die entsprechenden Beschliisse im Februar 2014 vom Aufsichts-
rat gefasst und die Gesellschaft blieb mit gedndertem Unternehmensgegenstand, der die
Ubernahme der Tl in Sondershausen und die Eingliederung des BgA Stadtwerbung ermég-

lichten, weiterbestehen.

Erlauterungen zum § 2 (1) Gegenstand des Unternehmens
... Darstellung, Entwicklung und Vermarktung aller touristischen Ressourcen der Stadt Son-

dershausen...

Unter ,,aller touristischen Ressourcen* ist zu verstehen:

Die Gesamtheit aller Einrichtungen, Sehenswiirdigkeiten und Angebote, die flir Besucher ein
Grund sein kdnnten Sondershausen zu besuchen und die, wenn die Gaste vor Ort sind, von
ihnen genutzt werden.
e  Einrichtungen, wie Erlebnisbergwerk ,Glickauf®, Freizeit- und Erholungspark Possen,
Schlossmuseum, Schloss allgemein, Ferienpark ,Feuerkuppe®, Sport- und Freizeit-

einrichtungen u. v. m.,
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e  Sehenswiirdigkeiten, wie z. B. Possenturm, Turmwindmuhle Immenrode,

e Architekturensemble, wie Markt, historische Innenstadt,

e besondere Naturbereiche, wie Hainleite, Geopark, Naturpark Kyffhauser

e Angebote, wie kulturelle Veranstaltungen (z. B. Schlossfestspiele), Feste und Spezi-
almarkte, Fihrungen, Wander-, Rad- und Reitwege, Gruppenpauschalen, besondere
Personen, Werke aus Literatur (z. B. Wezel), Kunst (z. B. Scharr) und Musik (z. B.
Liszt, Bruch)

...und die Stadtwerbung.

Unter ,,Stadtwerbung“ ist zu verstehen:

e Erstellung von Image- und Infobroschiren und Flyern

e Prasentation auf Messen, Leserserviceaktionen und anderen touristischen Ausstel-
lungen (bundesweit)

e Anzeigenschaltung, Internetdarstellung

o Erstellen von touristischen Angebotspaketen, Pauschalen, Mailings

e Vertrdge mit Dritten, insbesondere touristischen Leistungstragern

= Zur Darstellung auf Infotafeln, Leitsystemen und auf der Website der Stadt

= Veranstaltungsplakatierung

e Vermarktung durch Mitgliedschaft im Verein Thiringer Stadtetourismus e. V. und an-

deren touristischen Vereinen

Die benannten Aufgaben kénnen nicht kostendeckend umgesetzt werden, liegen aber im 6f-

fentlichen Interesse und erflillen somit einen offentlichen Zweck.
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3.7.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten 2021 2020 | Verdanderungen
. . zum Vorjahr

Aktiva in T€ in T€ T€ %
A. Anlagevermogen 7,98 3,74 4,24 113,45
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,82 1,27 -0,45 -35,59
Il. Sachanlagen 717 2,47 4,70 190,05
B. Umlaufvermogen 300,46 288,96 11,49 3,98
I. Vorrate 8,77 14,46 -5,97 -40,47
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 6,65 1,91 4,75 247,74
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 285,03 272,31 12,72 4,67
C. Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 311,89 294,22 17,67 6,00
Bilanzdaten 2021 2020 | Veranderungen

. . zum Vorjahr

Passiva in TE in TE T€ %
A. Eigenkapital 263,92 250,42 0,00 5,39
|. Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 0,00 0,00
Il. Kapitalriicklage 832,00 832,00 0,00 0,00
Il. Gewinnvortag/ Verlustvortag -606,58 -631,30 24,71 -3,91
lll. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 13,50 24,71 0,00 -45,37
B. Riickstellungen 19,85 20,03 0,00 -0,87
C. Verbindlichkeiten 28,12 23,78 0,00 18,25
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellun-
gen 9,81 6,90 2,91 42,10
2. aus Lieferung und Leistung 0,97 1,96 0,00 -50,74
3. sonstige Verbindlichkeiten 17,35 14,91 2,43 16,30
Bilanzsumme 311,89 294,22 17,67 6,00
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2021

2020

Veranderungen zum

Vorjahr
In T€ In T€ T€ %
1. Umsatzerldse 28,28 26,71 1,56 5,85
2. Sonst. betriebl. Ertrage 218,23 198,85 19,38 9,75
3. Materialaufwand -18,82 -12,83 -5,99 46,72
4. Personalaufwand -107,49 -116,79 9,29 -7,96
5. Abschreibungen -2,02 -2,48 0,46 -18,44
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -104,67 -68,77* -35,91 52,22
Betriebsergebnis (EBIT) 13,50 24,71 -11,21 -45,37
7. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis nach Steuern 13,50 24,71 -11,21 -45,37
9. Jahresuberschuss 13,50 24,71 -11,21 -45,37
*) Anderungen erforderlich
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2019 2020 2021
Umsatzerlos T€ 49,31 26,71 28,28
Jahresergebnis T€ 55,72 24,71 13,50
Bilanzsumme T€ 313,61 294,22 311,89
Personalentwicklung Durchschnitt 4 4 4
|. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 24,69 9,87 512
Gesamtkapitalrentabilitat % 17,77 8,40 4,33
2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 12,33 6,68 7,07
Il. Vermégensaufbau
1. Anlagenintensitat % 1,55 1,27 2,56
2. Intensitat d. Umlaufvermo- % 97.93 98.21 96,33
gens
lll. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 4.644,39 6.694,02 3.305,19
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 71,97 85,11 84,62
2. Fremdkapitalquote % 28,03 14,89 15,38
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Angabe bzgl. der durchgefuhrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 mit Datum vom 30. August

2022 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3.7.2 Lagebericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag im Jahr 2021 nach ersten Berechnungen

des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 % hoher als im Jahr 2020.

Auch im Jahr 2021 war die die konjunkturelle Entwicklung stark durch das Corona-Infektions-
geschehen und den damit einhergehenden SchutzmalRnahmen gepragt. Trotz der andauern-
den Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpasse konnte sich die deut-
sche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr jedoch erholen, wenngleich die Wirtschaftsleis-
tung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, lag das BIP 2021 noch um 2,0 % unter dem Vorkri-

senniveau.

Tourismus in Deutschland: Riickblick 2021:

Die Tourismusbranche in Deutschland hat auch im Jahr 2021 erheblich unter der Corona-Krise
gelitten, konnte sich jedoch im Vergleich zum ersten Pandemiejahr 2020 etwas erholen. Wie
das Statistische Bundesamt (Destatis) nach vorlaufigen Ergebnissen mitteilt, verzeichneten
die Beherbergungsbetriebe in Deutschland demnach im vergangenen Jahr 310,3 Millionen
Gastelibernachtungen. Das waren 2,7 % Ubernachtungen mehr als im Jahr 2020, aber noch
37,4 % weniger als im Vorkrisenjahr 2019. Im Dezember 2021 verbuchten die Beherbergungs-
betriebe mehr als zweieinhalb Mal so viele Gastelbernachtungen wie im Dezember 2020, als

ein bundesweites Beherbergungsverbot fiir private Ubernachtungen gailt.

Die Zahl der Ubernachtungen von Gasten aus dem Inland stieg im Jahr 2021 gegeniiber dem
Vorjahr um 3,3 % auf 279,3 Millionen. Die Zahl der Ubernachtungen von Gasten aus dem

Ausland war mit 31,0 Millionen jedoch 3,1 % geringer als 2020. Der Anteil auslandischer Gaste
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am gesamten Gasteaufkommen erreichte im vergangenen Jahr lediglich 10,0 % gegeniber
10,6 % im Jahr 2020 und 18,1 % im Rekordjahr 2019. Die Ergebnisse belegen, dass die welt-
weiten Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den internationalen Tourismus auch in

Deutschland deutlich zu spuren sind.

Der Blick auf die verschiedenen Betriebsarten zeigt, dass im Vergleich zum Jahr 2019 in den
vergangenen zwei Jahren vor allem Betriebe der Hotellerie — also Hotels, Gasthéfe und Pen-
sionen — unter den coronabedingten Einschrankungen gelitten haben. Im Jahr 2021 verzeich-
neten sie 45,2 % weniger Ubernachtungen als im Jahr 2019, wahrend der Riickgang der Uber-

nachtungszahlen auf Campingplatzen im gleichen Zeitraum lediglich 7,8 % betrug.

Quelle: Bundesamt fiir Statistik; Pressemeldung Nr. 56 vom 10.02.2021 (Ausziige)

Thiiringen: Thiiringer Tourismus 2021:
Thiiringer Tourismus 2021: Zahl der Ubernachtungen sinkt gegeniiber 2019 um 3,7 Mil-

lionen

Im Jahr 2021 wurden nach Mitteilung des Thiringer Landesamtes fiir Statistik in den Thiringer
Beherbergungsstatten (mit 10 und mehr Betten) und auf Campingplatzen (ohne Dauercam-
ping) insgesamt 2,3 Millionen Gasteankunfte gezahlt. Das waren 3,5 % weniger (-82 Tausend
Ankiinfte) als im Jahr 2020. Die Zahl der Ubernachtungen sank um 1,2 % auf rund 6,6 Millionen
(-77 Tausend). Niedrigere Zahlen der Gasteankiinfte und Ubernachtungen wurden letztmalig
im Jahr 1993 registriert. Die Verweildauer pro Gast lag im Jahr 2021 mit durchschnittlich 2,9
Tagen auf dem gleichen Niveau wie im Jahr 2020. Die Zahl der auslandischen Gaste stieg im
Jahr 2021 mit einem Plus von 5,8 % leicht an. Die Gaste aus dem Ausland buchten insgesamt
296 Tausend Ubernachtungen (+18,6 %).

Allerdings ist der direkte Vergleich mit dem Vorjahr fir die Darstellung der Entwicklung im Jahr
2021 auf Grund der coronabedingten Einschrankungen nicht geeignet, da sich die jeweils gel-

tenden Reisebeschrankungen deutlich voneinander unterschieden.

Die coronabedingten Verluste werden erst bei einem Vergleich mit den Werten des Jahres
2019 deutlich. So sank die Zahl der Anklnfte in Tharingen im Jahr 2021 im Vergleich zu 2019
um 44,1 % bzw. 1,8 Millionen, die Zahl der Ubernachtungen ging im gleichen Zeitraum um 3,7
Millionen zurick (-36,0 %).

Gegenuber dem Jahr 2019 verzeichneten alle neun Thiringer Reisegebiete einen spirbaren
Rickgang der Gasteankinfte und der Ubernachtungen. Die deutlichsten absoluten Verluste
hatten dabei das Reisegebiet Thiringer Wald mit einem Minus von 1,6 Millionen Ubernach-

tungen und der Stadtetourismus (Eisenach, Erfurt, Jena und Weimar) mit einem Rickgang
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von 1 Million Ubernachtungen zu verzeichnen. Die im Jahr 2021 durchgefiihrte Bundesgarten-
schau lockte zwar zumindest im Reisegebiet der Stadte wieder vermehrt Gaste an, die im
Zuge der Corona-Pandemie verursachten Verluste konnten dadurch aber nicht ansatzweise

kompensiert werden.

Differenziert nach Betriebsarten waren die héchsten Verluste gegentiber dem vor der Corona-
Pandemie im Jahr 2019 erreichten Niveau im Bereich der Hotellerie vorzufinden. So verbuch-
ten im Jahr 2021 allein die Hotels (ohne Hotels garnis) zwei Millionen Ubernachtungen weniger
als 2019. Auch bei Jugendherbergen und Hiitten (-383 Tausend Ubernachtungen), Vorsorge-
und Rehakliniken (-284 Tausend Ubernachtungen) und Hotels garnis (-241 Tausend Uber-

nachtungen) waren sehr deutliche Riickgange gegenuiber 2019 zu beobachten.

Quelle: Thiringer Landesamt fiir Statistik; Pressemitteilungen 033/2022 (Ausziige)

Kyffhduserkreis/Sondershausen
Im Thiringer Vergleich liegt das Reisegebiet Stidharz-Kyffhauser weiterhin im Mittelfeld bei
der Betrachtung der Ubernachtungen (331 Tausend Ubernachtungen, +4% im Vergleich zum

Vorjahr) und Gasteankunften (100 Tausend, -5,2 % im Vergleich zum Vorjahr).

Die Corona-Pandemie setzte auch den Unternehmen des Gastgewerbes im Kyffhauserkreis
im Geschaftsjahr 2020 deutlich zu und folgt damit dem Trend in Thiringen. So sank hier die
Zahl der Anklnfte im Vergleich zum Vorjahr noch einmal um -3 Tausend Personen (-5,0 %).
Die Zahl der Ubernachtungen stieg dagegen um 14 Tausend (entspricht +7,0 %) im Vergleich
zum Geschéftsjahr 2020.

Touristische Kennzahlen des Kyffhauserkreises

Ankiinfte, Ubernachtungen und Aufenthaltsdauer der Giste in Beherbergungsstitten ( ohne Camping )
durchschnittliche Aufenthaltsdauer = rechnerischer Wert Ubernachtungen/Ankiinfte
Veranderungen zum
Merkmal Einheit 2020 2021 Vorjahr
Anzahl %

Anknfte insgesamt Anzahl 57978 55.074|- 2.904 -5,0

darunter Auslandsgéste Anzahl 918 985 67 7,3
Ubernachtungen insgesamt Anzahl | 203.156| 217.334 14.178 7,0

darunter von Auslandsgéasten |Anzahl 1.679 2.521 842 50,1
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer insgesamt Tage 3,5 3,9 0,4 11,4

von Auslandsgasten Tage 1,8 2,6 0,8 44,4

Quelle: Thiringer Landesamt fiir Statistik, 2021
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Die touristischen Betriebe in Sondershausen haben einen malfigeblichen Einfluss auf die tou-

ristischen Kennzahlen im Kyffhauserkreis. Jedoch lagen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung

noch keine Zahlen beim Thiringer Landesamt fir Statistik vor.

2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft / Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

(VFE-Lage)

1. Ertragslage

Ertrage 2020 Ertrdge 2021 | Verdanderungen zum Vorjahr

In€ In€ In€ In %
Erlése/ Werbeeinnahmen 3.643 3.455 -188 -5,2
Umsatzerlose der TI SDH 23.070 22.833 -237 -1,0
Gesamt 26.713 26.288 -425 -1,6
Sonstige betriebliche Ertrage 198.878 220.223 21.345 10,7

Auch das Geschaftsjahr 2021 war fir die Stadtmarketing Sondershausen GmbH (SMG) durch
einen langen Zeitraum der pandemiebedingten GeschéaftsschlieBung gepragt. Erst ab Juni
2021 war es der Unternehmensleitung maoglich, alle Mitarbeiter aus der Kurzarbeit zu holen
und den Geschéaftsbetrieb ein Stlick weit zu normalisieren. Leider war diese Situation nur von
kurzer Dauer, da eine Mitarbeiterin das Unternehmen aus personlichen Griinden zum 30. Juni
2021 verliel® und die Geschaftsfiihrung die Geschaftszeiten aufgrund des Personalmangels

reduzieren musste.

Zudem war, aufgrund der strikten Hygienebestimmungen der Corona-Pandemie wahrend der
Sommermonate nur ein stark eingeschrankter Publikumsverkehr mdglich, weshalb die Stadt-
marketing Sondershausen GmbH auch 2021 nicht an die positive Entwicklung der Umsatzer-

I6se auf Vor-Corona-Niveau anknlpfen konnte.

Zu guter Letzt wirkten sich die bereits beschriebenen Einschnitte im Gastgewerbe sowie auch
in der Veranstaltungsbranche auf den Kartenverkauf und damit auch unmittelbar auf den Um-

satzerlos der Gesellschaft aus.

Die Umsatzerldse entwickelten sich aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingungen im Ge-
schaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich. Die sonstigen betrieblichen Er-
trage lagen bei 220,2 T€. Darin enthalten sind im Wesentlichen der Zuschuss des Gesellschaf-
ters (die Stadt Sondershausen) in Héhe von 190,0 T€ sowie Ertrage aus der Erstattung der
Kurzarbeitergelder in Héhe von 21,4 T€. Im Geschaftsjahr 2021 konnten somit Ertrage von

insgesamt 246,5 T€ verbucht werden.
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Kosten/Aufwendungen der SMG

Den Ertragen von 246,5 T€ standen Kosten/Aufwendungen in Héhe von 218,7 T€ gegeniber.
Somit war im Geschaftsjahr 2021 ein Jahresliberschuss von etwa 25,9 T€ zu verzeichnen,
welcher sich vor allem aus dem héheren Ertragszuschuss des Gesellschafters ergab. Die Kos-

ten setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Personalkosten:

Die Personalkosten i. H. v. 107,5 T€ (Vorjahr 116,8 T€) weichen aufgrund der bereits genann-
ten Umstande im Geschaftsjahr 2021 stark von den Vorjahreswerten sowie auch von den
Planwerten des Wirtschaftsplans 2021 (130 T€) ab.

Beschiiftigte:
Die SMG verfligte im Geschaftsjahr 2021 ber 115 h/Woche sowie 5 h/Woche flr die Ge-
schaftsfiihrung. Diese Stunden teilen sich im Betrachtungsjahr auf eine Vollzeit- und drei Teil-

zeitkrafte sowie einen geringfligig Beschaftigten auf. Das entspricht 3,0 Vollzeitstellen,

wobei sich aufgrund der geschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie die Mitarbeite-
rinnen am Counter von Anfang Januar bis Ende Mai in Kurzarbeit befanden. Weitere Ein-
schrankungen ergaben sich dadurch, dass eine Mitarbeiterin das Unternehmen aus persoénli-
chen Grunden zum 30. Juni 2021 verliel3. Die Stelle wurde zum 01. Oktober 2021 nachbesetzt.

Investitionen:

Fir die Neubeschilderung sowie fur die Hinweistafeln des Musikalischen Innenstadtrundgangs
wurden Tl im Geschéftsjahr 2021 5,8 T€ aufgebracht. Leider konnte die Malinahme im letzten
Geschéftsjahr aufgrund von coronabedingten Verzdgerungen nicht ganz abgerechnet werden.
Weshalb die Geschaftsfliihrung einen Teil der Mallnahme (ca. 2 T€) erst im Geschaftsjahr

2022 verbuchen konnte.

Weiterhin wurde ein Rechner in der Tl ausgetauscht (0,4 T€). Aufgrund der enormen Kosten-
steigerung bei den Anschaffungskosten fur Elektrogerate in der zweiten Halfte des Geschafts-
jahres 2021, die auf die Corona-Pandemie und die damit verbundene Ressourcenknappheit
zurtckzufihren war, entschloss sich die Geschaftsfiihrung in Abstimmung mit der IT der Stadt
Sondershausen, die geplanten Investitionen an Technik fur die neue Stadtinformation im Rat-

haus der Stadt Sondershausen i. H. v. ca. 8 T€ auf das Geschaftsjahr 2022 zu schieben.

Abschreibungen:
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Aus dem Bestand des Anlagevermoégens und durch die Anschaffungen von neuer Technik
sowie immaterieller Wirtschaftsguter in der Tl, ergab sich 2021 eine Abschreibungssumme

von insgesamt 1,9 T€.

2. Vermogenslage

Die SMG nutzte fur ihre Aktivitaten gemietete Geschéaftsraume. Die Bilanzsumme von 315,3
T€ setzt sich im Wesentlichen aus 8,1 T€ Anlagevermdgen, 303,7 T€ Umlaufvermbgen sowie
einen Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 3,4 T€ zusammen. 285,0 T€ des Umlaufvermé-
gens sind dem Guthaben bei Kreditinstituten zuzuordnen. Forderungen von 7,6 T€ stehen
Verbindlichkeiten, Gberwiegend aus Lieferungen und Leistungen, in Héhe von 28,1 T€ gegen-

Uber. Fir das Geschéftsjahr 2021 ergibt sich ein Jahresiberschuss in Hohe von 25,9 T€.

3. Finanzlage
Da die SMG im Geschaftsjahr 2021 lediglich 25,8 % aller Aufwendungen in H6he von 218,7
T€ aus eigenen Ertragen bestreiten konnte, ist sie weiter auf Zuschiisse des Gesellschafters

angewiesen. Diese wurden 2021 in Hohe von 190 T€ gezahlt.

4. Prognose, Risiken und Chancen

Die SMG setzt in Kooperation mit dem Tourismusverband Sutdharz-Kyffhauser, der Thiringer
Tourismus GmbH und den lokalen Partnern in Sondershausen verstarkt auf moderne und
marktgerechte Marketinginstrumente, um Streuverluste zu vermeiden und die Region mog-

lichst effizient zu vermarkten.

Um als ,erlebbarste” Musikstadt Deutschlands zu gelten, ist es nach wie vor von Bedeutung,
sowohl die gesamte touristische Angebotsgestaltung mit Musik aufzuladen als auch das Orts-
bild und wichtige touristische Einrichtungen in Sondershausen, wie die Tl als Markenkontakt-
punkt, sichtbar mit musikalischen Elementen zu gestalten und mit entsprechenden Angeboten
auszustatten. Mit der Neugestaltung und Digitalisierung der neuen Tl in den Raumlichkeiten
des aktuell noch in Sanierung befindlichen Rathauses kommen die Gesellschaft und damit
verbunden auch die Stadt Sondershausen diesem Leitgedanken einen bedeutenden Schritt
naher. Um das Image der Stadt zu prasentieren und erlebbar zu machen, wird die Tl als Aus-
hangeschild fir die ,erlebbarste” Musikstadt Deutschlands im Zuge der Rathaussanierung neu
und barrierefrei gestaltet, wobei der Schwerpunkt hierbei auf die Einbindung von digitalen und
innovativen Erlebnisangeboten, regionalen Produkten und auf der Kommunikation des Mar-

kenthemas ,Musik” liegt.
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Um die Kosten fiir die Umsetzung des Projektes abzufedern, wurde seitens der Stadt mit maf3-
geblicher Unterstiitzung der Stadtmarketing Sondershausen GmbH im Juni 2021 ein Forder-
mittelantrag zur Beantragung von Férdermitteln aus dem Landesprogramm Tourismus zur
Neugestaltung, Mdblierung und Digitalisierung der Tl der Stadt Sondershausen gestellt. Die
Zustimmung zur Forderung durch die Thiringer Aufbaubank erfolgte durch die Zustellung ei-

nes positiven Férderbescheides i. H. v. 80,6 T€ im August 2021.

In der Folge der Umsetzung wird die Zertifizierung der Tl durch den Deutschen Tourismusver-
band (DTV) angestrebt. Ziel ist es, den Gasten und den touristischen Partnern zu signalisieren,
dass die Informations- und Servicequalitat den Anforderungen im Tourismus gentgt und die

Stadt Sondershausen damit ein stabiler Partner im Thiringen Tourismus ist.

Risiken

Ein spezielles Risikofriherkennungssystem existiert nicht, jedoch wurden die wesentlichen
Geschéftsrisiken identifiziert und nachhaltig auf mdogliche Veranderungen Uberprift. Die Ge-
sellschaft wird langfristig auf einen Zuschuss des Gesellschafters angewiesen sein. Die Ge-
schaftsfihrung betrachtet das unternehmerische Risiko unter Einbeziehung der Geschafts-
chancen als ausgewogen. Es bestehen derzeit keine wesentlichen Risiken, die dem Unter-

nehmen schaden konnten.

Prognose

Entsprechend ihres Gesellschaftszwecks erflllt die SMG fast ausschliel3lich Aufgaben im
Dienstleistungs- und Marketingbereich. An der Tatsache, dass der 2021 vorhandene Perso-
nalpool, welcher aus vier Mitarbeitern mit 115 h/Woche bestand, fir die Erflllung der Aufgaben
in der Stadtinformation/T| notwendig ist, die dringend notwenigen Marketingaufgaben jedoch
mit diesem Personalbestand nur unzureichend erledigt werden konnten, hat sich im Ge-
schéaftsjahr 2021 nichts gedndert. Ferner scheidet jedoch eine Mitarbeiterin Ende Februar

2022 altersbedingt aus der Gesellschaft aus.

Um hier zukunftig flr eine Entlastung zu sorgen, wurde in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
und dem Gesellschafter die Einigung erzielt, ab Marz 2022 im Rahmen einer Neuanstellung

die vorhandene Wochenarbeitszeit um 15h auf 30h/Woche anzuheben.

Die urspringlich fur den Spatsommer/Herbst 2021 vorgesehene Fertigstellung der Sanie-
rungsmalRnahmen im Rathaus und der damit verbundene Umzug der Tl in die neuen Raum-

lichkeiten, liel3 sich aufgrund der unvorhersehbaren u. a. coronabedingten Verzdgerungen in
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den Bautatigkeiten nicht realisieren. Da sich der Umzug nach aktuellem Kenntnisstand erst im
Mai 2022 realisieren lasst, werden sich die in diesem Zusammenhang geplanten Investitionen
und Aufwendungen fir den Umzug und fir die Neugestaltung der Tl auf das Geschéftsjahr
2022 verschieben. Somit wird im Geschéaftsjahr 2022 mit einem Abbau des Finanzmittelbe-
standes und einem Jahresfehlbetrag von 30,7 T€ geplant. Eine daraus resultierende Gefahr
fur die Stadtmarketing Sondershausen GmbH wird nicht erwartet, da mit Blick auf die Entwick-
lung des Finanzstatus weder eine Uberschuldung noch Liquiditatsengpésse zu erwarten sind.

Die Gesellschaft ist gegenwartig stabil aufgestellt und finanziell gut ausgestattet.

Sondershausen, den 14. April 2022

Marcus Strunck

Geschéftsfiihrer
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3.8 KIV Kommunale Informationsgesellschaft Thiiringen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Ekhofplatz 2a, 99867Gotha
Datum der Griindung 04. Marz 1993
Datum des aktuellen Gesellschafter- 27. Mai 2020
vertrages

Wirtschaftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung,
Betreuung und betriebliche Abwicklung technikunterstutzter Informationsverarbeitung einschlief3-
lich der Erbringung aller damit im Zusammenhang stehender Beratungs- und Schulungsleistun-
gen. Es unterstiitzt insbesondere die Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben
aus dem Onlinezugangsgesetz des Bundes sowie dem Thuringer E-Government Gesetz zu er-

fallen.

2. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar dem vor-

stehenden Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann auch Zweigniederlassungen errichten.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu

beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

4. Die Gesellschaft soll inhouse-fahig fir 6ffentliche Auftraggeber gemar § 99 Nr. 1 bis 3 GWB
in seiner jeweils glltigen Fassung als Gesellschafter der Gesellschaft sein, insbesondere flr
Thiringer Gemeinden, Gemeindeverbande, Landkreise, Verwaltungsgemeinschaften und
Zweckverbande sowie den Freistaat Thiringen, Anstalten des 6ffentlichen Rechts, Kérperschaf-
ten des offentlichen Rechts. Nicht Gesellschafter der Gesellschaft dirfen naturliche Personen
oder juristische Personen werden, deren Beteiligung an der Gesellschaft als eine ,private Kapi-
talbeteiligung" im Sinne des § 108 Abs. 4 Nr. 3 in Verbindung mit Abs. 1 Nr. 3 GWB in seiner
jeweils guiltigen Fassung zu bewerten ist. Zudem muss die Gesellschaft im Rahmen ihrer Tatig-
keit stets das sog. ,Wesentlichkeitskriterium" des § 108 Abs. 4 Nr. 2 GWB in seiner jeweils gulti-

gen Fassung beachten.
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Unternehmensaufbau
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Stammkapital Euro %
Gesamt 25.800,00 100,00
davon: Stadt Sondershausen 1,00 0,0039
Freistaat Thuringen 2.344,00 9,09
ekom21-Kommunales Ge-
bietsrechenzentrum Hess- 11.659,00 45,19
sen K.d.6.R
139 Stadte und Gemein-
den mit jeweils 1,00 € 139,00 0,54
(davon: Stadt Sonders- (1,00) (0,0039)
hausen)
Organe
Geschiftsfiihrer Herr Bertram Huke

Aufsichtsrat

Herr Michael Brychcy

Herr Gerhard Schultheil®

Herr Horst Burghardt

Herr Ulrich Kiinz

Herr Fabian Giesder
Herr Dr. Hartmut Schubert

Herr Dr. Johannes Bruns
Herr Dr. Philipp Rottwilm
Herr Hartmut Linnekugel
Herr Dirk Schitze

Frau Peggy Greiser

Herr Knut Kreuch

Blrgermeister Waltershausen, Vorsit-
zender

Burgermeister Nidderau, stellvertreten-
der Vorsitzende bis 07.09.2021
Birgermeister Friedrichsdorf/Taunus,
stellvertretender Vorsitzende ab
07.09.2021

Blrgermeister a.D., Kirtorf, bis
07.09.2021

Blrgermeister, Meiningen
Staatsekretar im Thiringer Finanzminis-
terium

Oberburgermeister Stadt Mihlhausen,
bis 07.09.2021

Birgermeister Gemeinde Neuental
Burgermeister Stadt Volkmarsem
Burgermeister Stadt Bad Sulza
Landratin Schmalkalden-Meiningen, ab
07.09.2021

Oberburgermeister Stadt Gotha, ab
07.09.2021
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Personal 37

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Insgesamt wurden 2021 Aufwandsentschadigungen in Héhe von 2.500 € an die Aufsichtsrats-

mitglieder gezahlt. Der Geschéaftsflhrer erhalt keine Bezuge.

Beteiligungen

Das Unternehmen unterhalt keine Beteiligungen.

Stand und Erflllung des o6ffentlichen Zweckes
Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft entspricht den urspriinglich genannten Zielen. Ent-

sprechend dem Unternehmensgegenstand liegt 6ffentliches Interesse vor.
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3.8.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
. Verdanderungen
Bilanzdaten 2021 2020 .
. . zum Vorjahr
Aktiva in T€ in T€ T€ %
A. Anlagevermogen 402,14 266,69 135,45 50,79
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 14,70 2,81 11,89 423,06
Il. Sachanlagen 281,44 163,88 | 117,56 71,74
I1l. Finanzanlagen 106,00 100,00 6,00 6,00
B. Umlaufvermégen 3.207,48 2.167,78| 1.039,70 47,96
I. Vorrate 269,52 0,00| 269,52 -
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 651,75 369,20 | 282,54 76,53
I1l. Wertpapiere
0,00 124,93 | 124,93 | -100,00
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 2.286,22 1.673,65| 612,57 36,60
C. Rechnungsabgrenzung 55,58 55,77 -0,19 -0,34
Bilanzsumme 3.665,20 2.490,24 | 1.174,96 47,18
Bilanzdaten 2021 2020 Veranderungen
in T€ in T€ zum Vorjahr
Passiva T€ %
A. Eigenkapital 1.793,05 1.560,25 232,80 14,92
|. Gezeichnetes Kapital 25,80 25,80 0,00 0,00
Il. Gewinnrilicklagen 0,35 0,35 0,00 0,00
Il. Gewinnvortag/ Verlustvortag 1.287,43 1.040,75 246,68 23,70
lll. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 479,48 493,35 -13,88 -2,81
B. Riickstellungen 722,48 527,46 195,03 36,97
C. Verbindlichkeiten 1.149,67 402,53 747,13 185,61
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellun-
gen 209,33 23,53 185,80 789,67
2. aus Lieferung und Leistung 634,83 259,61 375,21 144,53
3. gegenu. Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 320,78 222,19 98,59 44 37
3. sonstige Verbindlichkeiten 273,43 97,17 176,26 181,39
Bilanzsumme 3.665,20 2.490,24 | 1.174,96 47,18
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2021

2020

Veranderungen zum

Vorjahr
In T€ In T€ T€ %

1. Umsatzerlose 7.936,13 5.540,14 2.395,99 43,25
2. Sonst. betriebl. Ertrage 109,82 67,01 42,81 63,89
3. Materialaufwand -4.269,00 -2.492,20| -1.776,80 71,29
4. Personalaufwand -2.453,69 -1.888,08 -565,61 29,96
5. Abschreibungen -117,54 -57,25 -60,29 105,31
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -519,94 -466,89 -53,05 11,36
Betriebsergebnis (EBIT) 685,79 1.169,62 -483,84 -41,37
7. Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 204,49 206,69 -2,20 -1,06
8. Ergebnis nach Steuern 482,19 496,14 -13,94 -2,81
9. Jahresuberschuss 479,48 493,35 -13,88 -2,81

*) Anderungen erforderlich
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2021 2020

Umsatzerl6s T€ 7.936,13 5.540,14
Jahresergebnis T€ 479,48 493,35
Bilanzsumme T€ 3.665,20 2.490,24
Personalentwicklung Durchschnitt 37 k.A.
. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % 26,74 31,62
Gesamtkapitalrentabilitat % 13,08 19,81

2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 214,49 k.A.
Il. Vermégensaufbau

1. Anlagenintensitat % 10,97 10,71

2. Intensitat d. Umlaufvermo- % 87.51 82,03
gens
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 445.8 585,04
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 48,92 62,65

2. Fremdkapitalquote % 51,08 37,35
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Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlussprifung der Jahresabschlisse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 mit Datum vom 19. April der

uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3.8.2 Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021
I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens
Die KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thuringen GmbH (KIV Thiringen) wurde 1993 ge-

grindet. Der Sitz des Unternehmens ist Gotha.

Ziel des Unternehmens ist es, fur alle Bereiche der Informationsverarbeitung im kommunalen Be-

reich ein kompetenter und zuverlassiger Partner zu sein.

Dazu sind folgende Unternehmensziele formuliert:

e Betreuung von kommunalen Verwaltungen und artverwandten Einrichtungen in allen Fragen
der Informationsverarbeitung — Angebot komplexer Losungen aus einer Hand.

e Bereitstellung einer umfangreichen Produktpalette mit Datenschnittstellen zwischen den ein-
zelnen Verfahren.

e In Abhéangigkeit von den ortlichen Anforderungen werden zentrale und dezentrale Losungen
fur die Verwaltung bereitgestellt.

e Durch eine umfassende Analyse und Beratung der Kommunen kénnen kostenglnstige Infor-
mationsverarbeitungs-Konzepte zu den konkreten Gegebenheiten in der Verwaltung angebo-
ten und realisiert werden.

e Beiden zentralen Verfahren werden die hessischen GroRRrechnerlosungen (OWI21 und LOGA)
eingesetzt. Flr weitere Fachverfahren wird das KIV-Rechenzentrum genutzt. Dabei wird die

Anbindung der Kommunen tber PC-Netze und Internet realisiert.
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e |Im dezentralen Bereich wird der Einsatz von PC-Netzen unter WINDOWS-Betriebssystemen
umgesetzt. Die technische Konzeption der PC-Netze, die Lieferung der Hardware und die In-
stallation und Wartung der Netze sind Bestandteil des KIV-Leistungsspektrums.

e Die Rechenzentrumsleistungen werden in unserem Rechenzentrum und Uber Kooperations-
partner abgewickelt. Programmierleistungen werden im Auftrag und in enger Zusammenarbeit

mit der ekom21-KGRZ Hessen realisiert.

e Fr alle angebotenen Produkte wird eine Betreuung, gegebenenfalls auch tiber Kooperations-
partner, abgesichert.

e Das Internet mit seinen Kommunikationsmoglichkeiten wurde in die Produktgestaltung und
Dienstleistungen der KIV Thuringen integriert. Die Fernwartung wird ausschlieRlich Gber ver-
schliisselte Verfahren via Internet realisiert.

e Die KIV Thuringen bietet zur Finanzierung von Hard- und Software fur ihre Kunden lukrative
Finanzierungsdienstleistungen an.

e Die Erarbeitung von Sicherheitskonzepten und das Stellen von KIV-Mitarbeitern als externe
Datenschutzbeauftragte flir Gemeinden und Stadtwerke ist eine weitere Dienstleistungsaus-
richtung.

e Fir die Unterstitzung der Kommunen bei der Einfihrung von e-Government-Losungen sind
zunehmend komplexere Losungen gefragt, so dass sich die KIV in Zukunft als der kommunale

IT-Dienstleister in Thiringen entwickeln wird.

2. Forschung und Entwicklung
Im Geschaftsjahr 2021 wurden die von der KIV Thiringen angebotenen Leistungen entsprechend

neuer Standards und Kundenanforderungen angepasst:

e Weiterentwicklung des firmeneigenen Rechenzentrums

— Abarbeitung von verschiedenen Fachverfahren wie z. B. Personenstandswesen (AU-
TISTA), Einwohnermeldewesen (MESO; VOIS | MESO), HKR (H&H proDoppik)

— Nutzung von zertifizierten Zugangen fir Web-Losungen wie Lohn- und Gehaltsabrech-
nung (LOGA), GIS (GMSC-K) u.a.

— Entwicklung eines Konzeptes zur Langzeitspeicherung von kommunalen Daten im firmen-
eigenen Rechenzentrum

— Entwicklung von Losungen zur elektronischen Bearbeitung von Rechnungen, e-Akte usw.

—  Entwicklung vonWorkflows
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e Eigene Produkte, die in den letzten Jahren aktualisiert und erweitert wurden:

Liegenschaftsverwaltung mit Katasterdatenanschluss, Grafik mit der neuen Maoglichkeit
die Daten auf eigenen Webseiten darzustellen, Abgleich mit Meldedaten, ALKIS-Konver-
tierung fir Thuringen, Bewertungsmodul zur Werteerfassung fur die Doppik, vorberei-
tende Projektierung zum Integrieren eines Gebdaudemanagements

Weiterentwicklung des Konzepts eines KIV-Datenmodells zum Datenaustausch tber alle
wichtigen Verfahren und das Zusammenfihren als zentrales Auskunftssystem fir Ent-
scheidungstrager

Behordenportal (ema21) zum Einsatz in Hessen

Erstellung von Datensicherheitskonzepten fir Stadtwerke und Sicherstellung der Zertifi-
zierungen

Die Weiterentwicklung der Kommunalsoftware fur Liegenschaften und Bau, ein strategi-
sches Produkt der KIV Thiringen, wurde durch eine direkte Verbindung zum Geoproxy
Thiringen mit wochentlich aktualisierten Datenbestinden aufgewertet. Die Anwender

konnen jetzt auch eigene Daten in der Grafik erfassen und speichern.

e Entwicklung der KIV Thiringen zum Kommunalen IT-Dienstleister in Thiringen

Unterstutzung der Kommunen bei der Digitalisierung des Verwaltungshandelns

Ausbau und Betrieb der Kommunal-Cloud

Bereitstellung der OZG-Infrastruktur und Zugang zu den Fachverfahren

Schaffung von Sicherheitsstandards (ISMS) und damit verbundene Prozessoptimierung
Integration kommunaler Fachverfahren in die Digitalplattformen des Freistaates und des
Bundes

Entwicklung eines Kommunal Gateways zur Anbindung von Fachverfahren zur OZG-Um-
setzung

Ausschreibung zahlreicher Hard- und Softwareprodukte zur inhouse-fahigen Bereitstel-

lung an die Gesellschafter Uber den KIV Gesellschafter-webShop
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung im Mai
2020 ist der Freistaat Thuringen der KIV Thuringen beigetreten und die Thuringer Kommunen ha-

ben die Moglichkeit erhalten, einen Anteil von 1,00 € am Stammkapital zu erwerben.

Es fanden mehrere Notartermine statt, bei denen 142 Kommunen ihren Beitritt notariell erklart

haben (Stand 31.12.2021).

Inzwischen sind alle kreisfreien Stadte sowie auch 10 der 17 Landkreise Gesellschafter geworden.

Um die Kommunen optimal bei der Umsetzung der Digitalisierung zu betreuen, wurde ein neuer
Fachbereich , Digitalisierung” eingerichtet. Dieser konnte durch die Rekrutierung neuer Mitarbei-

ter zum Januar 2022 auf 4 Personen verstarkt werden.

In Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thuringen wurde eine Integrationsplattform geschaffen, die
aus ThAVEL, dem KommunalGateway zur Anbindung von Fachverfahren, einem ePaymentSystem

sowie Servicekonten besteht und als zentrale OZG-Umsetzungsplattform dienen soll.

Wird bei der Umsetzung der einzelnen OZG-Projekten festgestellt, dass kein Fachverfahren zur
vollstandig digitalen Abarbeitung vorhanden ist, kann das Workflow-Managementsystem Civento
zur Verfugung gestellt werden. Es befinden sich bereits mehrere Projekte in der Planung bzw. Um-

setzung.

Das zur Einfuhrung der eRechnung eingefuhrte Langzeitarchiv kann auch fur dieses Projekt genutzt
werden und steht damit zur rechtssicheren Archivierung von Antragen zur Verfugung. In diesem
Zusammenhang wird das Antragsverfahren des Freistaates ThAVEL durch erweiterte Funktionali-

taten des KommunalGateways erganzt.
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Weiterhin wurde inzwischen eine Strategie zur Einfihrung eines ePayment-Systems zur Bezahlung
von ThAVEL-Antragen mit dem Freistaat abgestimmt. Die KIV Thiringen ubernimmt dabei die kom-
plette Abwicklung mit der Kommune wie z. B. die Beantragung der Zugange, die datenschutzrecht-
liche Bewertung und den Abschluss von Vertragen. Mit der S-Public Services GmbH (ehemals Gi-
rosolution) und dem Thuringer Landesrechenzentrum (TLRZ) wurden Geschaftsprozesse zur Um-
setzung abgestimmt, so dass die Beantragung und Bezahlung von Urkunden im Standesamtsbe-

reich moglich wird. Dieses Verfahren wird bei weiteren OZG-Leistungen nachgenutzt.

Die bestehende 1SO 27001 Zertifizierung des Rechenzentrums und der Geschaftsstelle wird wei-
terhin aufrechterhalten. Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) wird
permanent erweitert, verbessert und im taglichen Geschaftsbetrieb angewandt. So wurde ein Re-
gelwerk fur die Abwicklung digital gestutzter Geschaftsprozesse erarbeitet und gelebt sowie ein
Projektmanagement fur die Abwicklung interner Projekte geschaffen. Die Erneuerung des beste-

henden Zertifikats wird durch die Rezertifizierung in 2022 angestrebt.

Im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes sowie des Thuringer E-Government-Ge-
setzes wurde in der KIV Thuringen ein Digitalisierungsbeauftragter benannt. In Zusammenarbeit
zwischen der Geschaftsleitung, den einzelnen Fachbereichen, dem Freistaat Thuringen, den Spit-
zenverbanden, den Softwareherstellern und den Kunden werden Digitalisierungsvorhaben ge-
plant, initiiert und umgesetzt. Hierzu werden mit den Kunden Anwendercluster gebildet, die kon-
krete Themen der Digitalisierung, wie z.B. eRechnung, Anbindung Fachverfahren an ThAVEL, Digi-
tale Agenda usw. aufgreifen. Durch die partielle Zusammenarbeit konnen Aufgaben in Workshops
aufbereitet und projekthaft beschrieben werden, um diese dann konkret umzusetzen. Hierfur wer-
den enge Kontakte mit dem Thuringer Landesverwaltungsamt und dem Freistaat Thuringen zur
Bereitstellung von Fordermitteln an die Kommunen gepflegt. Ohne Fordermittel des Freistaates
fur die Digitalisierung der Kommunen konnte eine Vielzahl von Projekten nur mit einem groRen

finanziellen Aufwand der Kommunen umgesetzt werden.
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AuRerdem haben wir im Jahr 2020 unsere eigene Buchhaltung auf Sage 100 umgestellt. Nachdem
zunachst der Bereich Rechnungslegung und Buchhaltung mit dem neuen Programm gestartet ist,
wurden in 2021 die anderen Fachbereiche schrittweise integriert. Unser Ziel ist eine durchgangige
Bearbeitung von der Angebotserstellung bis zur Rechnungslegung. Dies dient der Prozessoptimie-
rung von internen Ablaufen und dem Ausschluss von Fehlerquellen, so dass sich die Anschaffungs-

kosten nach spatestens 2 Jahren amortisiert haben werden.

Parallel dazu haben wir in 2021 begonnen, die Ubernahme der Buchfihrung im eigenen Haus vor-
zubereiten. Durch die Aufstockung des Personals in diesem Bereich soll es moglich werden, dass
alle Buchungen direkt bei uns laufen, so dass wir eine schnellere Bearbeitung und effektivere Aus-
wertung erwarten. Die entsprechenden monatlichen und jahrlichen Abschlussbuchungen sowie

die Steuererklarungen werden weiterhin von unserem Steuerburo erledigt.

Wahrend der Corona-Pandemie konnte die KIV Thuringen ihre Aufgaben im Wesentlichen erfullen.
Viele Anfragen und Auftrage betrafen die Einrichtung von Homeoffice-Arbeitsplatzen bei den Kun-
den. Vor-Ort-Einsdtze bei den Kunden wurden soweit eingeschrankt, sodass nur noch die Techni-
ker zur Auslieferung von PC-Netzen unterwegs waren, wobei die Einhaltung der Hygienestandards
im Vorfeld mit den Kunden vereinbart wurde. Alle anderen Termine wurden umgestellt auf Tele-

fonkonferenzen bzw. Online-Meetings.

Schulungen fur unsere Kunden wurden soweit reduziert, dass nur noch unbedingt erforderliche
Schulungen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter durchgefuhrt wurden. Unser Schulungsprogramm
wurde ebenfalls zum Teil umgewandelt in Webinare. Hier ist also mit ,,Nachholschulungen®in allen
Bereichen zu rechnen.

Unsere eigenen Mitarbeiter haben ihre Arbeitsaufgaben so organisiert, dass die Anwesenheit in
der Firma reduziert werden konnte und nur noch ein Mitarbeiter je Produktbereich anwesend war.
Die Modelle zur Arbeitszeitverlagerung und die Nutzung der Moglichkeiten des mobilen Arbeitens
trugen dazu bei, dass unsere Mitarbeiter ihre Arbeitsleistungen erbringen konnten. Arbeitszeit-
probleme sind in Einzelfadllen aufgetreten und wurden in enger Absprache geregelt und dokumen-

tiert.
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Im Jahr 2021 wurden insgesamt 9 Mitarbeiter eingestellt. Damit verbunden steht die Aufgabe, die
neuen Mitarbeiter in unser Team zu integrieren, was naturlich unter den Corona-Bedingungen
herausfordernd ist. Dazu kommt, dass wir nicht mehr fur jeden Mitarbeiter einen festen Arbeits-
platz vorhalten kénnen, so dass sich die Mitarbeiter eines Teams jeweils die entsprechenden Ar-
beitsplatze teilen mussen.Der Mietvertrag am Ekhofplatz Iauft im Februar 2024 aus, kann aber mit

einer Option um 5 Jahre verlangert werden.

Grundsatzlich hat sich der Beratungsbedarf erhoht, d.h. die Kommunen brauchen einen kompe-
tenten Partner, der bei der Vorbereitung und Durchfihrung von Projekten zur Zusammenfuhrung
von Verwaltungsleistungen unterstutzen kann. Hier bestdtigt sich, dass die Entscheidungen der
Vergangenheit zur Bereitstellung von komplexen Losungen fur die gesamte Verwaltung aus einer
Hand und auch das Angebot eines Rechenzentrums zur Verbindung verschiedener Standorte rich-

tig waren.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die KIV Thuringen als Komplettanbieter von Hard- und
Software fur den kommunalen Bereich ihre marktfuhrende Position weiter ausbauen konnte. Auf-
grund der zunehmenden Komplexitat der angeforderten Verwaltungsleistungen bei den Kommu-
nen erhoht sich vor allem der Beratungsbedarf. Es gibt eine deutliche Entwicklung hin zur Durch-
fuhrung von Verwaltungsprojekten, die softwareunabhangig sind und von der KIV Thuringen ab-
gefordert werden. Fur die KIV Thiringen bedeutet dies, das sich unser Personalbedarf standig er-
hoht, da auch kunftig produktubergreifende Projekte wie e-Rechnung, e-Payment, Burgerportal
usw. realisiert werden mussen. Insofern wird die Bereitstellung von Dienstleistungen kunftig an

Bedeutung gewinnen.

2. Geschaftsverlauf

Umsatz- und Auftragsentwicklung
Der Umsatz von T€ 7.936 im Geschaftsjahr 2021 ist gegenuber dem Vorjahr um T€ 2.396 angestie-
gen. Den groften Anteil daran hat unser Web-Shop, der ab Februar 2021 eingerichtet wurde.
Daruberhinaus konnten neue Kundengruppen bei den Gesellschaftern erschlossen werden, da
jetzt auch Schultrager ihren IT-Bedarf Uber uns decken konnen. AuBerdem sind auch die Weiter-
fuhrung der Projekte zur Digitalisierung (ISMS, eRechnung, Digitale Agenda) und die Neukunden-

gewinnung im Bereich Finanzwesen und Meldewesen zu nennen.
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Wettbewerbssituation
Durch die Gebietsreform in Thuringen reduzierte sich zwangslaufig die Anzahl der Kunden. Damit
verscharft sich die Konkurrenzsituation auf dem Kommunalmarkt. Hier hat sich die KIV Thuringen
als Komplettanbieter deutlich bewahrt. Durch den Beitritt des Freistaates Thuringen und die Mog-
lichkeit fur die Kommunen, der KIV ebenfalls beizutreten, haben die Kommunen einfacherere Mog-

lichkeiten zum Bezug von Hard- und Software.

Das wurde auch von anderen IT-Dienstleistern wahrgenommen, so dass einige Konkurrenten eine

verstarkte Kundenakquise in Thuringen betreiben.

Marketing und Vertrieb

Unter Corona-Bedingungen war zunachst eine Umstellung des Vertriebs erforderlich. Die Kommu-
nen hatten erheblichen Bedarf bei der Bereitstellung von Homeoffice-Arbeitsplatzen und deren

Einrichtung.

Nachdem die Gebietsreform weitgehend abgeschlossen ist, haben die neuen Verwaltungen jetzt
zunehmend ihren Fokus auf die Umstellung auf neue einheitliche Produkte gelegt. So sind zahlrei-
che Neukundenumstellungen erfolgt, vor allem im Bereich Einwohnermeldewesen, Finanzwesen

und GIS/Liegenschaften.

Zunehmend erfolgt die Einfuhrung von e-Government-Projekten. Da die MaRnahmen durch den
Freistaat Thuringen gefordert werden, wurden die Kommunen jeweils zu verschiedenen Clustern
zusammengefasst, die das Projekt jeweils gemeinsam umsetzen. Der Beratungs- und Unterstut-

zungsbedarf ist hier erheblich.

Die Neukundengewinnung resultierte fast ausschlieRlich aus der Ablosung von Mitbewerberpro-
dukten und der Ubernahme der Betreuung von Kunden, die bisher vom jeweiligen Vertriebs-
partner betreut wurden. Es konnten weitere Kunden fur die Nutzung des Rechenzentrums der KIV

Tharingen gewonnen werden.
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Investitionen
Fur die Sicherstellen des Betriebs des KIV-Rechenzentrums wurde die Servertechnik technisch und
konzeptionell erneuert und auf zwei Standorte verteilt. Damit ist das System ausfallsicher und dy-

namisch erweiterbar.

Kapital- und FinanzmafRnahmen
Wesentliche Kapital und FinanzierungsmaRnahmen sind in 2021 nicht erfolgt. Eine Wertpapieran-

lage des Umlagevermogens wurde seitens der DEKA aufgelost.

Personal

Aufgrund der erheblich gestiegenen Aufgaben war es erforderlich, den damit verbundenen erhoh-

ten Personalbedarf kurzfristig zu decken.

Im Bereich regisafe® besteht weiterhin Personalbedarf, obwohl wir zum 01.02.2021 eine Stelle
besetzen konnten und ab August 2021 ein weiterer Mitarbeiter angefangen hat. Leider hat eine
Mitarbeiterin zum 31.12.2021 gekindigt, so dass wir wieder auf Personalsuche sind. Um den ak-
tuellen Beratungsbedarf kurzfristig decken zu kénnen, wurde mit der Erath &Volker Consulting
GmbH ein Vertrag abgeschlossen, damit die anfallenden Anfragespitzen abgedeckt werden kon-

nen.

Fur den Bereich Technik konnten wir einen Umschuler nach Abschluss seiner Ausbildung fur uns
gewinnen. Die Finanzierung der UmschulungsmaRnahme wurde durch die Deutsche Rentenversi-

cherung abgesichert.

Ein weiteres Bewerbungsverfahren wurde fir den Bereich LOGA/KIVAN durchgefuhrt. Zum
01.12.2021 hat eine Mitarbeiterin angefangen, die den Support fur LOGA verstarkt und daruber

hinaus das Programm KIVAN betreuen soll, fur das es bekeits mehrere Interessenten gibt.
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Im Bereich HKR konnten wir in 2021 zwei Mitarbeiter gewinnen, die bereits Erfahrungen im Kom-
munalen Finanzwesen haben, so dass die Einarbeitungszeit verkurzt werden kann. Leider hat ein
Mitarbeiter in der Probezeit bereits wieder gekundigt, um in eine Kommune zu wechseln. Es ist

schwierig, fur diesen Bereich geeignete Mitarbeiter zu finden.

Im neugeschaffenen Bereich Digitalisierung konnte eine personelle Erweiterung erfolgen, so dass
die Beratung der Kommunen bei der Einfuhrung und Umsetzung der einzelnen OZG-Leistungen

verbessert werden kann.

Es wurden also zahlreiche Bewerbungsverfahren durchgefihrt. Die neuen Mitarbeiter mussen
auch eingearbeitet und ins Team integriert werden, was unter Corona-Bedingungen naturlich

schwierig ist.

Insgesamt muss man feststellen, dass die KIV Thuringen zur Absicherung ihrer Leistungsfahigkeit
weiteren Personalbedarf hat, der in den nachsten Jahren zu weiteren Einstellungen fuhren wird.
In allen Bereichen sind die personellen Kapazitaten standig ausgelastet. Die Arbeitsaufgaben in
allen Bereichen sind sehr anspruchsvoll, es kommen standig neue Aufgaben hinzu, da die gesetzli-
chen Anspruche an die Kommunen permanent steigen. Damit verbunden werden auch die Anfor-

derungen der Kommunen an die KIV Thuringen immer hoher.

Die Bindung des vorhandenen Personals entwickelt sich deshalb zu einer permanenten Aufgabe,

um die gewohnt hohe Qualitat der Arbeitsleistung fur die Kommunen zu gewahrleisten.
Gleichzeitig wurden gemeinsam mit dem Freistaat Thuringen die Aufgaben zur Realisierung des
Onlinezugangsgesetzes begonnen, so dass hier weiterer erheblicher Personalbedarf entsteht, der

kurzfristig gedeckt werden muss.

Inzwischen hat die KIV fast 50 Mitarbeiter, so dass auch daran die erfolgreiche Entwicklung des

Unternehmens zu erkennen ist.
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3. Lage
a) Ertragslage

Das Unternehmen weist im Geschaftsjahr 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 479 aus,
der sich wie folgt errechnet:

2021 2020
T€ T€
Betriebsleistung 8.046 5.607
Betriebsaufwendungen 7.364 4.907
EBIT 682 700
Finanzergebnis 1 0
Ertragsteuern 204 207
JahresUberschuss 479 493

Das Jahresergebnis bewegt sich auf dem gleichen Niveau wie 2020.

b) Vermogenslage

31.12.2021 31.12.2020
1€ TE

Aktiva
Anlagevermogen 402 267
Umlaufvermégen 3.207 2.167
Rechnungsabgrenzungsposten 56 56

3.665 2.490
Passiva
Eigenkapital 1.793 1.560
mittel- und langfristiges Fremdkapital 6 6
kurzfristiges Fremdkapital 1.866 924

3.665 2.490

Das Anlagevermogen wird in vollem Umfang durch das Eigenkapital gedeckt. Das Umlaufvermogen

deckt vollstandig die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital betragt T€ 1.793. Die Eigenkapitalquote betragt 48,9 % (V) 62,7%). Das Fremdka-

pital umfasst uberwiegend kurzfristige Verpflichtungen.
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¢) Finanzlage

Der operative Cash flow hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

31.12.2021 31.12.2020
TE TE

operativer Cash flow 1.381 410

Der Finanzmittelfonds zum 31.12.2021 setzt sich zusammen:

T€
Kassenbestand 1
Guthaben bei Kreditinstituten 2.285
2.286

Das Finanzmanagement beruht vor allem auf der kontinuierlichen Abstimmung der Werte aus der

Finanzbuchhaltung mit der Finanzplanung. Die Finanzplanung wird regelmaRig fortgeschrieben.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und zur Analyse der Vermogens- und Finanzlage werden mittel- und langfristige

Deckungskennzahlen sowie kurzfristige Liquiditatskennzahlen herangezogen.

31.12.2021 31.12.2020
TE % TE %

Ertragslage

EBIT 682 700

Umsatzrentabilitat vor Steuern 8,6 12,6

Eigenkapitalrentabilitat 30,7 381
Vermogens- und Finanzlage

Anlagendeckung 4460 585,0

working capital 1.341 1.243

operativer cash flow 1.381 410

Die vorstehenden Indikatoren sind aus dem Jahresabschluss und den die Lage des Unternehmens

erlauternden Abschnitten des Lageberichtes ableitbar.

Die genutzten finanziellen Leistungsindikationen weisen hinsichtlich der im Vorjahr angegebenen

Erwartungen eine gunstige Entwicklung auf.
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5. Finanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden von der Gesellschaft insbesondere Kundenbe-

lange sowie Arbeitnehmerbelange herangezogen.

lll. Prognosebericht

Die Geschaftsfuhrung erwartet fur 2022 einen planmaRBigen Geschaftsverlauf.

Erfolgsplan 2022
Bezeichnung Planansatz Planansatz Ergebnis
2022 2021 2020
in€ in€ in€
Umsatzerlose 6.598.000,00 5.677.000,00 5.540.144,88
Sonstige betriebliche Erlése 70.000,00 70.000,00 67.009,31
Zins- und Wertpapierertrage 0,00 0,00
Summe der Ertrige 6.668.000,00 5.747.000,00 5.607.154,19
Aufwendungen
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, -1.300.000,00 -700.000,00 -1.044.170,53
Hilfs- und Betriebsstoffe so-
wie bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezo- -1.720.000,00 -2.200.000,00 -1.448.033,94
gene Leistungen
Personalaufwand
Lohne und Gehilter -2.151.000,00 -1.698.000,00 -1.516.890,35
Soziale Abgaben und Auf- -599.000,00 -471.500,00 -371.189,94
wendungen fiir Altersver-
sorgung
Abschreibungen auf imma- -92.000,00 -67.000,00 -57.247,94
terielle Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermd-
gens und Sachanlagen, Ab-
schreibungen Finanzanlagen
Sonstige betriebliche Auf- -545.000,00 -467.500,00 -466.889,19
wendungen
Abschreibungen auf Finanz- -701,08
anlagen und Wertpapiere
des Umlagevermdgens
Zinsaufwendungen/-ertrige 800,00
Steuern -81.000,00 -43.000,00 -209.479,05
Summe der Aufwendungen -6.488.000,00 -5.647.000,00 -5.113.802,02
Ergebnis 180.000,00 100.000,00 493.352,17
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Der Erfolgsplan wird jeweils auf der Basis der Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres und den
voraussichtlichen Veranderungen im Folgejahr sowie unter Berucksichtigung der strategischen

Ziele des Unternehmens aufgestellt.

Fir 2022 gehen wir davon aus, dass die gestiegenen Erlose vorrangig aus den Effekten der Ande-
rung der Gesellschafterstruktur, der Durchfuhrung von verschiedenen Wahlen sowie der Umset-
zung der Digitalisierung der Verwaltung resultieren, wobei in den nachsten Jahren mit weiteren
Steigerungen zu rechnen ist. Damit werden wir unsere besondere Stellung auf dem Thuringer

Markt weiter ausbauen konnen.

IV. Chancen- und Risikenbericht
1. Risikobericht

Branchenrisiken

Die bereits im Vorjahr angesprochene Verscharfung der Konkurrenzsituation auf dem Kommunal-
markt in Tharingen fuhrt zu einem Risikofaktor fir das Unternehmen, insbesondere auch durch
das weiterhin schwer einschatzbare Investitionsverhalten der Kommunen. Dieser Entwicklung

wurde durch die Anderung der Gesellschaftsstruktur entgegen gewirkt.

Inzwischen entsteht aufgrund der Weltmarktlage ein massives Beschaffungsproblem bei Hard-
ware, da von einigen Lieferanten bereits Lieferzeiten von bis zu 24 Monaten angekundigt wurden.
Damit verbunden ist das Risiko der allgemeinen Preisteigerungen und das Risiko der Kundigung

von Rahmenvertragen deutlich angestiegen.

Ertragsrisiken

Das angestrebte Ergebnis setzt eine Verbesserung der Umsatzstruktur zugunsten der Dienstleis-
tungen und deren konsequente Abrechnung voraus. Die Verkaufe von Hard- und Software unter-
liegen einem gestiegenem Risiko, da sich die Investitionstatigkeit der Kommunen nur sehr schwer
einschdtzen lasst. Einerseits ldsst sich die Fordermittelpolitik des Freistaates Thuringen nicht vor-

hersehen und andererseits unterliegen die Kommunen selbst einem hohen Steuerausfallrisiko.

Die geschilderten Risiken sollen durch eine verbesserte Vertriebsarbeit unter Einbeziehung aller
Produktbetreuer reduziert werden. Eine qualifizierte Kundenbetreuung und eine Verbesserung

der Organisation der Hotline und des Ticketsystems sollen zu einer hohen Kundenzufriedenheit

fuhren.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch die gute finanzwirtschaftliche Lage ist die Liquiditat auf absehbare Zeit gesichert. Es erfolgt
eine standige Kontrolle der Zahlungseingange und eine punktliche Erfullung der Zahlungsverpflich-
tungen. Die Anlagestrategie stellt die Sicherheit der Finanzmittel an oberste Stelle, auch wenn dies

mit Verwahrentgelten verbunden ist.

Personalrisiken

Die KIV Thuringen ist bestrebt, einen hohen Anteil an Stammpersonal zu sichern. Fur die neu ge-
wonnenen Mitarbeiter wurden uberwiegend unbefristete Vertrage abgeschlossen. Es ist in der
Vergangenheit gelungen, die Arbeitnehmer durch gute Arbeitsbedingungen und Entwicklungs-
moglichkeiten an die Firma zu binden. Die KIV Thuringen hat hier eine konsequente familien-
freundliche Haltung, die den Mitarbeitern die Moglichkeiten anbietet, die fur eine Vereinbarung
von Familie und Beruf erforderlich sind. So wurde die betriebliche wochentliche Arbeitszeit in zwei

Stufen auf 38 Stunden abgesenkt.

Weiterhin haben alle Mitarbeiter die Moglichkeit, geeignete Weiterbildungsangebote anzuneh-
men, um sich beruflich weiter zu qualifizieren. Es gibt entsprechende Qualifikationsvereinbarun-
gen, in deren Rahmen die KIV Thuringen auch die Kosten teilweise oder ganz ubernimmt. Den
kunftig erhohten Personalbedarf versucht die KIV Thuringen durch intensive und externe Perso-

nalsuche zu kompensieren.

Rechtliche Risiken

Wesentliche rechtliche Risiken bestehen nicht.

Technische Risiken

Hier besteht ein vergleichsweise hohes Risiko insbesondere im firmeneigenen Rechenzentrum, das
sowohl versorgungstechnisch, hardwareseitig als auch datensicherheitstechnisch permanent ab-
gesichert werden muss. Es hat hochste Prioritat, dass die Kunden jederzeit arbeitsfahig sind. Dies
wird uber Bereitschaftsdienste und Wochenenddienste gewahrleistet. Die technische Ausstattung
muss dazu jederzeit den aktuellen Anforderungen entsprechen, daruber hinaus sind die Datenbe-
stande gegen Missbrauch und Verlust entsprechend abzusichern. Durch die Einrichtung eines 2.

Standortes in 2021/2022 soll dieses Risiko reduziert werden.

Bestandsgefahrdende Risiken waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen und sind auch fur das

Geschaftsjahr 2022 nicht zu erwarten.
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2. Chancenbericht

Chancen fur das Unternehmen ergeben sich durch eine weitere Marktdurchdringung aufgrund der
Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thuringen zur Digitalisierung der Verwaltung sowie durch die
Erweiterung des Beratungs- und Consultingangebotes im E-Government-Bereich, bei Datenschutz-
fragen und Datensicherheitskonzepten und Wirtschaftlichkeitsanalysen sowie Kosten- und Leis-

tungsrechnungen.

Es ist vorgesehen, den Web-Shop mit weiteren Prdukten und Auschreibungen zu erganzen, damit
die Gesellschafter ein breites Produktangebot mit einer zugigen Bestellung von Hard- und Soft-
ware vornehmen konnen. Durch das erweiterte inhouse-fahige Produktportfolio besteht auch fur
die neuen Kunden- und Themenbereiche eine immense Nachfrage. Hier sind explizit die Landrats-
amter und Schultrager zu nennen. Durch Erweiterung der Softwareprodukte konnen Umsatze in
neuen, bisher noch nicht besetzen, Themenfeldern erzielt werden (z.B. Kindergartenverwaltung ,

Tourismus/elektronischer Meldeschein).

Die im Rechenzentrum der KIV Thiringen bereitgestellten Anwendungen konnen auch von kleine-
ren Verwaltungen ohne groRen Investitionsaufwand genutzt werden. Es sollen weitere Kommu-

nen fur neue Anwendungen im Rechenzentrumsbetrieb gewonnen werden.

V. Risikoberichterstattung tuiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzmanagementziele bestehen in der Aufrechterhaltung der Liquiditat und der Sicherstel-

lung einer ausgewogenen Kapitalstruktur.

Die Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen werden von der Geschaftsfuhrung fortlaufend anhand

von Unterlagen aus dem Rechnungswesen und der Liquiditatsplanung uberwacht.

Die FinanzierungsmaRBnahmen umfassen die im ublichen Geschaftsverkehr vorherrschenden Akti-
vitaten zu marktublichen Bedingungen. Wesentliche Risiken waren in 2021 nicht erkennbar. Deri-

vative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.
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VI. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Es existieren keine Zweigniederlassungen.

Gotha, den 08.04.2022

KIV Kommunale Informationsverarbeitung

Thuringen GmbH

Bertram Huke

Geschaftsfuhrer

4. Einzeldarstellung der mittelbaren Beteiligungen

4.1 Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse A.-Puschkin-Promenade 26, 99706 Sondershausen
Datum der Griundung 26.09.2005
Datum des aktuellen Gesellschaftervertra-

ges 26.09.2005
Wirtschaftsjahr 01.10.2020 - 30.09.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Tatigkeit als Netzbetreiber gemal Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf die Ver-
teilung fur Elektrizitat und Gas einschlief3lich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufga-

ben und Dienstleistungen.

Stammkapital Euro %
Gesamt 25.000,00 100,00 %

136



davon: Stadtwerke
25.000,00 100,00 %
Sondershausen GmbH

Organe
Organe der SWS-Netz GmbH sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversamm-
lung.

Geschiftsfiihrer Herr Hagen Dietsch

Personal 26

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane

Die Angaben zu den Gesamtbezligen des Geschéaftsflihrers unterbleiben aufgrund der Vor-
schriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Keine

Stand und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiinrten Unternehmensziele
entsprechen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und be-

grunden ihr Engagement.

4.1.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten 202012021 2019/2020 | Veranderungenzum
Vorjahr
Aktiva T€ T€ T€ %
A. Anlagevermogen 41,80 59,99 -18,19 -30,32
|. Sachanlagen 41,80 59,99 -18,19 -30,32
B. Umlaufvermoégen 795,32 822,10 -26,78 -3,26
|. Vorrate 31,20 40,69 -9,48 -23,31
1. Forfierungen und"sonstlge 72545 771.32 45,87 595
Vermdgensgegenstande
III..Kassgpbe.stand und Guthaben 38,67 10,09 28,58 283,16
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzung 19,24 10,40 8,85 85,13
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Bilanzsumme 856,36 892,48 -36,12 -4,05
Bilanzdaten 2020/2021 2018/2019 | Veranderungenzum
Vorjahr
Passiva T€ T€ T€ %

A. Eigenkapital 25,00 25,00 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 0,00 0,00
Il. Gewinn-/Verlustvortag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Jahresuberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 230,17 209,90 20,26 9,56
C. Verbindlichkeiten 601,19 657,58 -56,38 -8,57
a) erhaltende Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Lieferungen und Leistungen 112,90 60,40 52,50 86,91
¢) gegentber verbund. Unternehmen 324,63 229,43 95,20 41,49
d) Sonstige Verbindlichkeiten 163,67 367,75 -204,08 -55,50
Bilanzsumme 856,36 892,48 -36,12 -4,05

138



Ergebnisberechnung

Veranderungen zum

Ergebnisberechnung 2020/2021 2019/2020 .
Vorjahr
T€ T€ T€ %
1. Umsatzerlose 13.973,77 15.280,24 | -1.306,46 -8,55
2. Sonst. betriebl. Ertrage 64,13 28,92 35,21 121,74
3. Materialaufwand -12.838,19 -14.100,12 1.261,93 -8,95
4. Personalaufwand -1.237,92 -1.120,91 -117,02 10,44
g;:bschrelbungen auf Sachanla- 18,19 18,19 0,00 0,01
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -282,97 -265,43 -17,53 6,61
Betriebsergebnis (EBIT) -339,36 -195,49 -143,87 73,60
7 a. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
7 b. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -2,04 -2,35 0,31 -13,03
Finanzergebnis -2,04 -2,35 0,31 -13,03
8. Ergebnis nach Steuern -341,40 -197,83 -143,57 72,57
9. Sonstige Steuern -2,63 -2,84 0,21 -7,22
10. Ertrage aus Verlustibernahmen 344,04 200,67 143,36 71,44
11. Aufgrund"emes Gewlnnabfuhrungsver- 0,00 0,00 0,00
trages abgefiihrte Gewinne
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Umsatzerlos T€ 14.624 15.280 13.974
davon: - Strom T€ 6.917 7.033 7.195
- Gas T€ 2.630 2.571 2.764
- Einspeisevergltung T€ 4.880 5.472 3.764
- Nebengeschéftserldse T€ 10 174 161
- Messstellenbetrieb 187 30 70
Jahresergebnis T€ 0 0 0
Bilanzsumme T€ 976 892 856
Personalentwicklung Durchschnitt 22 24 26
|. Ertragslage
1. Umsatz/ Mitarbeiter T€ 665 637 277
2. Cash-Flow a. |. Geschéftstatigkeit T€ -264 -140 -602
Il. Vermoégensaufbau
1. Intensitat d. Umlaufvermdgens % 90,85 92,11 92,87
lll. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 2,6 2,8 2,92
2. Fremdkapitalquote % 97,4 97,2 97,08
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Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriufung der Jahresabschliusse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB, § 53 HGrG sowie
§ 6b EnNWG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-

schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 30. Sep-
tember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020/2021 mit Datum vom 10. Januar

2022 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

4.1.2 Lagebericht

1. Unternehmensgrundlagen

Die Stadtwerke Sondershausen GmbH (SWS) ist zu 100 % an der Stadtwerke Sondershausen
Netz GmbH (SWSN) beteiligt. Zwischen der SWS und der SWSN besteht ein Gewinnabfiih-

rungsvertrag.

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit der Gesellschaft als Netzbetreiber geman
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf die ortlichen Verteilungsanlagen fir

Elektrizitat und Gas einschliel3lich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben.

2. Wirtschaftsbericht
= Rahmenbedingungen

Der Geschéftsverlauf der SWSN unterliegt dem Einfluss einer Vielzahl externer Faktoren. Ne-
ben Anderungen der politischen Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen, wirken sich
auch die Entwicklung der Konjunktur und der Witterung sowie die Festlegungen der Bundes-
netzagentur und der Regulierungsbehdrde des Freistaates Thiringen mafigeblich auf das Ge-

schéaft aus.

Das Geschaftsjahr 2020/21 stand im Zeichen der Corona-Pandemie. Die erste Halfte wurde
durch einen allgemeinen Lockdown gepragt. Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft

wurde nicht signifikant beeinflusst.
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Nach wie vor ist die Energiewende das zentrale energiepolitische Thema und die Anderung
des rechtlichen Rahmens auf der Tagesordnung. Deutschland ist vor allem bei den erneuer-
baren Energien treibende Kraft. Eine Novellierung des EEG mit weitreichenden Anderungen
ist 2021 in Kraft getreten. Die Ausbaupfade sehen flr Windenergie an Land 71 Gigawatt im
Jahr 2030, und fur Photovoltaik 100 Gigawatt vor. Es wurde die Zielmarke auf 65% erneuer-
bare Energien im Stromsektor im Jahr 2030 gesetzt. Gleichzeitig wurden héhere Ausschrei-
bungsmengen beschlossen. Der Weiterbetrieb der ausgefdrderten Anlagen wurde flr bis 2027
mit verschiedenen Ansatzen fur einzelne Erzeugergruppen geregelt. Fir Neuanlagen wird jetzt
ab 25 kW der Einbau eines intelligenten Messsystems mit der Mdglichkeit der Regelung und
Abrufung der Ist-Leistung verpflichtend, sobald diese zur Verfligung steht. Fir Anlagen von 7-
25 kW ist lediglich der Abruf der Ist-Einspeisung erforderlich. Die EEG-Umlage betrug im Jahr
2021 6,5 Cent und wird im Jahr 2022 It. einer Pressemitteilung der BNetzA vom 15. Oktober
2021 auf 3,7 Cent pro Kilowattstunde sinken.

Die Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes gehdrte wohl zu den wichtigsten Aufgaben
fur Netzbetreiber und Energieversorger im Geschaftsjahr 2019/20 sowie in der weiteren Um-
setzung in den folgenden Jahren. Der Starttermin fir den Einbau von modernen Messeinrich-
tungen wurde auf den 01. Juli 2017 festgelegt. Derzeit l1auft der Einbau der modernen Mess-
einrichtungen und ist als Prozess fest integriert. Das gesetzlich vorgeschriebene Ziel von 10%
mME Anteil am 30. Juni 2020 wurde mit rund 2.100 mME deutlich erreicht. Eine Prifung des
Erflllungsstandes wurde im Rahmen des allgemeinen Monitorings der BNA in Q2/2021 durch-
gefuhrt. Seit Februar 2020 ist aufgrund der Feststellung durch das BSI der Einbau von intelli-
genten Messsystemen (iMSys) flr bestimmte Anwendungsfalle méglich. Ausgenommen sind
weiterhin Messstellen nach §13 EnWG, mit regelbaren Erzeugungsanlagen und/oder Spei-
chern, sowie Messungen fur RLM-Kunden (>100.000kWh). Hier sind dann ebenfalls nach drei
Jahren, also bis Ende 2022, ebenfalls 10% der betroffenen Messstellen (800) umzurusten. Die
ersten Gateways werden aufgrund von globalen Stérungen in allen Lieferketten erst im De-
zember 2021 geliefert. Die weitere Beschaffung und der Einbau der intelligenten Messsysteme

ist aber trotz der Umstande entsprechend dem Messstellenbetriebsgesetz gesichert.

Die Zertifizierung von Gateways fur weitere Tarifanwendungsfalle (TAF) fand bis Anfang 2021
statt. Die entsprechende Allgemeinverfiigung des BSI ist am 24. Februar 2021 erschienen.
Durch die Klage von Teilnehmern am Messstellenmarkt kam es zu einem Urteil des OVG
Muinster, wonach die Allgemeinverfigung des BSI vom 24. Februar 2021 fur fehlerhaft gehal-
ten wird. Im Ergebnis hat der Gesetzgeber die Moglichkeit der gestuften Markterklarung ge-
schaffen, die es ermdglicht Teile der geforderten Fahigkeiten freizugeben. Anderungen im Ab-

lauf bei der Umsetzung haben sich fur die SWSN somit letztendlich nicht ergeben.
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Weitere neue Aufgaben fir Stromnetzbetreiber, die sich aus Forderungen des Netzausbaube-
schleunigungsgesetzes (NABEG) ergeben, wurden zum 01. Oktober 2021 im Rahmen eines
einheitlichen Redispatch-Regimes (Redispatch 2.0) umgesetzt. Dies betrifft alle regelbaren
Erzeugungsanlagen mit 100 kW und mehr Erzeugungsleistung. Mit der Durchfihrung der Re-
gelungsaufgaben selbst wurde die TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG und mit der
Bewirtschaftung des Bilanzkreises die Thuringer Energie AG beauftragt. Zurzeit wird die Kopp-
lung der beiden Leitstellen mittel Tase 2 (Telecontrol Application Service Element 2) aufgebaut

und soll bis Ende Marz 2021 fertig gestellt sein.

Aufgrund von Problemen bei der Implementierung des vollumfanglichen physischen und bi-
lanziellen Ausgleichs wurde vom BDEW in Zusammenarbeit mit der BNetzA eine Ubergangs-
I6sung erarbeitet. Spatestens zum 01. Marz 2022 ist die Betriebsbereitschaft aller Prozessteil-

nehmer sicherzustellen. Die Ubergangslésung ist ausdriicklich bis 31. Mai 2022 befristet.

Ebenso ist bis zum 18. Dezember 2022 das ,Unterfrequenzabhangiges Lastabwurfkonzept*
(UFLA) in Verbindung mit der VDE-AR-4142 umzusetzen. Hierzu finden ebenfalls Abstimmun-

gen mit der TEN als vorgelagerter Netzbetreiber im Rahmen des Monitorings statt.

Mit dem Marktstammdatenregister wurde ein zentrales Register fir die Energiewirtschaft ge-
schaffen. Die Verordnung enthalt dezidierte Datenlieferungspflichten fir Erzeugungs-, Ver-
brauchs- und Speicheranlagen in Strom- und Gasnetzen sowie eine einmonatige Prifpflicht
der gemeldeten Daten durch den jeweiligen Anschlussnetzbetreiber. Derzeit laufen die Pri-
fungen der seitens der Altanlagenbetreiber eingetragenen Anlagen. Die Altanlagenbetreiber
sind bis 31. Januar 2021 aufgefordert ihre Anlagen einzutragen. Sollte dies nicht geschehen,

sind finanzielle Sanktionierungen durch den Netzbetreiber méglich.

Aus regulatorischer Sicht entscheidend sind verschiedene Gerichtsverfahren gegen die Fest-
legungen der Bundesnetzagentur zu den Eigenkapitalzinssatzen, der Hohe des generellen
sektoralen Produktivitatsfaktors sowie die Anerkennung der Kapitalkosten fiir die sogenannten

Ubergangsjahre bei der erstmaligen Genehmigung des Kapitalkostenaufschlags.

Nach positiver Entscheidung vor dem Oberlandesgericht Dusseldorf hat der Bundesgerichts-

hof den Beschluss des Oberlandesgerichtes Dusseldorf vom 22. Marz 2018 aufgrund der
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Rechtsbeschwerde der Bundesnetzagentur aufgehoben und die gegen die Festlegung der Ei-
genkapitalzinssatze gerichtete Beschwerde zuriickgewiesen. Angesichts der erheblichen
rechtlichen Bedenken gegen die vom Bundesgerichtshof getroffenen Entscheidungen sieht
BBH die Einlegung einer Verfassungsbeschwerde als auf3erordentliches Rechtsmittel als sinn-
voll an. Der Musterbeschwerdeflihrer hat gegen die Entscheidung des Bundesgerichtshofes
Verfassungsbeschwerde eingelegt. Zur Fortfihrung des Beschwerdeverfahrens seitens der
SWSN (passiv gefiihrtes Beschwerdeverfahren) war es notwendig, bis zum 30. Juni 2020 eine
Beschwerdebegriindung beim Oberlandesgericht Disseldorf einzureichen. Die Verfassungs-
beschwerde wurde vom Bundesverfassungsgericht nicht zur Entscheidung angenommen, so-
dass die Entscheidung des Bundesgerichtshofes vom 03. Marz 2020 Bestand hat. Das Ver-
fahren der SWSN beim OLG Disseldorf ist nun durch eine Riicknahmeerklarung zu beenden.
Die SWSN hat BBH die Freigabe zur Riicknahme der Beschwerde erteilt.

Zum generellen sektoralen Produktivitatsfaktor (GSP) Gas der 3. Regulierungsperiode ist zu
sagen, dass Beschwerde gegen die vorlaufige Anordnung am 17. Januar 2018 und Be-
schwerde gegen die endgiltige Anordnung am 10. April 2018 durch BBH eingelegt wurde. Die
Beschwerde gegen die vorlaufige Anordnung wurde als erledigt erklart. Die Beschwerdebe-
grindung des Musterbeschwerdeflihrers im Hauptsacheverfahren ist zum 15. Juni 2020 ein-
gereicht worden. Zwischenzeitlich hat das OLG Dusseldorf mit Beschluss vom 10. Juli 2019
den seitens BNetzA festgesetzten GSP aufgehoben und die BNetzA zur Neubescheidung ver-
pflichtet. Eine Rechtsbeschwerde beim BGH wurde zugelassen. Die mindliche Verhandlung
vor dem BGH zum GSP Gas hat am 10. November 2020 stattgefunden und wurde fir die
Klager negativ beschieden. Eine Beschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht wird seitens
BBH derzeit geprift. Die Einreichung der Beschwerdebegriindung beim OLG Dusseldorf sei-

tens der SWSN ist bis zum 18. Marz 2022 vorzunehmen.

Gegen die Festlegung des GSP Strom der 3. Regulierungsperiode wurde am 14. Januar 2019
durch Dolde Mayen & Partner Beschwerde eingelegt. Eine Beschwerdebegrindung ist hier bis

zum 25. Februar 2022 einzureichen.

Es bleibt eine zentrale Herausforderung im Netzbetrieb, die Integration der wachsenden de-
zentralen Stromeinspeisungen aus regenerativen Quellen sicherzustellen. In Richtung der
TEN werden Mitteilungen zum Stand und Entwicklung der EEG Einspeisung geschickt, um die
angeschlossenen und beantragten Anlagen sauber zu kommunizieren. Somit steht einer mog-
licherweisen Anpassung der Ubertragungsleistung aufgrund dieser Entwicklung im Umspann-

werk der TEN in Sondershausen informatorisch nichts im Weg.
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= Geschaftsverlauf und Lage

Die SWSN blickt trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf einen guten Geschaftsver-
lauf zurtick. Die Strom- und Gasversorgungsnetze im Stadtgebiet von Sondershausen mit den
Ortsteilen sowie der Gemeinde Kyffhauserland, Ortsteil Hachelbich im Strom, der Gemeinde
Kyffhauserland, der Stadt GrofRenehrich, Ortsteil Niederspier, und der Stadt Heringen, Ortsteil
Auleben im Gas werden allen Handlern diskriminierungsfrei, sicher und effizient zur Verfligung
gestellt. Ein entsprechender Bericht wurde erstellt und zum 29. Marz 2021 der Landesregulie-
rungsbehorde Ubermittelt. Seitens der Landesregulierungsbehérde wurde dieser nicht bean-

standet.

Das Informations-Sicherheits-Management-System (ISMS) ist in die Organisation des Unter-

nehmens integriert. Die Geschaftsprozesse sind entsprechend angepasst und dokumentiert.

Die SWSN bereitet derzeit das jahrliche im Dezember stattfindende Audit vor. Ein internes
Audit mit dem Dienstleister TUV-IT brachte kleinere Findings hervor. Diese stellten jedoch
keine Abweichungen dar, welche eine Bestatigung des Zertifikates durch den Zertifizierer DQS

verhindern sollten.

Im Rahmen des technischen Sicherheitsmanagements (TSM) wird es im Dezember 2022 eine
Zwischenzertifizierung geben. Dazu wurde ein Partner gebunden, mit dem unterjahrig und vor-
bereitend auf den genannten Termin die bestehenden Strukturen, Regelwerke und internen

Vorgaben gepruft und aktualisiert werden.

Wahrend der noch nicht beendeten Corona-Covid19-Pandemie hat sich der Netzbetrieb so-
wohl mit zusatzlichen Hygiene-MalRnahmen als auch organisatorischen Malinahmen auf die
Situation eingestellt. GroRes Augenmerk wird derzeit auf die Digitalisierung von Prozessen
gerichtet. Die Organisation eines einsatz- und leistungsfahigen Bereitschaftsdienstes steht da-
bei an vorderster Stelle. Trotz aller Einschrankungen wurde weder der Netzbau noch die War-

tung und Instandhaltung vernachlassigt oder beeintrachtigt.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist zum 30. September 2021 von T€ 892,5 um T€ 36,1 bzw.
4,05 % auf T€ 856,4 gesunken.

Das Umlaufvermogen ist gegeniber dem Vorjahresstichtag um T€ 26,8 auf T€ 795,3 bzw.
3,3 % gesunken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich um
T€ 96,8 auf T€ 504,9 (Vorjahr T€ 408,1). Der Bestand an Vorraten verringerte sich auf

T€ 31,2 (Vorjahr T€ 40,7). Die sonstigen Vermdgensgegenstande verringerten sich ebenfalls
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um T€ 142,6 auf T€ 220,6 gegeniber dem Vorjahr (T€ 363,2). Die flissigen Mittel sind um
T€ 28,6 auf T€ 38,7 gegenuber dem Vorjahr (T€ 10,1) gestiegen.

Das Eigenkapital in H6he von T€ 25 hat sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund des bestehen-

den Gewinnabflihrungsvertrags mit der Gesellschafterin nicht verandert.

Das kurzfristige Fremdkapital nahm zum Bilanzstichtag um T€ 36,1 auf T€ 831,4 (Vorjahr
T€ 867,5) ab. Die sonstigen Ruckstellungen belaufen sich insgesamt auf T€ 230,2 und bein-
halten in H6he von T€ 28,0 Verpflichtungen gemafl Regulierungskonto, die Rickstellung fir
unterlassene Instandhaltungen in H6he von T€ 56,7 sowie in Hohe von T€ 140,1 Personal-
ruckstellungen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich stichtags-
bedingt um T€ 52,5 auf T€ 112,9. Die sonstigen Verbindlichkeiten verringerten sich um
T€ 204,0 auf T€ 163,7.

Finanzlage

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Wie im Vorjahr (T€ - 140) wurde im Geschaftsjahr ein negativer Cash-Flow (T€ - 602) aus der
laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet, welcher aus dem erzielten Jahresergebnis vor
Verlustausgleich resultiert. Diese Liquiditatsabflisse flihrten dazu, dass sich der Bestand des

Finanzmittelfonds um T€ 151 im Vergleich zum Vorjahr verringerte.

Kennzahlen

Kennzahl Formel GJ
2020/2021

EBITDA-Marge Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen -2,3%

Umsatz
Eigenkapitalquote Eigenkapital 2,9 %
(Bilanzsumme)
Liquiditat Forderungen + liquide Mittel 1271 %
2. Grades kurzfristige Verbindlichkeiten
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Ertragslage

Die Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH erzielte im Berichtsjahr einen Jahresverlust in
Hohe von T€ 344,0 (Vorjahr T€ 200,7). Aufgrund des Gewinnabfihrungsvertrages wird der
Verlust des Geschéftsjahres 2020/21 durch die SWS ausgeglichen.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése, die im Wesentlichen aus der Netznut-
zung und Einspeisung resultieren, in Hohe von T€ 13.973,8 (Vorjahr T€ 15.280,2).
Far den Transport von 104,2 GWh (Vorjahr 101,2 GWh) in den Stromverteilungsnetzen wur-
den T€ 7.179,5 (Vorjahr T€ 7.085,8) Netznutzungsentgelte erlost. T€ 2.763,0 (Vorjahr
T€ 2.568,9) entfallen auf den Transport von 231,4 GWh (Vorjahr 203,1 GWh) durch die Gas-
verteilungsnetze. Weitere T€ 3.700,0 (Vorjahr T€ 5.388,3) resultieren aus der Erstattung des
Ubertragungsnetzbetreibers aus dem bundesweiten Ausgleichsmechanismus des EEG und
des KWK-G.

Der Materialaufwand belief sich im Geschéaftsjahr auf T€ 12.838,2. Die sonstigen betrieblichen

Aufwendungen betrugen T€ 283,0.

Im Geschéftsjahr 2020/21 waren einschlie3lich Geschaftsfihrer und Auszubildende durch-
schnittlich 26 Mitarbeiter (Vorjahr 24) beschaftigt.

3. Prognosen-, Chancen- und Risikobericht

Flr das Geschaftsjahr 2021/22 erwartet die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von
T€ 238.

Die SWSN gewahrleistet durch Wartungs- und Instandhaltungsmal3nahmen auch zukinftig

eine zuverlassige Verteilung von Strom und Gas.

Im Rahmen der Energiewende und der Regulierung der Energiemarkte steht die Energiewirt-
schaft weiterhin vor grofen Herausforderungen. Die hiermit verbundenen Folgewirkungen und
Aufgaben sind sowohl Chance als auch Risiko und werden durch die SWSN aktiv begleitet

und gestaltet.

Nach der derzeitigen Einschatzung der Risikolage bestehen keine unmittelbaren Risiken, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Jedoch erschweren die bestehenden sowie ak-
tuell vorgesehenen rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen die Handlungsfahigkeit.
Die zukunftige Ausgestaltung der Energiewende durch den Gesetzgeber sollte eine Harmoni-

sierung der verschiedenen Ungleichgewichte und Anforderungen zur Hauptzielstellung haben,
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damit sich in der Folge die Versorgungsunternehmen an verlasslichen Rahmenbedingungen
orientieren und ihre strategische Ausrichtung daraus ableiten konnen. Des Weiteren werden
die Anreizregulierungssystematik, die weiterhin hohe Einspeisung in das Stromnetz mit den
damit verbundenen Netzauswirkungen sowie die Festlegungen zur Umstellung der Datenho-

heit von Kundenverbrauchsdaten als wesentliches mittelfristiges Risiko eingeschatzt.

Im Geschaftsjahr 2021/22 ist die technische Ausgestaltung der Forderungen des Netzaus-
baubeschleunigungsgesetzes (NABEG) im Rahmen eines einheitlichen Redispatch-Regimes
(Redispatch 2.0) in Zusammenarbeit mit dem Vertragspartner TEN ein wichtiges Ziel. Die Um-
setzung der gesetzlichen Anforderungen aus dem Messstellenbetriebsgesetz (Einfihrung in-
telligenter Messsysteme und moderner Messeinrichtungen) und der damit einhergehenden
Rolle als ,grundzustandiger intelligenter Messstellenbetreiber* als wesentliche Herausforde-
rung gesehen. Hier lauft im GJ 2021/22 die Ausstattung der ersten Messstellen mit intelligen-
ten Messsystemen an, um auch der gesetzlichen Vorgabe an die Erflllungsquote gerecht zu

werden.

Langfristig ist bei der Netzausbauplanung Strom die Integration der Ladeinfrastruktur sowohl

auf der offentlichen Seite, als auch im privaten Bereich zu berlcksichtigen.

In der weiteren Zukunft ist entsprechend der beschlossenen nationalen Wasserstoffstrategie
zu bericksichtigen, dass das Gasversorgungsnetz einen wachsenden Anteil an ,grinem®
Wasserstoff verkraften muss. Die Uberpriifung der vorhandenen Assets im Sinne der Umsetz-
barkeit der neuen Anforderungen wird eine Aufgabe der nachsten Jahre sein. Bei der Neuer-
richtung und Sanierung von Leitungen und Anlagen ist diese Herausforderung schon jetzt zu

bertcksichtigen.

Vor dem Hintergrund sinkender Erlésobergrenzen der SWSN im Rahmen der Anreizregulie-
rung und der neuen ab 2023 im Gas und 2024 im Strom sinkende Eigenkapitalzinssatze fur
Altanlagen um etwa 1,8 % auf 3,51% ist es notwendig, weitere Effizienzen zu heben und Kos-
tensenkungsmaglichkeiten auszuloten. Insgesamt bedeutet der neue zuldssige Eigenkapital-
zinssatz auf Altanlagen eine Senkung um etwa 32% und somit der der anrechenbaren Ge-

winne.

Ebenso muss berticksichtigt werden, dass durch die teilweise Einschrankung des Geschéfts-
betriebes einiger Branchen sich auch sinkende Einnahmen aus den Netzentgelten ergeben

werden.

Die finanziellen Auswirkungen aus der Corona-Pandemie sind derzeit nur geringfigig. Auf
Grund fehlender Erfahrungswerte hinsichtlich der zu erwartenden Zeitspanne und Intensitat

konnen weitere Auswirkungen noch nicht prognostiziert werden. Die aktuell vorhandenen
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Schwierigkeiten in den Logistikketten und hohe Energiepreise verursachen auf jeden Fall
schon eine erhebliche Verlangerung von Lieferzeiten vieler Produkte. Dies kdnnte zu Verzo-

gerungen bei der Umsetzung von Bauprojekten flhren.

Im Geschaftsjahr 2021/22 steht wieder die Ausschreibung der Jahresleistungsverzeichnisse
an. Aus den schon genannten Griinden heraus ist es mdglich, dass eine Uberdurchschnittliche
Erhdhung der bisherigen Preise zu erwarten ist. Dabei spielt auch die aktuell hohe Inflation

eine nicht unerhebliche Rolle.

Letztendlich ist der politische Wechsel in der Regierung der Bundesrepublik Deutschland und
dessen Bedeutung fir die Energiewirtschaft noch nicht konkret zu messen. Es muss jedoch
damit gerechnet werden, dass weitreichende Anderungen in der Energiepolitik stattfinden kon-
nen. Hier gilt es mdglichst frih im Rahmen der Verbandsarbeit an den Weichenstellungen

mitzuwirken.
Sondershausen, 10. Januar 2022

Hagen Dietsch

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Keine
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4.2 PV Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Am Schlosspark 18, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 29.04.2008
Datum des aktuellen Gesellschaftervertra- 29.04.2008
ges

Wirtschaftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens sind das Betreiben von photothermischen und photoelektri-
schen Anlagen sowie die daraus resultierende Erzeugung und der Vertrieb von Elektroener-

gie und Warme.

Stammkapital Euro %
Gesamt 25.000,00 100,00 %
davon: Stadtwerke Sondershausen GmbH 12.500,00 50,00 %
Glickauf Sondershausen Entwick-
lungs- und Sicherungsgesellschaft 12.500,00 50,00 %
mbH
Organe
Geschaftsfiihrer Herr Johann-Christian Schmiereck
Herr Hans-Christoph Schmidt
Personal 0

Aufwendungen fiir die Gesellschaftsorgane

Die Angaben zu den Gesamtbeziigen der Geschaftsfihrung unterbleiben aufgrund der
Vorschriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligung

Keine
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Erfiullung des offentlichen Zweckes

Die PV Sondershausen GmbH erflllt ihren 6ffentlichen Zweck, indem sie die Versorgung mit

Elektroenergie sowie Warme fir die Bevolkerung und die Gewerbetreibenden bereitstellen.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand und Ziele des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-

mensziele entsprechen dem &ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde

und begriinden ihr Engagement.

4.2.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Vergleich zum

Bilanzdaten Aktiva 2021 2020 Vorjahr

in T€ in T€ in TE %
A. Anlagevermégen 781,98 692,62 89,36 12,90
I. Sachanlagen 781,98 692,62 89,36 12,90
B. Umlaufvermogen 141,55 136,74 4,81 3,51
I. a. Forderungen aus Lieferung und Leistung 0,00 0,00 0,00 0,00

b. sonstige Vermdgensgegen-
stande 6,38 5,13 1,25 24,31
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti-
tuten 135,17 131,61 3,56 2,70
C. Rechnungsabgrenzung 2,93 2,93 0,00 0,00
Bilanzsumme 926,47 832,30 94,17 11,31
Vergleich zum

Bilanzdaten Passiva 2021 2020 Vorjahr

in T€ in T€ in T€ %
A. Eigenkapital 247,63 260,15 -12,53 -4,81
I. Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 0,00 0,00
Il. Kapitalriicklage 160,00 160,00 0,00 0,00
Ill. Jahresuberschuss 62,63 75,15
B. Riickstellungen 6,30 7,54 -1,24 -61,09
C. Verbindlichkeiten 468,12 564,60 -96,48 | -100,00
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 467,90 564,39 -96,50 -17,10
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 0,23 0,21 0,01 -
3. Sonstige Verbindlichkeiten (davon aus Steu-
ern) 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 722,05 832,30 -110,25 -13,25

*Anderung zum VJ
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Ergebnisberechnung

Vergleich zum
Ergebnisberechnung 2021 2020 Vorjahr
in T€ in T€ in T€ %
1. Umsatzerlose 205,02 223,84 -18,82 -8,41
2. Materialaufwand -10,83 -10,84 0,01 -0,06
3. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen -89,36 -89,36 0,00 0,00
4. Sonst. betriebl. Aufwendungen -5,89 -5,83 -0,05 0,91
Betriebsergebnis (EBIT) 98,93 118,47* -19,54| -16,49
5. Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,27 0,18 0,09 50,38
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10,31 -12,17 -1,86 -15,32
Finanzergebnis 10,58 12,35* -1,77 -14,36
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag -26,27 -31,33 5,06 -16,14
8. Ergebnis nach Steuern 62,63 75,15 -12,53| -16,67
9. Jahresiiberschuss 62,63 75,15 -12,53 -16,67
*) Anderungen erforderlich
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2019 2020 2021

Umsatzerlos T€ 221,24 223,84 205,02
Jahresergebnis T€ 72,50 75,15 62,63
Bilanzsumme T€ 926,47 832,30 722,05
Personalentwicklung Durchschnitt 0 0 0
|. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % 28,16 28,89 25,29
Gesamtkapitalrentabilitat % 7,83 9,03 8,67

Il. Vermoégensaufbau

1. Anlagenintensitat % 84,40 83,22 83,51

2. Intensitat d. Umlaufvermdgens % 15,28 16,43 16,08
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 27,79 31,26 34,30
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 27,79 31,26 34,30

2. Fremdkapitalquote % 72,21 68,74 65,70
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Angabe bzgl. der durchgefuhrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/
Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-

mafiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 mit Datum vom 16. Februar

2022 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

4.2.2 Lagebericht

1. Unternehmensgrundlagen

Der Gegenstand der Gesellschaft ist das Betreiben von photothermischen und photoelektri-
schen Anlagen sowie die daraus resultierende Erzeugung und Vertrieb von Elektroenergie und

Warme.

2. Wirtschaftsbericht
Geschéftsverlauf

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr durch die Corona-

Pandemie nicht beeinflusst.

Vermodgenslage
Die Bilanzsumme verringerte sich um T€ 110 auf T€ 722 (Vorjahr: T€ 832).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind von T€ 5 auf T€ 10 gestiegen
und die Guthaben bei Kreditinstituten sind um T€ 26 (T€ 106, Vorjahr: T€ 132) gesunken.

Das Eigenkapital verringerte sich auf Grund der Ausschuttung des Vorjahresgewinns (T€ 75)
und des Jahreslberschusses des Geschéaftsjahres (T€ 63) um T€ 12. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sind auf Grund planmafiger Tilgungen um T€ 96 auf T€ 468 zu-

rickgegangen.
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Finanzlage
Die Liquiditat der Gesellschaft ist als geordnet einzuschatzen.

Die Liquiditat 2. Grades betragt 119,73% (Vorjahr: 141,46%).

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von T€ 205 (im Vorjahr: T€

224). Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind um T€ 2 auf T€ 10 gesunken.

Der Jahreslberschuss 2021 betragt T€ 63 (im Vorjahr: T€ 75) und liegt damit unter dem Ni-

veau des Vorjahres.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risiken sind flr die Gesellschaft derzeit nicht zu erkennen.

Die Gesellschaft plant im Geschaftsjahr 2022 wieder mit einem positiven Jahresergebnis in
Hohe von T€ 48.
Vorgange von besonderer Bedeutung, welche fir den Fortbestand der Gesellschaft relevant

sein kénnten, sind auch nach dem Abschluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Sondershausen, 12. Februar 2022

Hans-Christoph Schmidt Johann-Christian Schmiereck

Geschéftsfihrer Geschaéftsfihrer

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Die PV Sondershausen GmbH zahlte im Geschaftsjahr 2021 Gewerbesteuern i. H. v.
12.276,60 € an die Stadt Sondershausen.
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4.3 Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH

Allgemeine Angaben

Adresse Schwerborner Str. 30, 99087 Erfurt
Jahr der Grundung 2012
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 18.01.2016
Wirtschaftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021
Rechtsform GmbH & Co. KG

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb sowie die Beteiligung an Windenergieanla-
gen oder Unternehmen, die Windenergieprojekte in Thiringen durchfihren sowie die Ent-

wicklung, die Errichtung und die Durchfihrung von Windenergieprojekten in Thiringen.

Festkapital Euro %
Gesamt 98.000 100,00
davon: Eisenscher Versorgungsbetriebe 2 000 7,69
GmbH (1/14tel)
7,69
Energieversorgung Apolda GmbH 7000 (1/14tel)
7.000 7,69
Energieversorgung Nordhausen GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Energieversorgung Rudolfstadt GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
7.000 (1/14tel)
EW Warme GmbH 7,69
Stadtwerke Arnstadt GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Stadtwerke Heiligenstadt GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Stadtwerke llmenau GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Stadtwerke Mihlhausen GmbH (1/14tel)

154



7.000 7,69

Stadtwerke Saalfeld GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Stadtwerke Sondershausen GmbH (1/14tel)
Stadtwerke Weimar Stadtversorgung — 7.000 7,69
GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Ohra Energie GmbH (1/14tel)
7.000 7,69
Thiringen Energie AG (1/14tel)

Organe
Die Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG hat keinen Aufsichtsrat.

In der Gesellschafterversammlung sind alle Gesellschafter (14 Stadtwerke und Energie-
versorger [Gesellschaftsform GmbH oder AG], diese wiederum vertreten durch die Ge-
schaftsfihrung jedes einzelnen Stadtwerks/Energieversorgers) vertreten und stimmbe-

rechtigt.

Die Gesellschaftsform der WKT ist eine GmbH & Co. KG. Die Entscheidungen der Ge-
schaftsfihrung werden von einer Verwaltungsgesellschaft (GmbH) getroffen. Der Name
der GmbH lautet Windkraft Tharingen Verwaltungsgesellschaft mbH, diese wiederum wird
vertreten durch die Geschaftsfihrung der Windkraft Thuringen Verwaltungsgesellschaft

mbH, Herrn Hans-Christoph Schmidt und Herrn Thomas Seeger.

Personal Die Geschaftsflihrer sind im Nebenamt tatig.

Weitere Arbeitnehmer waren nicht beschaftigt

Aufwendungen fir Gesellschaftsorgane
Bezuglich der Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung hat die Gesellschaft im Ge-

schaftsjahr 2021 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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Beteiligungen

Anteilsbesitz Hoéhe am Eigenkapital Ergebnis

Kapital 2021* 2021*

% € €

Anteile an verbundenen Unternehmen
Windkraft Hornsdmmern GmbH &
Co. KG, Hornsémmern 70,0 2.240.700,00 718.621,96
Windpark Mihla GmbH & Co. KG,
Mihla 100,0 5.520.942,04 254.830,62
Windfeld Kutzleben 1l GmbH &
Co. KG, Kutzleben 49,9 1.624.300,00 474.355,55
Windfeld Ostramondra GmbH &
Co. KG, Herbsleben 70,0 1.993.000,00 715.501,44
Beteiligungen
Windkraft Thiringen Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Erfurt 100,0 36.551,91 2.690,14

*aus vorlaufigen Jahresabschlissen

Stand und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschriften zu allen Geschéaften
berechtigt, welche zur Erreichung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeig-
net oder nltzlich erscheinen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an
Ihnen beteiligen, Beteiligungen an Unternehmen treuhanderisch wahrnehmen oder Unterneh-

men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

156



4.3.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten Aktiva 2021 2020 Veranderungen zum
Vorjahr
T€ T€ T€ %
A. Anlagevermégen 14.415,17 14.979,38 -564,21 -3,77
I. Sachanlagen 2.420,81 2.739,76 -318,95 -11,64
Il. Finanzanlagen 11.994,36 12.239,62 -245,26 -2,00
B. Umlaufvermégen 3.363,08 3.103,02 260,05 8,38
. [—'orderungen u. sonstige Vermodgensgegen- 2.252.63 724,92 152771 210,74
stédnde
ua.nKassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitu- 1.110.45 2.378.10 1.267.65 53,31
C. Rechnungsabgrenzung 29,49 36,65 -7,16 -19,53
Bilanzsumme 17.807,74 16.766,21 -311,31 -1,72
Bilanzdaten Passiva 2021 2020 Veranderungen zum
Vorjahr
T€ T€ T€ %
A. Eigenkapital 16.417,19 16.550,20 -133,01 -0,80
|. Kapitalanteile Kommanditisten 98,00 98,00 0,00 0,00
Il. Kapitalriicklagen 15.123,81 15.123,81 0,00 4,97
Ill. Kapitalverlustkonto 1.195,38 1.328,39 -133,01 -10,01
B. Riickstellungen 90,36 106,24 -15,87 94,77
C. Verbindlichkeiten 1.300,18 1.462,61 -162,43 -11,11
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten  1.222,46 1.421,53 -199,07 -12,28
2 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 54,60 34,02 20,57 60,46
3. Verbindlichkeiten gegenul. Gesellschaftern 0,67 0,52 0,15 29,34
4. sonstige Verbindlichkeiten 22,46 6,54 15,92 96,25
5. Verbindlichkeiten gegentber Kommanditis- 0,00 0,00 0,00 0,00
ten
Bilanzsumme 17.807,74 18.119,05 -311,31 8,07
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung 2021 2020 Veranderu_ngen 2um
Vorjahr
T€ T€ T€ %
1. Umsatzerlose 648,63 679,26 -30,64 -4,51
2. Sonst. betriebl. Ertrage 2,27 0,00 2,27 -
3. Materialaufwand -306,61 -329,14 22,53 -6,85
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -318,95 -318,85 -0,10 0,03
5. Sonst. betriebl. Aufwendungen -129,10 -100,30 -28,79 28,71
6. Ertrage aus Beteiligungen 1.588,84 1.694,05 -105,21 -6,21
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage -245,26 -245,26 0,00 0,00
9. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -44.44 -51,37 6,92 -13,48
10. Ergebnis nach Steuern 1.195,38 1.328,39 -133,01 -10,01
11. Jahresuberschuss 1.195,38  1.328,39 -133,01 -10,01
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2019 2020 2021
Umsatzerl6s T€ 790,69 679,26 648,63
Jahresergebnis T€ 446,47 1.328,39 1.195,38
Bilanzsumme T€ 16.840,21| 18.119,05| 17.807,74
: Durch-

Personalentwicklung schnitt 0 0 0
I. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % 3,08 8,73 7,85
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,01 7,60 6,95

Il. Vermégensaufbau

1. Anlagenintensitat % 84,73 82,67 80,95

2. Intensitat d. Umlaufvermo- % 15.12 17.13 18.89
gens
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 102,10 101,62 105,60
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 86,52 84,01 85,48

2. Fremdkapitalquote % 11,21 8,66 7,81

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-

mafiger Abschlusspriifung vorgenommen.
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Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2021 mit Datum vom 23. Marz 2022

der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

4.3.2 Lagebericht
l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von sowie die Beteiligung an Windenergiean-
lagen, Photovoltaikanlagen einschlielich Speichertechnologien und sonstige Infrastrukturan-
lagen oder Unternehmen, die Windenergieprojekte, Photovoltaikprojekte einschlieRlich Spei-
chertechnologien und sonstige Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundes-
landern und Brandenburg durchflihren, sowie die Entwicklung, die Errichtung und die Durch-
fihrung von Windenergieprojekten, Photovoltaikprojekten einschlieBlich Speicher-technolo-
gien und sonstige Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und
Brandenburg. Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorschriften zu allen Geschéaften berechtigt,
welche zur Erreichung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder nitz-
lich erscheinen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen, Beteiligungen an Unternehmen treuhanderisch wahrnehmen oder Unternehmen sowie

Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

2. Personal und Soziales

Die Geschéftsfiihrer sind im Nebenamt tatig. Weitere Arbeitnehmer waren nicht beschaftigt.

Il WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die erneuerbaren Energien tragen zunehmend zur Deckung des Strombedarfs in Deutschland
bei. Seit der Einfihrung des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG) stieg der Anteil der er-
neuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch von 6 Prozent im Jahr 2000 auf rd.
42 Prozent im Jahr 2021. Im Jahr 2021 stieg die in Deutschland netto installierte Onshore-
Windleistung um 1.692 MW auf eine Gesamtleistung von 56.130 MW (Vorjahr 54.938 MW).
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Damit bleibt der Zubau neuer Windparks auf niedrigem Niveau bzw. unter der Zielmarke von
2.800 MW aus dem EEG 2017,

Mit Zielhorizont bis zum Jahr 2030 soll der in Deutschland verbrauchte Strom durch den for-
cierten Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien zu min. 80 % abgedeckt wer-
den. Erste ambitionierte Zielmarken aus dem ,Klimaschutzprogramm 2030 und dem Klima-
schutzgesetz der Bundesregierung vom Oktober 2019 enthielt die Novelle des Erneuerbare
Energien Gesetzes (EEG 2021) vom Dezember 2020. Mit der Novelle des
EEG 2021 hatte der Gesetzgeber den verbindlichen Ausbaupfad fiir die Windenergie und Pho-
tovoltaik bis 2030 festgesetzt (EEG 2021 § 4). Veranlasst durch das Urteil des Bundesverfas-
sungsgerichtes zur Verfassungswidrigkeit des Klimaschutzgesetzes besserte der Gesetzge-
ber bei den Emissionsminderungszielen nach und verscharfte diese mit der Novelle des Kii-

maschutzgesetzes vom Juni 2021 erheblich.

Deutschland soll demnach bis zum Jahr 2045 klimaneutral werden (Ziel bislang 2050) und die
Treibhausgasemissionen bis 2030 um 65 % (bisher 55 %) gegenliber 1990 senken. Ein Grol3-
teil der Emissionssenkung muss anteilig die Energiewirtschaft vor allem im Stromsektor er-
bringen. Um die verscharften Treibhausgasminderungsziele zu erreichen und dabei den
Stromsektor zu dekarbonisieren bedarf es einer nochmals erheblichen Forcierung des Aus-
baues der Erneuerbaren Erzeugungskapazitaten, auf einen EE-Anteil am Bruttostrombedarf
bis 2030 von 80 % (Zielmarke zuvor 65 %). Deshalb ist der Ausbau der Erneuerbaren ein
zentrales Projekt aus dem Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung. Die neue Zielstellung
bedeutet mindestens in etwa eine Verdoppelung der installierten Leistung bei Windenergie auf
100 GW und eine Vervierfachung der Solarenergie auf 200 GW, im Vergleich zum Stand 2020.

Erreicht werden soll der sehr ambitionierte Zubaupfad durch Beschleunigung der Planungs-
und Genehmigungsverfahren (EE und Netz), Erhéhung der Flachenpotentiale — bei Wind an
Land auf Flachenanteil 2 % in Deutschland (aktuell ca. 0,8 %) — sowie zuséatzliche Offnung der
Flachenkulisse fur PV-Freiflachenanlagen, u.a. auf landwirtschaftliche Flachen. De Facto be-
darf es dazu einer enormen Anhebung der jahrlichen Ausschreibungsvolumina Wind bis auf
10 GW pro Jahr sowie im PV-Bereich bis auf 20 GW pro Jahr.

Wesentlich fir die Abnahme der Strommengen durfte der Ausbau der Netzinfrastruktur sein,
inkl. Wasserstoff-Elektrolyseure und weitere Flexibilitditen im Stromnetz wie bspw.

Power-to-heat-Anlagen.

Auf Landesebene legt das Landesentwicklungsprogramm (LEP 2025) vom Juni 2014 die

raumlichen Rahmenbedingungen fir die zukinftige Entwicklung der erneuerbaren Energien

10 Quelle: BWE Bundesverband Windenergie, DEWI & Deutsche WindGuard GmbH — Stand 31.12.2021
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fest. Es enthalt Leitvorstellungen der Landesentwicklung und Erfordernisse der Raumordnung
fur eine Starkung der erneuerbaren Energien in Thiringen. So sollten die raumlichen Rahmen-
bedingungen fiir eine Stromerzeugung von mindestens 5.900 GWh pro Jahr aus erneuerbaren
Energien bis zum Jahr 2020 geschaffen werden. Durch das LEP 2025 hatten die vier regiona-
len Planungsgemeinschaften Ost-, Mittel-, Nord- und Stdwestthiringen den Auftrag, weitere
Vorranggebiete ,Windenergie“ auszuweisen. Im Jahr 2015 begann der noch laufende Prozess
zur Fortschreibung der Regionalplanung. Errichtung und Betrieb von raumbedeutsamen Wind-
kraftanlagen und -parks sind ausschlielich in daflir ausgewiesenen Vorrangflachen mit der

Wirkung von Eignungsgebieten genehmigungsfahig.

Konkrete Rahmenbedingungen flir die Ausweisungen neuer Windvorranggebiete enthalt der
Thiaringer Erlass zur Planung von Vorranggebieten Windenergie (,Winderlass vom
21. Juni 2016). Die Anderung des Thiringer Waldgesetzes vom 18.12.2020 verbietet Wind-
energieanlagen im Wald. Dies erschwert das Erreichen des im Thiringer Klimagesetz vom 18.
Dezember 2018 verankerten Flachenzieles von 1,0 % der Landesflache Thiringens fur Wind-

vorrangflachen.

Zur Abarbeitung einer Vielzahl an Stellungnahmen zu den Planungsentwirfen haben die Re-
gionalplanungsgemeinschaften Nord- und Stdwestthiringen erneut eine nochmalige Fristver-
langerung von 2 Jahren beantragt. Mit dem in Kraft treten dieser zwei Uberarbeiteten Regio-
nalplane und somit weiteren Windvorranggebieten ist aufgrund der erneuten Verschiebung

erst im Jahr 2024 zu rechnen.

Die Entwicklung neuer Windparks ist weiterhin gekennzeichnet durch hohe Komplexitat und
steigende Umweltauflagen. Daraus folgen Genehmigungszeiten von 2 Jahren und mehr. So
erklaren sich die unterzeichneten Ausschreibungen der BNetzA fiir neue Windparks und das

geringe Angebot fliir M&A-Projekte am Markt.

Nach dem EEG ist der Strom aus Erneuerbaren Energien mit einer MindestgréRRe (gestufte
Leistung, je nach Energietrager, worunter alle Windparks fallen) tber die Strombérse EEX
zwingend direkt zu vermarkten. Seit dem EEG 2017 gilt zudem das verpflichtende Ausschrei-
bungsverfahren fur Windkraftprojekte, an dem Marktakteure erst mit Erteilung der BImSch-
Genehmigung teilnehmen dirfen. In den Ausschreibungsrunden im Jahr 2021 lagen die Zu-
schlagswerte fir Windparks nahe dem von der Bundesnetzagentur (BNetzA) festgelegten Ma-
ximalwert von 6,0 Cent pro Kilowattstunde (gewichteter Mittelwert), nicht zuletzt, weil zu we-

nige Projekte Genehmigungen erhalten.

Die erhebliche Steigerung der Erdgaspreise und der CO»-Preise steht in direkter Korrelation
zur Entwicklung der Spotmarktpreise (nach § 3 Nr. 42a EEG bzw. EPEX Spot), sowie der auf

Basis der mengengewichteten Stundenstrompreise ermittelten Monatsmarktwerte Wind und
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Solar. Aufgrund des deutlichen Anstieges der Spotmarktpreise Uberschreiten die Monats-
marktwerte Wind und Solar die anzulegenden Werte nach EEG, was bei den Anlagenbetrei-

bern zu Zusatzerlosen flhrt.

Mit dem Energiesammelgesetz (EnSaG) vom 21. Dezember 2018 wurden unter anderem An-
derungen des EEG-Gesetzes umgesetzt. Die Anderungen regeln verpflichtend bedarfsge-
rechte Nachtkennzeichnungen an Windenergieanlagen, wodurch die Nachrustungen zur Ver-
meidung von nachtlichem Dauerblinken der Hindernisbefeuerung an bestehenden Windkraft-
anlagen auf Basis von Transponderlésungen nach erneuter Terminverschiebung nunmehr

verbindlich bis zum Jahr 2022 umzusetzen sind.

Als weitere MalRnahmen zur Erhéhung der Akzeptanz fiur Windparks gilt die Moglichkeit der
frihzeitigen Beteiligung der betroffenen Kommunen in denen Windrader gebaut werden in
Form von finanziellen Vorteilen. Hierflr gestattet das EEG 2021, dass Windparkentwickler den
Kommunen im Umkreis von 2.500 Metern zum Windpark friihzeitig eine finanzielle Beteiligung
in H6he von 0,2 Eurocent pro Kilowattstunde anbieten kénnen. Pro Windenergieanlage ergibt

das erhebliche Geldbetrage von 20 bis 30 Tsd. Euro pro Jahr.

Zur Verbesserung der Sicherheit informationstechnischer Systeme in den Kritischen Infra-
strukturen, wie beispielsweise die Kommunikationstechnik in Windparks, ergeben sich erhdhte
Sicherheitsanforderungen im Betrieb von Windparks durch das IT-Sicherheitsgesetz, in Kraft
seit Mai 2021. In Verbindung mit der BSI-Kritisverordnung (BSI-KritisV) zu ,Kritischen Infra-
strukturen” gelten erhéhte Anforderungen an die IT-Sicherheit an Erzeugungsanlagen sowie
Systeme zur Steuerung und Blindelung elektrischer Leistung ab einer installierten Nettonenn-
leistung von 104 MW. Dies betrifft i.d.R. Dienstleistungsunternehmen zur technischen Be-

triebsfihrung, die die Steuerung mehrere Windparks Uber eine eigene Leitwarte blindeln.

1. Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr betragt das Ergebnis nach Steuern 1.195.378,40 €. Der Jahreslberschuss
liegt in H6he von 162 T€ unter dem Planansatz. Im Wesentlichen ist dies auf die niedrigeren
Ertrage aus den Beteiligungen als geplant zurtickzufiihren. Negativ wirken sich zudem gerin-
gere Erlése aus dem Projekt Forstwolfersdorf bei gestiegenem Materialaufwand gegentber

dem Plan aus.

Die Gesellschaft strebt weiterhin gemeinsam mit Kooperationspartnern an, weitere Windpro-

jekte in Thuringen zu akquirieren bzw. zu entwickeln und hat hierzu Kooperationsvertrage ab-
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geschlossen. Weitere Kooperationen zur ErschlieBung und Planung von verteilten Windfel-
dern im Kernmarkt Thiringen und den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg sind

in Anbahnung bzw. Prifung.

Das Geschaftsjahr 2021 war neben der Verfolgung der bestehenden Projektansatze in Koope-
rationen von der Priufung und Umsetzung von Strategieoptionen zur Weiterentwicklung der
Gesellschaft gepragt, in dem sich weiterhin stark andernden Umfeld. In Zusammenhang mit
der erweiterten Strategie steht der Start eines ersten PV-Freiflachenprojektes mit ca.
20 MW Leistung in Nordthuringen.

Mit Erflllung der aufschiebenden Bedingungen aus dem Kaufvertrag im Februar 2021 sowie
der technischen Umbindung des MS-Netzanschlusses im September 2021 konnte die zuletzt
erworbene Windkraftanlage in Neukirchen mit einer Leistung von 4,2 Megawatt final an das
Kabelnetz der Beteiligungsgesellschaft Windpark Mihla integriert und die Investitionsmafl3-

nahme abgeschlossen werden.

Die Stillstande einer einzelnen Windenergieanlage aufgrund von technischen Stérungen ha-
ben sich im Betriebsjahr 2021 auf wenige Abschaltungen reduziert. Der Grund dafir sind wei-
terhin vereinzelt aufgetretene technische Defekte bedingt durch das Alter. In Verbindung mit

dem unterdurchschnittlichen Windaufkommen konnte der Planertrag nicht erreicht werden.

In einer Beteiligung fuhrt, die vom Finanzamt nachtraglich aberkannte Sonderabschreibungs-
moglichkeit aus der Anfangsphase zu einer zeitlichen Verschiebung der Steuerlast und einem

liquiditatswirksamen Einmaleffekt, durch eine Steuernachzahlung fur die Jahre 2014 bis 2018.

Nachdem nunmehr von Herstellerseite technische Lésungen fir die verpflichtende Nachzu-
ristung der Windkraftanlagen mit einer bedarfsgerechten Nachtkennzeichnung (BNK) sowie
entsprechende Angebote vorlagen, beauftragte WKT die verpflichtende Nachristung bis zum
Jahresende 2022.

3. Lage

a) Ertragslage
Die Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 649 T€ sind im Wesentlichen auf die Einspeiseerlose

fur Stromerzeugung aus eigenen Anlagen zurlickzufiihren.

Der Materialaufwand mit einem Betrag von 307 T€ ist gegeniuber dem Vorjahr
(329 T€) gesunken.

Im Geschaftsjahr betragen die Ertrage aus Beteiligungen 1.589 T€.
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Im Berichtsjahr wurden aullerplanmalige Abschreibungen auf Finanzanlagen gemaf
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB von 245 T€ vorgenommen.

b) Finanzlage

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
€ € €

Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 203.124 453.162 -250.038
Cash-Flow aus der
Investitionstatigkeit 99.645 1.638 98.007
Cash-Flow aus der
Finanzierungstatigkeit -1.570.423 21.631 -1.592.054
Zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds -1.267.654 476.431 -1.744.085
Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode 2.378.101 1.901.670 476.431
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 1.110.447 2.378.101 -1.267.654

Die Veranderung des Cash-Flows aus der Investitionstatigkeit gegenliber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass im Jahr 2021 keine Investitionen getatigt wurden.
Es bestehen lediglich Einzahlungen aus Dividenden in Héhe von 100 T€, sodass sich der

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit insgesamt um 98 T€ verandert hat.

Der negative Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Auszahlungen

aus dem Jahresergebnis 2020 an die Gesellschafter in Hohe von 1.328 T€ zurickzufihren.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit gesichert.
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c¢) Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr um 311 T€ auf 17.808 T€ gesunken. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus den gesunkenen Ertragen aus Beteiligungen und dem damit verbun-

denen gesunkenen Jahresuberschuss sowie aus der planmaRigen Tilgung der Darlehen.

Das Umlaufvermégen umfasst im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von
1.110 T€ (im Vorjahr 2.378 T€).

Das Eigenkapital ist gesunken und resultiert aus dem gesunkenen Jahresulberschuss.

Die sonstigen Ruckstellungen sind mit 90 T€ gegenliber dem Vorjahreswert (106 T€) gesun-
ken und sind im Wesentlichen flir Rlickbaukosten und flr den Jahresabschluss gebildet wor-

den.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.300 T€ (Vorjahr 1.462 T€), von welchen 1.222 T€
auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, 1 T€ auf Verbindlichkeiten gegenuliber den
Gesellschaftern (Vorjahr 1 T€), 55 T€ (Vorjahr 34 T€) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und 22 T€ (Vorjahr 7 T€) auf sonstige Verbindlichkeiten entfallen. Die sonsti-
gen Verbindlichkeiten betreffen die Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer gegeniber dem Fi-

nanzamt Erfurt.

d) Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des Geschéaftsmodells der WKT, im Wesentlichen be-
stehend aus Beteiligungen an Windpark-Projektgesellschaften, von geringer Aussagekraft und

fur eine betriebswirtschaftlich analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Fur die interne Steuerung wird der Cash-Flow der laufenden Geschéftstatigkeit herangezogen
und im Rahmen der unterjahrigen betriebswirtschaftlichen Auswertungen durch die kaufman-

nische Geschéaftsbesorgung Gberwacht.
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Rentabilitat 2021 2020
Eigenkapitalrentabilitdt: Jahresliberschuss € 1.195.378,40 1.328.389,72
Eigenkapital
(ohne Bilanzgewinn) € 15.221.810,52 15.221.810,52
% 7,85 8,73
Umsatzrentabilitat: Jahresuberschuss € 1.195.378,40 1.328.389,72
Umsatz € 648.628,21 679.263,46
% 184,29 195,56
Finanzierung
Liquiditat 1. Grades: Zahlungsmittelbestand € 1.110.447,12 2.378.100,81
kurzfristige Verbindlich-
keiten € 77.719,49 41.081,74
% 1.428,79 5.788,71
Liquiditat 2. Grades: Zahlungsmittelbestand € 1.110.447,12 2.378.100,81
kurzfristigen Forderun-
gen € 2.252.627,99 724.921.,02
kurzfristige Verbindlich-
keiten € 77.719,49 41.081.,74
% 4.327,20 7.553,29
Eigenkapital
Goldene Bilanzregel
ie.S. (ohne Bilanzgewinn) € 15.221.810,52 15.221.810,52
(Anlagendeckungsgrad
) Anlagevermogen € 14.415.166,78 14.979.376,54
% 105,60 101,62
Kapitalstruktur
Eigenkapital
Eigenkapitalquote: (ohne Bilanzgewinn) € 15.221.810,52 15.221.810,52
Bilanzsumme € 17.807.735,13 18.119.048,59

%

85,48

84,01
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Die Eigenkapitalrentabilitat ist gegenuber dem Vorjahr um 0,88 Prozent gesunken, da die Be-
teiligungsprojekte geringere Ergebnisrickflisse ausweisen. Mit 85,48 Prozent ist die Eigenka-

pitalquote solide.

4. Gesamtaussage

Aufgrund des leicht unterdurchschnittlichen Windjahres 2020 unterschreiten die um ein Jahr
zeitversetzt im Jahresergebnis der Gesellschaft wirksamen Ergebnisbeitrdge aus den Beteili-
gungen die Prognosen. Die Erldse aus dem Projekt Immenrode lagen trotz des sehr wind-
schwachen Windjahres 2021 leicht Uber dem Planansatz, was auf die Zusatzerlése aus der
Direktvermarktung und dem gestiegenen Monatsmarktwert Wind zurtickzuflihren ist. Die Er-
I6se aus dem Projekt Forstwolfersdorf lagen aufgrund einiger ungeplanten Stillstdnde und im

Wesentlichen aufgrund des sehr schwachen Windjahres unterhalb des Planansatzes.

Auf Grundlage bestehender mehrjahriger Betriebsfiihrungs- und Wartungsvertrage mit fest
vereinbarten Konditionen liegen die Aufwendungen im Rahmen der Erwartungen. Damit be-
wegt sich der Geschaftsverlauf im Hinblick auf das Betriebsergebnis im niedrigen sechsstelli-

gen Bereich unterhalb der Ziele.

Das strategische Ziel zum weiteren Aufbau eines Portfolios an Windkraftprojekten mit Fokus
im Kernmarkt Thiringen ist weiterhin durch das mit hoher Kaufernachfrage gepragte Markt-
umfeld erschwert. Deshalb und um bei Angeboten von Windparkportfolios (mehrere Wind-
parks an verschiedenen Standorten) mitbieten zu kénnen, wurde die Geschaftstatigkeit auf die
an Thiringen angrenzenden Bundeslander und Brandenburg erweitert. Erganzend wurde die
Geschaftstatigkeit auf Photovoltaik-Anlagen (PV) erweitert und ein erstes PV-Freiflachenpro-
jekt gestartet. Die Optionen fir die Erweiterung der Wertschépfungskette in Kooperationen

und bei der Infrastruktur zum Netzanschluss werden weiterhin gepruft.

Il CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Geschaftsfiihrung analysiert regelmaRig Risiken und Chancen der Gesellschaft. Die Uber-
wachung der Liquiditat erfolgt durch den Geschaftsbesorger. Zu den einzelnen Projekten und
Beteiligungen findet ein laufendes Monitoring statt. Uber bestehende und zukiinftige Risiken
erfolgte eine Berichterstattung an die Geschéaftsfihrung. Die strategische Ausrichtung der Ge-
sellschaft wird, um die zukinftigen Chancen zur Weiterentwicklung des Geschéafts unter Be-

ricksichtigung der sich andernden Marktlage mit groRer Kaufernachfrage einerseits und kom-
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plexer Projektentwicklung mit marktwirtschaftlichen Ausschreibungen andererseits, weiterent-
wickelt. Durch die Erweiterung des Geschafts auf PV-Anlagen ergibt sich eine zusatzliche Op-

tion zum Ausbau des Erzeugungsportfolios an Erneuerbare Energien-Anlagen.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefahrdende Risiken noch solche mit erhebli-
chem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Fur das folgende
Geschéftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar. Die Uberwachung
der Liquiditatslage in den Windparkbeteiligungen ist als Hauptbestandteil der jeweiligen kauf-
mannischen Betriebsfihrungen sichergestellt. Als technische KPI-Indikatoren werden, bei-
spielsweise auf Basis des sogenannten Windindexes, die jahrlich schwankenden Windertrage
erhoben und ins Verhaltnis zum langjahrigen Mittel gesetzt. Somit sind frihzeitig Risiken und

Entwicklungsperspektiven wahrend der Betriebsdauer der Windparks erkennbar.

Dem Risiko unterdurchschnittlicher Windjahre mit Minderertragen (Windindex < 100 % des
langjahrigen Mittelwertes) stehen im Rahmen der natirlichen Schwankungen des jahrlichen
Windangebotes Jahre mit Uberdurchschnittlichen Windertragen (Windindex > 100 %) gegen-
Uber. Dies betraf beispielsweise das Uberdurchschnittliche Windjahr 2019 im Vergleich zum
unterdurchschnittlichen Windjahr 2018.

In diesen Jahren kénnen héhere Einspeiseerlése vereinnahmt werden. Uber die technische
Betriebsfliihrung kénnen bei konsequenter Anlageniberwachung positive Auswirkungen auf
die Lebensdauer der Anlagen erreicht sowie Stillstandsverluste reduziert und somit héhere
Erlése erzielt werden. Zumindest im Windjahr 2021 konnten das schwache Windaufkommen
durch die Sondereffekte aus gestiegenen Bdorsenpreisen mehr als ausgeglichen werden. Es

wird eingeschatzt, dass diese Situation zumindest kurzfristig Bestand haben kénnte.

Uber die aktive Verfolgung und Unterstiitzung der Entwicklung neuer Windkraft-Potentialge-

biete erfolgt die Anbahnung zukunftiger Projekte, die wiederum neue Ertragschancen bieten.

Mit der rasanten Ausbreitung des Corona Virus (COVID-19) seit Marz 2020 hat sich eine bis
ins Jahr 2021 anhaltendende Ausnahmesituation mit weitreichenden Folgen entwickelt. Die
allgemeinen SchutzmalRnahmen der Bundesregierung sowie des Freistaates Thiringen zur
Vermeidung der Ausbreitung der COVID-19-Pandemie, insbesondere die Einschrankungen

der Kontakte untereinander haben zum Teil erhebliche Auswirkungen.

Fir die WKT-Windparks als Bestandteil kritischer Infrastrukturen ist derzeit der Anlagenbetrieb
sowie Stérungsbeseitigungen sichergestellt. Es wird regelmafig darauf hingewiesen, dass
moglicherweise vereinzelt nicht sicherheitsrelevante Wartungstermine an den Windparks

durch Anlagenhersteller und Servicedienstleister verschoben werden muissen.
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Die Leistungen der Wartungsunternehmen in Bezug auf die Reaktionszeiten und Einsatze
(Wartungen, Reparatureinsatze, usw.) waren im Berichtsjahr nur geringfligig splrbar und sind
vernachlassigbar. Die Entwicklung wird fortlaufend beobachtet, sodass ggfs. Malnahmen er-

griffen werden kdnnen.

Das Thema IT-Sicherheit in kritischen Infrastrukturen nimmt eine immer wichtigere Stellung
ein. Zukunftig wird u.a. hier dauerhaft ein Augenmerk im Anlagenbetrieb liegen, um die Anla-

gensicherheit zu gewahrleisten.

Im Zusammenhang mit den ricklaufigen Einschrankungen im Wirtschaftsbetrieb sowie Auf-
holeffekten stieg die Nachfrage nach Strom deutlich an, sodass die Stunden mit negativen
Strompreisen an den Strombdrsen in 2021 erheblich niedriger ausfielen. Sofern
COVID-19- Varianten auftreten sollten, die erneut weitgehende Lockdowns mit Stillstand von
Gewerbe- und Produktionsbetrieben und entsprechend niedriger Stromabnahme erfordern,
besteht das Risiko negativer Auswirkungen auf Strompreise und Anzahl der Stunden mit ne-

gativen Strompreisen.

Seit dem 24. Februar 2022 fuhrt Russland Krieg gegen die Ukraine (,Russland-Ukraine-
Krieg“). Mégliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2022

sind in den Planungsrechnungen bisher nicht enthalten.

Iv. PROGNOSEBERICHT

Im Bereich der Stromerzeugung aus Wind und Photovoltaik sehen wir im Kernmarkt Thiringen
sowie den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg langfristig noch ein signifikantes
Ausbaupotential. Fir das kommende Geschéftsjahr ist weiterhin geplant, im Rahmen der Ko-
operation mit Projektentwicklern ein oder mehrere Windparkprojekte zu erwerben sowie wei-
terhin die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung und den Erwerb weiterer Windparks in den
Folgejahren zu schaffen. Zudem wird das erste PV-Freiflachenprojekt vorangetrieben und An-

satze fur weitere PV-Projekte gepruft.

Weitere Ausbaupotentiale der Windkraft, insbesondere in Thiringen, kénnen sich im Rahmen
der Fortschreibung der Regionalplanung zukiinftig in neu auszuweisenden Windvorrangfla-
chen ergeben. Das Inkrafttreten der Uberarbeiteten Regionalpléane verzdgert sich mit Aus-
nahme des Regionalplanes Mittelthlringen und Ostthiringen (Bestandskraft seit Dezember
2018 und Dezember 2020) absehbar und ist aus aktueller Sicht friihestens im Jahr 2024 zu
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erwarten. Es ist jedoch davon auszugehen, dass die neue Bundesregierung den ziigigen Aus-
bau der regenerativen Erzeugungskapazitaten Gber neue Flachenpotentiale fir Wind und PV

sowie beschleunigte Genehmigungsverfahren forciert.

Durch Kooperation mit leistungsfahigen Projektentwicklern kdnnen potenzielle windhoffige
Eignungsflachen gemeinsam entwickelt bzw. frihzeitig gesichert und in die Regionalplanung
eingebracht werden. Diese grundlegenden Tatigkeiten zur Ausweitung des Geschaftes und
zur Verlangerung der Wertschopfungskette werden weiterhin verfolgt und Optionen zur effi-

zienten Umsetzung im Zusammenhang mit der Realisierung von PV-Projekten gepruft.

Grundlage des Betriebes von Windkraftanlagen ist nach wie vor die vorrangige Einspeisung
und Vergutung des erzeugten Stromes nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz. Im Zusam-
menhang mit notwendigen Folgeanderungen im EEG 2021 und Anpassungen an EU-Vorga-
ben sowie der beabsichtigten sukzessiven Marktintegration der Erneuerbaren Energien erhé-
hen sich Komplexitat und Anforderungen bei zukunftigen Windkraftprojekten. Zukilnftig neu
errichtete Anlagen werden zu fortlaufend veranderten Marktbedingungen in das Stromnetz
einspeisen. Jedoch wurde andererseits mit der Systemumstellung des EEG 2017 teilweise
das Standortglite-Risiko des jahrlichen schwankenden Windangebotes Uber einen neuen,

nachtraglichen Ausgleich im 5-Jahres-Rhythmus reduziert.

Derzeit kann nicht abgeschatzt werden, ob sich erneute Einschrankungen und Kontaktbe-
schrankungen im Zusammenhang mit neuen COVID-19-Varianten ergeben kénnen. Die vo-
rangegangenen Beschrankungen flhrten zu einer erheblich verzégerten Bearbeitung der Re-
gionalplane zur Ausweisung neuer Windvorranggebiete. In der Folge wird dies bei neuen Pro-

jekten zu weiteren Verzdgerungen fihren.

In den Windparkbeteiligungen gehen wir fir das Jahr 2022 von einem positiven Ergebnis mit
Auszahlung weiterer Dividenden aus, welche trotz des unterdurchschnittichen Windaufkom-
mens auf Jahressicht im Windjahr 2021 aufgrund der erhéhten Marktwerte am Strommarkt

Uber Planansatz und in Hohe der Vorjahreswerte ausfallen.

Insgesamt rechnen wir nach aktuellen Planungen fur das Jahr 2022 mit einem positiven Jah-
resergebnis unterhalb des Vorjahreswertes im oberen sechsstelligen Bereich, aufgrund der

sich zeitversetzt auswirkenden Ergebnisrickflisse aus den Beteiligungsprojekten.
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Erfurt, den 28. Februar 2021

Die Geschéftsfiihrung der Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH

Thomas Seeger Friedrich Reinhard Wilke

Geschéftsfiihrer Prokurist

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Keine

4.4 Wippertal Immobilien GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Planplatz 9, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 01.01.2002
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 30.11.2001
Wirtschaftsjahr 01.01.2021 - 31.12.2021
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Die Wippertal Immobilien GmbH ist ein Dienstleistungsunternehmen im Bereich Wohnungs-
wirtschaft.

Hauptséachlich wird durch das Unternehmen die vollstdndige Geschaftsbesorgung flr die
Muttergesellschaft, der Wippertal Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft mbH, abge-
wickelt.

Das heildt, die Gesellschaft verwaltet Grundstiicke und Gebaude sowie Eigentumswohnun-
gen aller Eigentums- und Nutzungsformen, insbesondere die Verwaltung der Gebaude und
Eigentumswohnungen, sowie Betriebsfiihrung fir diese Gesellschaft.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar o-

der mittelbar zu dienen geeignet sind.
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Stammkapital Euro %
Gesamt 100.000,00 100,00

davon: Wippertal Wohnungs-
bau- und Grundstiicks- 100.000,00 100,00
gesellschaft mbH

Organe

Geschaftsfiihrer Herr Eckhard Wehmeier

Personal 29

Aufwendungen fur Gesellschaftsorgane
Bezlglich der Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung hat die Gesellschaft im

Geschéftsjahr 2022 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Beteiligungen

Keine

Stand und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand und Ziel des Unternehmens* aufgefiihrten Unterneh-
mensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-

meinde und begrinden ihr Engagement.
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4.4.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Veranderungen zum
Bilanzdaten 2021 2020 Vorjahr
Aktiva T€ T€ T€ %
A. Anlagevermégen 122,26 123,53 -1,27 -1,03
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5,55 10,88 -5,33 -48,97
Il. Sachanlagen 116,71 112,65 4,06 3,60
B. Umlaufvermégen 442,78 493,05 -50,27 -10,20
|. Andere Vorrate 40,49 36,27 4,21 11,61
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande 30,83 68,91 -38,08 -55,26
Ill. Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinsti- 371,47 387,87 -16,41
tuten -4,23
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15,20 5,78 9,42 162,83
Bilanzsumme 580,24 622,37 -42,12 -6,77
Verdnderungen zum
Bilanzdaten 2021 2020 Vorjahr
Passiva T€ T€ T€ %
A. Eigenkapital 134,12 134,12 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 100,00 100,00 0,00 0,00
II. Kapitalriicklagen 34,12 34,12 0,00 0,00
Il. Jahresuberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 78,57 80,79 -2,22 -2,75
C. Verbindlichkeiten 367,56 407,46 -39,90 -9,79
1. Verbindlichkeiten aus Lieferung u. Leistung 11,67 17,55 -5,88 -33,51
2. Verbindlichkeiten gegenul. Gesellschafter 297,89 319,09 -21,20 -6,64
3. sonstige Verbindlichkeiten 18,97 24,51 -5,54 -22,59
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 580,24 622,37 -42,12 -6,77

173



Ergebnisberechnung

Verdnderungen zum

Ergebnisberechnung 2021 2020 Vorjahr
T€ T€ T€ %
1. Umsatzerldse 2.084,95 2.093,76 -8,80 -0,42
2. Sonst. betriebl. Ertrage 36,11 104,52 -68,41 -65,45
3. Aufwendungen flir bezogene
Lieferungen und Leistungen -17,31 -15,32 -1,99 12,97
4. Personalaufwand -1.673,21 -1.696,63 23,42 -1,38
5. Abschreibungen -40,61 -44 .32 3,71 -8,37
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -371,27 -393,88 22,62 -5,74
Betriebsergebnis (EBIT) 18,66 48,12 -29,46 -61,23
7. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,02 2,07 -2,04 -98,79
8. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -1,40 -1,24 -0,16 12,63
Finanzergebnis -1,37 0,82 -2,20 -266,63
9. Ergebnis nach Steuern 17,28 48,94 -31,66 -64,69
10. Sonstige Steuern -1,62 -1,23 -0,39 31,41
11. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertra-
ges abgefiihrte Gewinne -15,67 -43,58 27,91 -64,05
12. Jahresuberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2019 2020 2021

Umsatzerlos T€ 2.221,44 2.093,76 2.084,95
Jahresergebnis T€ 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme T€ 590,42 622,37 580,24
Personalentwicklung Durchschnitt 30 30 29
l. Ertragslage

1. Umsatz /Mitarbeiter T€ 74,05 69,79 71,89

2. Cash-Flow a. |. Geschéaftstatigkeit T€ 229,10 19,30 32,4
Il. Vermégensaufbau

1. Anlagenintensitat % 12,67 19,85* 21,07

2. Umlaufintensitat % 86,42 79,22* 76,31

(Gesamtumlaufv./ Bilanzsu.)
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 179,23 108,57* 109,70
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 22,72 21,55* 23,1

2. Fremdkapitalquote % 77,28 78,45* 76,89

*) Anderungen zum VJ erforderlich
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Angabe bzgl. der durchgefuhrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2021 mit Datum vom 24. Juni 2022

der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

4.4.2 Lagebericht

1. Grundlagen

1.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen
Diesen Lagebericht erstatten wir unter Anwendung des DRS 20.

Die Wippertal Immobilien GmbH ist im Handelsregister unter der Nr. 405436 beim Amtsgericht
Jena eingetragen. Sie ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Wippertal Wohnungsbau-

und Grundstlcksgesellschaft mbH (Muttergesellschaft).

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung von Grundstiicken und Gebauden sowie
Eigentumswohnungen aller Eigentums- und Nutzungsformen, insbesondere die Verwaltung
der Gebaude und Grundstlicke der Wippertal Wohnungsbau- und Grundsticksgesellschaft
mbH. Daruber hinaus ist die Gesellschaft mit der Geschaftsbesorgung fur die Muttergesell-
schaft beauftragt. Hieraus entsteht ein groRes Abhangigkeitsverhaltnis, da iber 90% der Um-

satzerldse aus der Geschaftsbesorgung resultieren.

Auf dem regionalen Markt gibt es weitere Anbieter fur die Verwaltung von Eigentum Dritter mit

ahnlichem Leistungsprofil und vergleichbaren Preisen.

1.2 Konjunkturelle Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2021 von der Corona-Pan-
demie gepragt. Steigende Preise als Folge der im Zuge der Corona-Pandemie gestorten glo-
balen Lieferketten und Materialknappheit bremsten vor allem die Industrieproduktion und

schlugen sich in starken Preissteigerungen nieder.
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Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich laut Statistischem Bundesamt im Jahres-
durchschnitt 2021 um 3,1 % gegenlber 2020 erhoht. Die Energieprodukte verteuerten sich
2021 gegenuber dem Vorjahr deutlich um 10,4 %. Fur die Verbraucherinnen und Verbraucher
spurbare Preiserhéhungen gab es 2021 bei leichtem Heizdl (+41,8 %) und bei Kraftstoffen
(+22,6 %). Auch die Preise fur andere Haushaltsenergie wie Erdgas (+4,7 %) und Strom (+1,4
%) erhdhten sich. Die Preise fir Dienstleistungen insgesamt erhdhten sich 2021 im Vergleich

zum Vorjahr um 2,1 %. Preisdampfend wirkten hier die Nettokaltmieten mit +1,3 %.

1.3 Demografische Entwicklung

Im Marz 2021 hat das Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) seine aktu-
elle Raumordnungsprognose bis zum Jahr 2040 vorgelegt. Die Erkenntnisse spiegeln die De-
mografische Entwicklung in Thiringen wieder, die seit Jahren alarmierend ist. Der Uberwie-
gende Teil der Thiringer Regionen wird durch einen nicht aufhaltbaren Bevoélkerungsriickgang
leiden. So wird auch fur den Kyffhduserkreis ein Bevolkerungsrickgang um bis 21,4% prog-
nostiziert. Tragische politische Entwicklungen auf der ganzen Welt, insbesondere der derzei-
tige Krieg in der Ukraine, fuhren immer wieder zu Fllchtlingsstréomen, die den Bevdlkerungs-
rickgang durch Zuwanderung leicht abfedern. Aufgrund der unsicheren Lage ist jedoch nicht
einschatzbar, wie viele Flichtlinge kommen und auch dauerhaft in unserer Region bleiben

werden.

Mit Abnahme des Anteils der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter wird der Fachkraftemangel
immer deutlicher. Zahlreiche in den 90-iger Jahren gegriindete mittelstandische und kleine
Unternehmen werden durch fehlende Unternehmensnachfolge mittelfristig nicht fortgefihrt
werden. Sowohl das Handwerk als auch verschiedene Dienstleistungen sind besonders davon

betroffen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschaftsverlauf

Das Hauptgeschéftsfeld war im Wesentlichen durch die Geschaftsbesorgung fir die Wippertal
Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft gepragt. In 2021 wurden 2.505 Wohnungen und
63 Gewerbeeinheiten mit einer Gesamtflache von 152.381,52 m? sowie 937 Stellplatze und

Garagen verwaltet.
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Des Weiteren waren wir im Bereich der WEG-Verwaltung tatig. 2021 wurden 4 Eigentiimerge-

meinschaften mit insgesamt 208 Wohneinheiten betreut.

Mit der Vermietung einer Gastewohnung sowie zwei moblierter Wohnungen bieten wir eine

Lésung fiur individuelle Mietnachfragen an.

Das Geschaftsjahr war malfigeblich von den bundesweiten Einschrankungen in Folge der
Corona-Pandemie gepragt. Zum Schutz unserer Mitarbeiter wurde der Kundenverkehr auf ein

Minimum reduziert.

Wahrend die Umsatze aus der mdblierten Vermietung gegentiber dem Vorjahr um ca. 4,2 Tsd.
Euro gestiegen sind, haben sich die Mieterlése fur die Gastewohnung um 0,7 Tsd. Euro ver-

ringert.

Durch die notwendigen Kontaktbeschrankungen sowie krankheitsbedingte Ausfalle, konnte
auch in 2021 das Umsatzniveau aus Zeiten vor der Pandemie fur Hauswarttatigkeiten nicht
erreicht werden. Immerhin erhdhten sich die Umsatze 2021 gegenuber dem Vorjahr um 14,1
Tsd. Euro.

Im Rahmen der Geschaftsbesorgung wird ein Grolteil der betrieblichen Aufwendungen an die
Muttergesellschaft mit einem Gewinnaufschlag berechnet. Rund 92 % der Gesamtumsatze in
2021 resultieren aus der Geschaftsbesorgung. Diese betrugen rund 1.928,0 Tsd. Euro (Vorjahr
1.949,3 Tsd. Euro). Mit Abschluss eines neuen Vergutungstarifvertrages zum 01.03.2020 ist
zwischenzeitlich das Branchenniveau erreicht. Die dadurch entstandenen Personalkostener-
héhungen wurden durch den Renteneintritt mehrerer Mitarbeiter und Mutterschutz 2021 kom-
pensiert und fihrten insgesamt zu einer Personalkostenminderung um 23,4 Tsd. Euro gegen-

Uber dem Vorjahr.

Im Sommer 2021 hat unsere Auszubildende Ihre Tatigkeit aufgenommen. Nach einer dreijah-
rigen Ausbildung wird sie voraussichtlich den Abschluss zur Immobilienkauffrau erwerben. Es
ist unser Anspruch, durch eine sehr gute Ausbildung dem bestehenden Fachkraftemangel ent-
gegenzuwirken und junge Leute auf ihr Berufsleben gut vorzubereiten. Aufgrund der Alters-
struktur unserer Mitarbeiter im Unternehmen werden wir in den nachsten Jahren auf eine Ver-

jungung setzen.

Ein wesentlicher Kostenbestandteil sind die Aufwendungen fir die IT-Ausstattung. Der Ge-
samtaufwand betrug im Berichtsjahr 79,4 Tsd. Euro, davon entfallen 48,6 Tsd. Euro auf die
Verwaltungssoftware, 14,5 Tsd. Euro fur Digitalisierung und 16,3 Tsd. Euro fur Datensicherheit

und Service.
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Die Digitalisierung der internen Arbeitsprozesse ist aufgrund der sich andernden Arbeitswelt
erforderlich und fihrt noch immer im Entwicklungsprozess zu mehr Aufwand, wenngleich der
Nutzen durch schnellere Datenverfligbarkeit ebenfalls steigt. Insbesondere fir die Digitalisie-

rung im Bestandsmanagement fehlen uns jedoch die notwendigen personellen Kapazitaten.

Im Berichtsjahr erhdhten sich die Aufwendungen fir Buromiete um 12 Tsd. Euro unter ande-
rem infolge der notwendigen Verschattungsmalinahmen am Verwaltungsgebaude und Einbau
einer LUftungsanlage, die bereits im Jahr 2020 erfolgten. Die durchschnittliche Buromiete be-
tragt 7,95 Euro/m?2.

Fur das o6ffentlichkeitswirksame Auftreten schopfte die Gesellschaft wie in den vergangenen
Jahren ein jahrliches Werbebudget in Héhe von rund 19,6 Tsd. Euro aus. Gezielte Werbemal3-

nahmen sind fur das Vermietungsgeschaft unverzichtbar.

Die Wippertal Immobilien GmbH hat ein positives Ergebnis erzielt und wird den erwirtschafte-
ten Gewinn in H6he von 15.667,46 Euro (Vorjahr 43.579,04 Euro) an die Muttergesellschaft

abflhren.

2.2 Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich nach Verrechnung der Forderungen und Verbindlichkeiten ge-

genuber Gesellschafter zum 31.12.2021 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2021 2020 Verédnde-
rung

Tsd. € % Tsd. € %

Vermogen

Langfristig gebundenes Vermogen

Immaterielle Wirtschaftsgiter 5,6 1,0 10,9 1,9 -5,3

Sachanlagen 116,7 21,1 112,6 20,2 41
122,3 22,1 123,5 22,1 -1,2

Kurzfristiges Vermogen TTTToTTTTTTTT TTTT

Geleistete Anzahlungen,

Forderungen, sonstige

Vermogensgegenstdnde und Rech-

nungsabgrenzungsposten 58,4 10,6 47,4 8,5 11,0
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Flussige Mittel 371,5 67,3 387,9 69,4 -16,4

429,9 77,9 435,3 77,9 -5,4
Bilanzvolumen 552,2 100,0 558,8 100,0 -6,6
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 134,1 24,3 134,1 24,0 0,0
Fremdkapital 36,7 6,6 44,6 8,0 -7,9
170,8 30,9 178,7 32,0 -7,9
Kurzfristiges Kapital
Rickstellungen 78,6 14,2 80,8 14,4 -2,2
Verbindlichkeiten 302,8 54,9 299,3 53,6 3,5
381,4 69,1 380,1 68,0 1,3
Bilanzvolumen 552,2 100,0 558,8 100,0 -6,6

Das Anlagevermogen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die Vermogenslage ist ge-

ordnet, die Vermdgens- und Kapitalstruktur solide.

Der Anlagendeckungsgrad laut Handelsbilanz betragt 71,6 % (Vorjahr 69,1 %). Die Eigenka-
pitalquote betragt laut Vermdgenslage zum Stichtag 24,3 % (Vorjahr 24,0 %).

Die Veranderung des Sachanlagevermoégens beruht im Wesentlichen auf Grund der Aktivie-
rung von Software (2,0 Tsd. Euro), Fuhrpark (26,1 Tsd. EUR) sowie sonstiger Betriebsaus-
stattung (11,2 Tsd. Euro), denen planmaRige Abschreibungen in Hohe von 40,6 Tsd. Euro

gegenuberstehen.

2.3 Finanzlage

Die Gesellschaft verfligte ganzjahrig Uber ausreichende liquide Mittel und kam ihren gesamten
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und ordnungsgemaf im Geschaftsjahr 2021 nach. Un-
sere Verbindlichkeiten bestehen ausschliellich in der EURO-Wahrung, so dass Wahrungsri-
siken nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Finanzierungsinstrumente werden nicht in

Anspruch genommen.
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Die Mittelherkunft und Mittelverwendung zeigt folgende Kapitalflussrechnung:

2021 2020
Tsd. € Tsd. €
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 15,7 43,6
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 40,6 44,3
Veranderungen der Riickstellungen -2,2 1,0
Verlust/ Gewinn Anlagenabgang 0 -1,2
Cashflow 54,1 87,7
Abnahme/Zunahme der Forderungen und anderer Aktiva -11,0 -8,3
Z.unahme/Abnahme der Verbindlichkeiten und anderer Pas- 121 612
siva
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 1,4 1,1
Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit 32,4 19,3
Auszahlungen fir Investitionen ins Anlagevermogen -39,4 -93,3
Einzahlungen aus Abgangen Anlagevermégens 0,0 15
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -39,4 -91,8
Einzahlungen Darlehen 0,0 50,5
PlanmaRige Tilgungen -8,0 -5,9
Zinsaufwendungen -1,4 -1,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -9,4 43,5
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -16,4 -29,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 387,9 416,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 371,5 387,9
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2.4 Ertragslage

Das im Geschaftsjahr 2021 erzielte Jahresergebnis setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt zusammen:

2021 2020 Veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerldse und Ertrage 2.120,4 100,0 2.124,2 100,0 -3,8

Personalaufwand 1.673,2 78,9 1.696,6 79,9 -23,4

Abschreibungen 40,6 1,9 44,3 2,1 -3,7

Sonstige Aufwendungen 390,5 18,4 348,3 16,3 42,2

-2.104,3 -99,2 -2.089,2 -98,3 15,1

Betriebsergebnis 16,1 0,8 35,0 1,7 -18,9

Zinsergebnis 0,0 - -2,1 - 2,1

Neutrales Ergebnis -0,4 10,7 -11,1

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrag -15,7 -43,6 +27,9
Jahresergebnis 70,0 0,0

Die Umsatzerlése und Ertrage haben sich gegeniber dem Vorjahr geringfligig verringert und

sind auf geringere Erlése aus der Geschaftsbesorgung zurlickzufihren.

Die Personalaufwendungen wurden im Geschaftsjahr in Anlehnung des Flachentarifvertra-
ges der Wohnungswirtschaft angepasst. Sie betragen nunmehr 100,00% des Flachentarifver-
trages und fuhrten zunachst zu einer Kostensteigerung. Die Abnahme der Personalaufwen-

dungen ist im Wesentlichen den Renteneintritten und Mutterschutz geschuldet.

Erhéhte Aufwendungen flr IT-Kosten (+20,4 Tsd. Euro) und fir Mietaufwendungen (+12 Tsd.
Euro) haben sich im Wesentlichen auf die Erhéhung der sonstigen Aufwendungen ausge-

wirkt.

3. Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsfihrung hat ein Risikofriiherkennungssystem, insbesondere fiir die Mutterge-
sellschaft Wippertal Wohnungsbau- und Grundsticksgesellschaft, eingerichtet, das jahrlich

fortgeschrieben und ausgewertet wird. Aufgrund der wirtschaftlichen Abhangigkeit wirken sich
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Veranderungen mittelbar auf die Wippertal Immobilien GmbH aus. Die Chancen und Risiken
sind fur beide Unternehmen relativ deckungsgleich. Infolge des langjahrigen niedrigen Zinsni-
veaus, Eigentimerwechsel von Bestandsimmobilien und deren Sanierung hat der Anteil pri-

vater Vermieter und damit verbunden das Wohnungsangebot insgesamt zugenommen.

Die getroffenen MaRnahmen zur Corona-Pandemie und deren Folgen haben die Grenzen in
vielen Prozessen aufgezeigt. Die daraus resultierenden Anforderungen werden im Risikofrih-

erkennungssystem aufgenommen und notwendige organisatorische Anderungen umgesetzt.

Durch unsere aktive Mitgliedschaft im Verband der Thiringer Wohnungs-und Immaobilienwirt-
schaft e.V. (vtw) sind wir friihzeitig Uber Entwicklungen und Trends in der organisierten Woh-
nungswirtschaft informiert und passen unsere Handlungsstrategien im Rahmen unserer Mog-

lichkeiten an.

Mit der Angleichung an den Flachentarif der Wohnungswirtschaft haben die Personalkosten
einen erheblichen Anteil an der Kostenstruktur im Unternehmen. Die Angemessenheit dieser
Aufwendungen bedingt fortlaufende Strukturanpassungen zur Erfillung der stetig wachsenden
Anforderungen im Arbeitsalltag sowie der Befolgung stets komplexer werdender gesetzlicher

Vorgaben.

Die notwendigen Aufwendungen fir IT-Infrastruktur und Datensicherheit gewinnen zuneh-
mend an Bedeutung und verursachen einen erheblichen Kostenanteil. Fur die Digitalisierung

wird perspektivisch mehr personelles Know How bendtigt.

Um erforderliche Neu- oder Ersatzbeschaffungen fir die Betriebs- und Geschéaftsausstattung
finanzieren zu kénnen, werden alternative Finanzierungsvarianten gewahit um die laufende
Liquiditat zu schonen. Ziel muss sein, alle Ausgaben aus dem laufenden Geschaftsbetrieb

finanzieren zu kdnnen.

Die Gewinnabflihrung und die Verpflichtung der Muttergesellschaft zum Verlustausgleich sind
vertraglich auf unbestimmte Zeit vereinbart. Der Geschaftsbesorgungsvertrag ist jahrlich kiind-

bar.

4, Prognosebericht

Wir gehen davon aus, dass besondere Anstrengungen im Bereich der Geschaftsbesorgung,
vor allem bei Neuvermietung sowie zur Bestandspflege gefragt sind. Aufgrund der unsicheren
Lage im Baugewerbe werden Bau- und Sanierungsmafinahmen voraussichtlich nicht in dem

Umfang moglich sein, wie sie erforderlich waren.
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Besonderes Augenmerk liegt auf der Personalstruktur und der damit verbundenen allgemei-
nen Kostenentwicklung. Unter Beriicksichtigung stetig neu hinzukommender Aufgaben infolge
nationaler und europaischer Vorgaben ist eine deutliche Reduzierung des Personalbestandes

kaum maglich.

Fir das Geschéftsjahr 2022 gehen wir von einem positiven Jahresergebnis vor Gewinnabfih-
rung aus, welches voraussichtlich dem Vorjahresniveau entsprechen wird. Die Liquiditatslage

ist zukUinftig gesichert.

Sondershausen, 02.06.2022

Eckhard Wehmeier
Geschéftsfiihrer

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Keine
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