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Il. ABKURZUNGSVERZEICHNIS

A
Abs.
AKtG
AG
amp.
AN
ARGE
AsS

B
BAFzA

BIC
BNetzA

E
EBBG
EBIT

EEG
EnWG
ETE
EFS

FAU

GkSA
GmbH
GWh
GVT

HGB
HWW

IHK

i. H.

K

k. A.
KDGT
KEBT AG

Aktiengesetz

Aktiengesellschaft
Arbeitsmarktpolitisch

Arbeitnehmer

Arbeitsgemeinschaft Grundsicherung
Arbeit statt Sozialhilfe

Bundesamt fiir Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben
Business and Innovation Centre Nordthiringen GmbH

Bundesnetzagentur

ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschafts mbH Sondershausen

engl. earnings before interest and taxes; zu Deutsch ,,Gewinn vor Zinsen
und Steuern”
Erneuerbare-Energien-Gesetz

Energiewirtschaftsgesetz
E.ON Thiringer Energie AG

Europaischer Sozialfonds

Gemeinnitzige Férderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH

Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thiringen mbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gigawattstunde

Gasversorgung Thiringen

Handelsgesetzbuch
Helbe-Wipper-Wasser GmbH

Industrie- und Handelskammer

in Hohe

keine Angaben
Kommunale Dienstleistungsgesellschaft

Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG
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KET
KWKG

L
LK

M
MWH

NEMO

PAT
PV

StRM
SWE
SWS
SWSN

TEAG
Thiga
ThirkO
TV6D
T€

VG

WBG

z.B.

Kommunaler Energiezweckverband Thiringen

Kraft-Warm-Kopplungsgesetz

Landkreis

Megawattstunde

Netzwerkmanagement Ost

Passiv-Aktiv-Transfer
Photovoltaik

Stadtratsmitglied
Stadtwerke Erfurt
Stadtwerke Sondershausen

Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH

Thiringer Energie AG
Thiringen Gas

Thiringer Kommunalordnung
Tarifvertrag offentlicher Dienst

Tausend Euro

Vermogensgegenstande

Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft

zum Beispiel
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1. Einleitung

1.1 Gesetzlicher Grundlagen und Zielstellung des Beteiligungsberichtes

Im vierten Unterabschnitt des vierten Abschnitts der Thiringer Kommunalordnung, sind die Ver-
pflichtungen der Gemeinde bei der Griindung von Unternehmen privater Rechtsform, die Zustim-
mung der Gemeinde zu Kreditaufnahme, der Rechte und Pflichten der Gemeinde in Beteiligung sowie
die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes (§ 75 a Abs. 1 ThirKO) geregelt. Hiernach
hat die Stadtverwaltung dem Stadtrat bis zum 30. September einen Bericht liber die Beteiligungen
der Stadt Sondershausen an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzulegen. Dies
gilt fir unmittelbare Beteiligungen uneingeschrankt. Bei mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde an
solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr als 25 von Hundert betragt oder
die Bilanzsumme des Unternehmens drei Millionen vierhundertachtunddreiRigtausend Euro Uber-
schreitet.

Im Beteiligungsbericht sollen insbesondere folgende Aspekte dargestellt werden:

1. der, Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen, die Be-
setzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fiur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundziige des Geschéaftsverlaufs, die Lage des Un-
ternehmens, die Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéftig-
ten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens sowie die gewadhrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und
des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens; §286 Abs. 4 des Han-
delsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Der Beteiligungsbericht ist dem Stadtrat und der Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht wendet sich in erster Linie an alle Stadtratsmitglieder und soll
diesen einen Uberblick iber den Umfang der wirtschaftlichen Betdtigung der Stadt Sondershausen
geben. Insbesondere Uber deren Entwicklung in den jdhrlichen Fortschreibungen.

Neben der Informationsfunktion soll es den vom Stadtrat entsandten Aufsichtsratsmitgliedern
dadurch erleichtert werden, in die Unternehmen, in denen sie in Organen und Gremien Verantwor-
tung bernommen haben, so steuernd und tberwachend eingreifen zu kénnen, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfillt und die Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt werden.

Basis aller Einzelberichte sind die aktuellen Gesellschaftervertrédge, die Jahresabschliisse und die ent-
sprechenden Priifberichte der Wirtschaftsprifer aus den Jahren 2012, 2013 und 2014, soweit schon
vorhanden. Fir die Ausfiihrungen zur Situation der Unternehmen dienten die Lageberichte der ein-
zelnen Unternehmen als Grundlage. Die Einzelberichte Gber den Kommunalen Energiezweckverband
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Thiringen, die Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiiringen AG und die Thiringer Energie
AG sind dem Beteiligungsbericht des Kommunalen Energiezweckverbands Thiringen entnommen.

1.2 Aufbau des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Teilen zusammen:

e Einfiihrungsteil: In diesem Teil des Beteiligungsberichtes werden die gesetzlichen Grundla-
gen sowie der Aufbau des Berichts beschrieben. Zudem werden betriebswirtschaftliche
Grundlagen, betriebswirtschaftlichen Fachbegriffe und Rechtsformen erlautert.

o Ubersichtsteil: Der Ubersichtsteil soll einem Uberblick {iber alle stidtischen Beteiligungen
vermitteln. Hierbei wird auch auf Zielsetzungen und rechtlichen Rahmenbedingungen der Be-
teiligungsgesellschaften eingegangen.

e Einzeldarstellung der Unternehmen: In diesem Abschnitt des Beteiligungsberichtes werden
die Unternehmen detailliert vorgestellt. Die Unternehmen wurden hierzu in vier Aufgaben-
bereiche gegliedert und innerhalb der Bereiche nach ihrer Bedeutung fiir die Stadt Sonders-
hausen, durch die Hohe des gebundenen Kapitals, aufgefiihrt. Zudem erfolgt die Einteilung in
unmittelbare und mittelbare Beteiligungen.

Um den Leserinnen und Leser ein Gbersichtlich strukturiertes Informationsinstrument zur Verfiigung
zu stellen, werden die Einzelberichte nach Nennung des Unternehmens und der genauen Anschrift
wie folgt gegliedert:

e  Grindungsdatum der Gesellschaft
e  Datum der aktuellen Fassung des Gesellschaftsvertrages
e  Geschaftsjahr
e  Rechtsform
e  Gegenstand und Ziel des Unternehmens
e  Stammkapital
e Organe
e Aufwendungen fir Gesellschaftsorgane
e Beteiligungen
e Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
e Unternehmenskennzahlen
=  Bilanzdaten
=  Ergebnisberechnung
=  Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
e Lagebericht
e  Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Grundsatzlich ist die Struktur der Darstellungsform fiir alle Gesellschaften einheitlich und beinhaltet
alle in der Gemeindeverordnung geforderten Informationen
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1.3 Die Gemeinde als Unternehmer
Nach der ThirKO kann die Gemeinde Unternehmen aullerhalb ihrer allgemeinen Verwaltung in fol-
genden Rechtsformen betreiben:

1. Als Eigenbetrieb, § 76 ThirKO
2. Als kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts, § 76a ThirKO
3. In Rechtsformen des privaten Rechts (z.B. GmbH oder AG), § 73 ThirKO

Sie darf weiterhin ein Unternehmen nur errichten, tbernehmen oder wesentlich erweitern, wenn ein
offentlicher Zweck das Unternehmen erfordert, insbesondere, wenn die Gemeinde mit ihm gesetzli-
che Verpflichtungen oder ihre Aufgaben gemald § 71 Abs. 1 ThiirKO erfillen will.

1. Der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert,
das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessen Verhaltnis zu der Leistungsfa-
higkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. die dem Unternehmen zu Ubertragenden Aufgaben fir die Wahrnehmung aulRerhalb der all-
gemeinen Verwaltung geeignet sind,

4. bei einem Tatigwerden auBerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso
gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfiillt wird oder erfillt werden kann.

1.4 Erlauterungen der Rechtsformen
Der folgende Abschnitt beschrankt sich nur auf jene Rechtsformen, die im Rahmen dieses Beteili-
gungsberichtes eine Bertlicksichtigung finden.

Die Aktiengesellschaft (AG)

Bei der AG handelt es sich ebenso wie bei einer GmbH um eine Kapitalgesellschaft. Die Rechtsform
der AG wird vor allem von groRen Unternehmen genutzt, da bereits fir die Griindung ein Grundkapi-
tal von mindestens 50.000 Euro bendtigt wird. Das Besondere an dem Grundkapital einer AG ist die
Zerlegung in einzelne Aktien. Durch dieses Splitten wird eine Beteiligung an dieser Unternehmens-
form auch schon mit kleinen Beitragen ermdglicht. Die Personen, die Aktien erwerben, werden als
Aktionédre bezeichnet und sind durch den Kauf einer Aktie am Grundkapital der AG beteiligt. Ebenfalls
positiv ist das finanziell begrenzte Risiko bei einer Aktienvergabe und gleichzeitig die Mdoglichkeit,
mittels Aktien in hohem Umfang Eigenkapital zu beschaffen. Sollte die Aktiengesellschaft einmal zah-
lungsunfahig sein, haften die Glaubiger trotzdem nur durch das Gesellschaftsvermégen. Die Haftung
hinsichtlich offener Verbindlichkeiten beschrankt sich auf das Gesellschafts-Kapital und das Privat-
vermogen der Gesellschafter bleibt somit unangetastet.

Die Aufgabenverteilung innerhalb der AG ist klar definiert. Eine Aktiengesellschaft setzt sich aus drei
grundlegenden Organen zusammen: Die Hauptversammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat. Die
AG wird von dem Vorstand eigenverantwortlich geleitet, welcher wiederum aus einer oder mehreren
Personen bestehen kann. Der Vorstand wird von dem zweiten Organ, dem Aufsichtsrat, bestellt und
Uberwacht. Der Aufsichtsrat priift so beispielsweise den Jahresabschluss der AG. Die Hauptversamm-
lung ist das beschlieBRende Organ einer AG und setzt sich aus allen Aktiondren einer Aktiengesell-
schaft zusammen. Hier werden, je nach Aktienanteil, Stimmrechte fiir Beschliisse und Satzungsande-
rungen vergeben.
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Das Handeln mit den Aktien an der Borse ist librigens nicht zwingend und wird meist nur von grof3en
AGs unternommen.

Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH)

Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das GmbH-Recht den Gesell-
schaftern groRRe Gestaltungsspielraume ermoglicht (z. B. Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages).
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfligen lber eine eigene Rechtspersénlichkeit.
Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zerlegte Stammkapital (Mindestkapital
25.000 €) beteiligt, ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (es besteht
eine auf das Geschaft "beschrankte Haftung") Die Gesellschafter tragen somit nur das Risiko, dass die
im Gesellschaftsvertrag vereinbarte Einlage verloren geht.

Die Organe der Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammlung und die
Geschaftsfiihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach § 52 GmbHG fakultativ, fiir Gesellschaf-
ten mit kommunaler Beteiligungen aufgrund § 73 Abs. 1 ThirKO jedoch die Regel (Sicherung der
Einflussnahme).

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensbildungsorgan der Gesellschaft. Ihr steht in
allen Angelegenheiten der Geschaftsfiihrung ein Weisungsrecht gegeniliber dem Geschaftsfihrer zu.
(§37 Abs. 1 GmbHG) Entscheidungskompetenzen der Gesellschafterversammlung sind u.a. die Fest-
stellung des Jahresabschlusses, die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer, Feststellung des
Wirtschaftsplanes und Unternehmensbeteiligungen.

Der Geschaftsfihrung obliegt die Leitung der Gesellschaft und deren Vertretung nach auRen. Dem
Aufsichtsrat obliegt primar die Uberwachung der Geschéftsfiihrer, vgl. §§ 52 (1) GmbHG, 111 (1)
AKtG. Die Kompetenz erstreckt sich ausschlieRlich auf die Uberwachung der Geschéftsfiihrer. Der
Aufsichtsrat ist Kontrollorgan. Dies ist das zentrale Qualitditsmerkmal. Im Mittelpunkt der AR-
Pflichten steht seine aus § 111 Abs.1 AktG resultierende Pflicht zur Kontrolle und Uberwachung der
Geschéftsfihrung. Der Gesellschaftsvertrag bestimmt zum anderen ganz wesentlich die Stellung des
Aufsichtsrats. Als Buchfiihrungssystem wird die doppische kaufméannische Buchfiihrung angewandt.

1.5 Erlauterung betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Abschreibung

Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermdégens eingetretenen Wertminderung an den einzel-
nen Vermogensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Auf-
wand angesetzt wird. Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entwe-
der lber die lineare oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut iber den Nut-
zungszeitraum eher einen gleichmaRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester Ab-
schreibungsbetrag Gber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des Nutzungszeit-
raumes einen Uberproportionalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der Abschrei-
bungsbetrag wird durch lber den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentsdtze auf den jeweiligen
Restbuchwert ermittelt).

Anlagevermaégen

Umfasst alle Vermoégensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z.B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen, Beteili-
gungen.
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Anlageintensitat
Die Anlageintensitat stellt den Anteil des Anlagevermoégens am Gesamtvermdgen dar.

; ... Anlagevermogen
Anlageintensitat = _ *100%
Gesamtvermdogen

Bilanz

Die Bilanz stellt die Vermogensgegenstdande (Aktiva) den Eigen- und Fremdkapitalpositionen gegen-
Giber (Passiva).

Die Aktiva (linke Seite der Bilanz) werden nach Fristigkeit der Vermogensbindung sortiert. Die Ver-
mogensgegenstande die dauerhaft dem Unternehmen dienen, werden als Anlagevermogen (s.o.)
bezeichnet, Vermogensgegenstande, wie z.B. Vorrate, Forderungen, und Geldbestdnde, die haufig
umgeschlagen werden sind dem Umlaufvermdgen zugerechnet. Die Kapitalpositionen (rechte Seite
der Bilanz) geben Aufschluss darliber, wie die Vermogensgegenstande finanziert sind. Die Werte, die
die Eigentiimer in das Unternehmen eingebracht und belassen haben, werden als Eigenkapital be-
zeichnet. Zum Fremdkapital gehoren die ungewissen Schulden, die unter der Position Riickstellungen
bilanziert werden, und die feststehenden Verbindlichkeiten, die ebenfalls nach Fristigkeit geordnet
sind.

Im Gegensatz zur GuV ist die Bilanz eine Stichtagsbetrachtung, da sie die Vermogensgegenstande zu
einem bestimmten Zeitpunkt darstellt.

Cash Flow

Der Cash Flow (frei libersetzt: der Kassenzufluss) resultiert aus dem Jahresiberschuss (Gewinn), kor-
rigiert um Positionen, die zwar in das Ergebnis einfliefen, bei denen aber kein Geld geflossen ist. z.B.
die Abschreibungen (s.o.). Dies sind zwar Aufwendungen, die den Gewinn, nicht aber die Kasse ver-
mindern.

So wird der Cash Flow vereinfacht wie folgt definiert:

Jahresiberschuss(Gewinn)

+ Abschreibungen

— Zuschreibungen

+ Riickstellungen

— Auflosung von Rickstellungen

+ alle Aufwendungen, die nicht gleichtzeitig
Ausgaben sind

— Ertrage, die zu keinen Einnahmen gefiihrt haben.
also plusminus allem,was nicht Geldfluss (Cash) ist

= Cash Flow

Der Cash Flow lasst erkennen, wie viele Mittel flr die ErschlieBung neuer Markte, fiir neue Produkte,
Forschung und Entwicklung, eben all die Dinge, fiir die Geld gebraucht wird zur Verfligung stehen.
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Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark branchenab-
hangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fir die Bonitat eines Unternehmens
und verschafft Sicherheit und Handlungsfreiheit

Figenkavitalauote = Eigenkapital « 100%
HGETCApItAqUoLe = Gesamtkapital 0

Eigenkapitalrentabilitat

Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitdt wird auch als Unternehmerrentabilitdt oder Eigenkapitalrendite

bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhaltnis von Gewinn (Jahresiiberschuss) zum Eigenkapital.
Jahrestuberschuss

Eigenkapitalrentabilitat = Eigenkapital x 100%

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote zeigt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital eines Unternehmens.
Verbindlichkeiten + Riickstellungen

Fremdkapitalquote = - x 100%
Gesamtvermogen

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV) ist die Gegeniberstellung samtlicher Aufwendungen und
Ertrage eines Geschéftsjahres. Sie ist zwingend vorgeschrieben fiir Einzelunternehmer, Personen-
und Kapitalgesellschaften. Laut Gesetz ist die GuV ein notwendiger Bestandteil des Jahresabschlus-
ses, weil sie Auskunft iber Herkunft und Zusammensetzung des Geschaftserfolgs eines Unterneh-
mens gibt.

Gezeichnetes Kapital (Stammkapital)

Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das die Haftung der Gesellschafter fiir die Verbindlichkei-
ten der Kapitalgesellschaft gegeniiber Glaubigern beschrankt ist (§ 272 Abs.1 HGB).

Das gezeichnete Kapital gehort zum Eigenkapital eines Unternehmens.

Gesamtkapitalrentabilitat

Die Gesamtkapitalrentabilitdt gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte (Gesamt-)kapital verzinst
hat. Neben dem Eigenkapital tragt auch das Fremdkapital zur Erzielung des Erfolges bei. Dieses Ge-
samtkapital wird in Beziehung gesetzt zum Gewinn zuziglich der als Aufwand gebuchten Zinsen fiir
Fremdkapital. Liegt der fiir das Fremdkapital zu bezahlende Zins unter der Gesamtkapitalrentabilitat,
so lohnt sich fiir Investitionszwecke die Aufnahme weiteren Fremdkapitals. Liegt der Fremdkapital-
zins Uiber der Gesamtkapitalrentabilitat, sollte unbedingt Fremdkapital zugunsten von Eigenkapital
abgebaut werden.

] _ Jahresiberschuss + Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapitalrentabilitit = - x 100
Gesamtkapital

Seite | 6



Beteiligungsbericht 2017 - Erlauterung betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Liquiditatsgrade
Liquiditatsgrade betrachten lediglich die aus der Bilanz ersichtlichen Zahlungsverpflichtungen und
stellen dar, in welchem Umfang kurzfristige Verbindlichkeiten durch vorhandene Mittel gedeckt sind.

Rechnungsabgrenzungsposten

Durch die Rechnungsabgrenzung auf der Aktivseite und auf der Passivseite der Bilanz wird die perio-
dengerechte Erfolgsermittlung sichergestellt. Das bedeutet, dass Aufwendungen und Ertrage der
Periode zugeordnet werden, in der sie verursacht wurden. Unter die Aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten fallen solche Vorgénge, bei denen die Zahlung im alten Jahr geleistet wurde, der Auf-
wand aber dem neuen Jahr zugeordnet werden muss (z.B. im Voraus bezahlte Miete). Umgekehrt
fallen unter die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten solche Vorgange, bei denen die Zahlung im
alten Jahr eingegangen ist, der Ertrag aber dem neuen Jahr zugeordnet werden muss.

Riicklagen

Ricklagen entstehen in erster Linie durch die Zuriickbehaltung von Gewinnen (Gewinnriicklage) und
durch die Einlage zusatzlichen Eigenkapitals (Kapitalriicklage). Sie gehéren zum Eigenkapital eines
Unternehmens. |hr Zweck ist es, die Selbstfinanzierungsmittel des Betriebs, also die Finanzierung aus
Gewinnen zu erhéhen. Ricklagen kdnnen fiir zusatzliche Investitionen im Unternehmen verwendet
werden. Im Gegensatz zu Riickstellungen sind Riicklagen nicht zweckgebunden.

Riickstellungen

Rickstellungen werden in der Periode passiviert, in der die Schuld wirtschaftlich entstanden ist.
Riickstellungen werden fir bereits entstandene Risiken gebildet, deren Eintreten mit hoher Wahr-
scheinlichkeit in einer zukiinftigen Periode erwartet werden. Sie gehoren wie Verbindlichkeiten zum
Fremdkapital. Hohe oder Geltendmachung durch den Gldubiger (Zeitpunkt des Eintritts) stehen je-
doch nicht fest. Fiir die meisten Riickstellungen gilt wie fir alle Verbindlichkeiten eine Passivierungs-
pflicht. Fir manche besteht hingegen nur ein Passivierungsrecht. Dieser Spielraum macht Rickstel-
lungen zu einem wichtigen Instrument der Bilanzpolitik.

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat gibt Antwort auf die Frage, wieviel Prozent des Umsatzes dem Unternehmen
als Jahresiiberschuss verbleiben. Auch im Kreditgeschaft spielt die Rentabilitdt eine wichtige Rolle;
Banken kénnen Unternehmen Finanzierungsmittel umso eher zur Verfligung stellen, je glinstiger
deren gegenwartige bzw. - mit Hilfe des zusatzlichen Kapitals - kiinftige Rentabilitat ist. Die Umsatz-
rendite hat eine zentrale Bedeutung in der Unternehmensanalyse. Des Ofteren wird steigender Um-
satz als Zeichen flr eine positive Unternehmensentwicklung gedeutet. Meldungen (iber hoheren
Unternehmensumsatz sind nur dann als positiv zu bewerten, wenn die betreffende Unternehmung
als "Zielsetzung Umsatzstreben" verfolgt oder wenn bei jeder Umsatzhéhe Gewinn erzielt oder zu-
mindest die Kosten gedeckt wiirden. Um nun die wirtschaftliche Lage einer Gesellschaft zu beurtei-
len, missen die Einnahmen aus dem Verkauf der betrieblichen Leistungen (=Umsatzerldse) zu den
Aufwendungen, welche durch die Produktion und Verwertung dieser Leistungen entstehen, in Rela-
tion gesetzt werden. Die Umsatzrendite zeigt den prozentualen Erfolgsbeitrag, der durch Verkaufe
erwirtschaftet wurde.

L Jahrestiberschuss
Umsatzrentabilitiat = x 100
Umsatz
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Beteiligungsbericht 2017 - unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen privaten Rechts

2. Ubersicht iiber die Werte der Beteiligungen der Stadt Sondershausen

Im Folgenden wird soll darauf hingewiesen werden das hier nur diejenigen Beteiligungen abgebildet
sind, welche nach § 75a ThiirKO im Rahmen des Beteiligungsberichtes darstellungspflichtig sind.

2.1 unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen privaten Rechts

Stammbkapital | Anteil der Stadt . . .
Unternehmen Anteil [%] | Mitarbeiter
gesamt Sondershausen
Stadtwerke Sondershausen GmbH 4.000.000 € 2.040.000 € 51,00 43
Wippertal WBG GmbH 512.000 € 499.900 € 97,64 0
BIC — Nordthiiringen GmbH 160.000 € 40.000 € 25,00 11
Gemeinnltzige Férderungsgesell- 25.717 € 22.190 € 86,30 139
schaft Arbeit und Umwelt mbH -FAU-
Theater Nordhausen/Loh-Orchester 26.000 € 5.200 € 20,00 206
Sondershausen GmbH
Erlebnisbergwerk Betreibergesell- 52.000 € 2.600 € 5,00 6
schaft mbH
Stadtmarketing Sondershausen GmbH 25.000 € 25.000€| 100,00 4
409

2.2 mittelbare Beteiligungen an Unternehmen privaten Rechts

Anteil
Unternehmen mittelbarer Gesellschafter Anteil Mitarbeiter
Stadt [%]
Wippertal Immobilien GmbH | Wippertal WBG GmbH 100% 97,64 31
Stadtwerke Sondershausen Stadtwerke Sondershau-
100% 51,00 20
Netz GmbH sen GmbH
Stadtwerke Sondershau-
PV Sondershausen GmbH 50% 25,50 0
sen GmbH
Windkraft Thiiringen GmbH & | Stadtwerke Sondershau-
7,69% 3,92 0
Co. KG sen GmbH
51
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Beteiligungsbericht 2017 - Beteiligungsstruktur/ Mitgliedschaften der Stadt Sondershausen

2.3 Beteiligungsstruktur/ Mitgliedschaften der Stadt Sondershausen

Beteiligungen der Stadt

Sondershausen
\ | I I
Versorgung Wohnungswirtschaft Wirtschaftsforderung Kultur und Tourismus
[ 1 b |
Kommunaler Energie- Stadtwerke Sondershausen GmbH "Wippertal" Wohnungshau- BIC Nordthiiringen Theater Nordhausen/ Lohorchester
aweckverband und Grundsticksgesellschaft mbH GmbH HSondershausen GmbH
Thiiringen * Stadtwerke
|Sondershausen Netz Gmok Winoeral" Gemeinniitzige Fordergesellschaft Erlebnisbergwerk
- . PP o Arbeit und Umwelt mbH HBetreibergesellschaft mbH
Thiiringer Energie AG Immobilien GmbH
Sondershausen
' PV Sondershausen GmbH Stadtmarketing
Kommunale Energie
” HSondershausen GmbH
Beteiligungsgesellschaft : =
Thiiringen AG -IWmdkraft Thiringen GmbH & Co. KG

' Da der Energiezweckverband (KET) als Zweckverband gem. § 2 Abs. 3 Satz 1 ThirKGG eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und damit weder ein Unternehmen i. S. d.
Kommunalunternehmensrechts ist, noch in seiner Rechtsform dem Privatrecht zugeordnet werden kann, erstreckt sich die Verpflichtung der Gemeinde aus § 75a ThirKO,
einen Beteiligungsbericht zu erstellen, nicht auf ihre Mitgliedschaft im KET. Fehlt es aber schon insoweit an einer Beteiligung im Sinn der kommunalunternehmensrechtlichen
Vorschrift, besteht auch keine mittelbare Beteiligung an den vom KET gehaltenen Geschaftsanteilen der Thiringer Energie AG und der Kommunalen Energie Beteiligungsgesell-

schaft, fir die eine Berichtspflicht aus § 75a Abs. 1 Satz 2 ThiirKO folgen wirde. Folglich besteht auch keine Vorlagepflicht gegeniber der Rechtsaufsichtsbehdrde und der
Rechtsaufsichtsbehdrde nach § 75a Abs. 3 ThurKO.

Seite | 9




Beteiligungsbericht 2017 - Beteiligungsiibersicht - Stammbkapital , Umsatzerlése und Jahresergebnis

2.4 Beteiligungsiibersicht - Stammkapital , Umsatzerlose und Jahresergebnis

Unternehmen Stammkapital Umsatzerlése Jahresergebnis
2016 2015 2016 2015
[»)
€ % T€ T€ T€ T€
Unmittelbare Beteiligungen
Stadtwerke Sondershausen GmbH 2.040,00 51,00 22.567,64 23.399,15 2.055,35 2.681,60
»Wippertal” WBG mbH 499,90 97,64 11.669,77 11.552,80 85,08 -218,48
BIC - Nordthiiringen GmbH 40,00 25,00 370,95 341,00 -15,20 -11,69
FAU - Gemeinniitzige Fordergesellschaft Arbeit
und Umwelt mbH 22,19 86,30 1.294,43 1.000,83 31,50 63,92
Theater Nordhausen/ Lohorchester Sonders-
hausen GmbH 5,20 20,00 1.473,55 1.291,61 -422,70 -82,74
Erlebnisbergwerk Betreibergesellschaft mbH
Sondershausen 2,60 5,00 373,69 362,19 0,00 0,00
Stadtmarketing Sondershausen GmbH 25,00 100,00 37,01 32,96 -3,09 2,10
Stadtwerke Netz GmbH 12,75 51,00 13.030,72 13.116,18 0,00 0,00
PV Sondershausen GmbH 6,37 25,50 208,52 215,77 44,57 54,79
Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG 3,57 3,92 584,33 654,65 153,72 228,94
Wippertal Immobilien GmbH 97,64 97,64 2.062,57 1.946,49 0,00 0,00
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Beteiligungsbericht 2017 - Zielsetzungen und Rahmenbedingungen

2.5 Zielsetzungen und Rahmenbedingungen
Die von den Beteiligungsgesellschaften angestrebten Ziele im Rahmen der Daseinsvorsorge ergeben
sich aus dem jeweils aufgefiihrten Gesellschaftszweck.

Neben der finanzwirtschaftlichen Betrachtungsweise stehen die Fragen des 6ffentlichen Zwecks der
Unternehmen (§ 71 Abs. 1 Ziff. 1ThiirKO) sowie die Subsidiaritatsprifung (§ 71 Abs. 1 Ziff. 2 ThirKO)
im Mittelpunkt. Diese Aspekte sind bei jeder wirtschaftlichen Betdtigung der Kommunen zu beach-
ten.

Die finanzwirtschaftliche Betrachtung bei kommunalen Beteiligungen dient insbesondere der Priifung
der Frage, ob

e Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessen Verhaltnis zu der Leistungsfa-
higkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf steht (§ 71 Abs. 1 Ziff. 2 ThiirKO),

e die Gemeinde sich zur Ubernahme von Verlusten in bestimmter oder unangemessener Hohe
verpflichtet (§ 73 Abs. 1 Ziff. 5 ThiirKO).

Zur Bewertung von Informationen aus den Jahresabschliissen, Priifberichten und Wirtschaftsplanen
sind finanzwirtschaftliche Kennzahlen bzw. Kennzahlensysteme ein geeignetes Instrument. Unter
anderem sind Kennzahlen in Folgenden als betriebswirtschaftliche relevante absolute Zahlen oder
Verhaltniszahlen, die messbare betriebliche Ergebnisse vereint wiedergeben, zu verstehen.

Die Bewertung von Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche zusatzliche Infor-
mationen sowie branchenspezifische Fachkenntnisse. Deshalb sei an dieser Stelle vor voreiligen
Rickschliissen gewarnt. Insbesondere bei Unternehmensvergleichen Giber Branchengrenzen hinweg
ist Vorsicht geboten.

Gleichwohl kénnen durch eine mehrjdhrige Darstellungsform Entwicklungen und Trends von wichti-
gen KenngroRen aufgezeigt werden. Bei mehrjahrigen Betrachtungen mit Hilfe von Kennzahlensys-
temen sollte aber nicht die Vergangenheit im Mittelpunkt der Betrachtung stehen, sondern der Blick
anhand kurz- und mittelfristigen Wirtschaftsplane in die Zukunft gerichtet sein. So kénnen friihzeitig
unerwiinschte Entwicklungen erkannt und gegebenenfalls noch rechtzeitig MaRnahmen zur Gegen-
steuerung ergriffen werden.
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Beteiligungsbericht 2017 - Stadtwerke Sondershausen GmbH

3. Einzeldarstellung der unmittelbaren Beteiligungen

3.1 Stadtwerke Sondershausen GmbH
Allgemeine Angaben

Adresse Am Schlosspark 18, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 26.03.1992
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 26.09.2005
Wirtschaftsjahr 01.10.2015 - 30.09.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe im
Stadtgebiet von Sondershausen und Umgebung mit Stadt- und Erdgas, Elektrizitdt und Fernwarme
einschlieRlich der Einrichtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen so-
wie die Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen.

Stammkapital Euro %

Gesamt 4.000.000,00 100

davon: Stadt Sondershausen 2.040.000,00 51,00
Thiiga AG 1.004.000,00 25,10
Thiringen Energie AG 956.000,00 23,90

Organe

Geschaftsfiihrer Herr Schmidt Kaufmannischer Geschaftsfihrer

Technischer Geschaftsfihrer
Herr Schreier (bis 31.03.2016)
Gesellschafterversammlung Herr Joachim Kreyer Stadt Sondershausen
Herr Dr. Henning Domke Thiiga AG
Herr Stefan Reindl Thiringen Energie AG

Aufsichtsrat Herr Joachim Kreyer Blrgermeister der Stadt Sondershausen
Vorsitzender

Herr Dr. Henning Domke Thiiga AG; stellv. Vorsitzender

Herr Stefan Reindl TEAG; stellv. Vorsitzender

Herr Dr. Matthias Sturm  Ltr. Unternehmensentwicklung TEAG
Herr Dr. Hjalmar Schmidt Harz Energie GmbH & Co.KG

Herr Winfried Schmidt Stadtratsmitglied

Stadtratsmitglied

Frau Dr. Christine Kietzer Stadtratsmitglied

Herr Uwe DOnhoff Stadt Sondershausen (bis 16.02.2016)
Herr Sven Schubert Stadtratsmitglied (ab 25.02.2016)

Personal 43

Frau Sabine Braunicke
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Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane

Bezliglich der Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung hat die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2015/2016 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Gesamtbezlige des
Aufsichtsrates betrugen 9 T€.

Beteiligungen

49 % an der Helbe-Wipper Wasser GmbH (HWW), das entspricht einem Stammkapital in Hohe von
12.250,00 €. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Aufgaben der Wasserver-
und Abwasserentsorgung und damit in Verbindung stehender Dienstleistungen fiir ihre Gesellschaft
und anderer Stellen der 6ffentlichen Hand.

100 % an der Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH (SWS-Netz), das entspricht einem Stammkapital
in Hoéhe von 25.000,00 €. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit als Netzbetreiber ge-
mak EnWG im Hinblick auf Verteilungsanlagen fir Elektrizitdt und Gas einschlieRlich Wahrnehmung
aller dazugehdrigen Aufgaben und Dienstleistungen.

50% an der PV Sondershausen GmbH, das entspricht einem Stammkapital in Hohe von 12.500 €. Der
Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Photovoltaik-Anlagen sowie die daraus resul-
tierende Erzeugung und der Vertrieb von Elektroenergie.

7,7 % an der Windkraft Thiringen GmbH, das entspricht einem Stammkapital von 106.000 €. Der
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb sowie die Beteiligung an Windenergieanlagen oder
Unternehmen, die Windenergieprojekte in Thiiringen durchfiihren, sowie die Entwicklung, die Ein-
richtung und die Durchfiihrung von Windenergieprojekten in Thiringen.

Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadtwerke Sondershausen GmbH erfillt ihren 6ffentlichen Zweck, indem sie die Versorgung mit
Strom, Erdgas sowie Nah- und Fernwarme fir die Bevolkerung und die Gewerbetreibenden bereit-
stellen.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand und Ziele des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmens-
ziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und be-
grinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Son-
dershausen und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Kennzahlen Umsatzerldse in T€ 2015/2016 2014/2015

Strom 12.167 12.482
Erdgas 6.761 6.940
Fernwarme 2.504 2.808
Nahwarme 451 496
Sonstige Umsatzerlose 685 673

*exklusive Strom- und Gassteuern
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3.1.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Bilanzdaten 2015/2016 2014/2015

Aktiva In TE InTE

A. Anlagevermogen 29.720,39 30.392,07
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 210,05 255,18
Il. Sachanlagen 28.488,24 29.147,26
lll. Finanzanlagen 1.022,10 989,63
B. Umlaufvermogen 5.576,96 5.467,49
I. Vorrate 482,28 592,29
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 2.011,83 2.082,33
lll. Kassenbestand und

Guthaben bei Kreditinstituten 3.082,84 2.792,87
C. Rechnungsabgrenzung 118,17 111,02
D. Aktivistischer Unterschiedsbetrag

aus der Vermogensrechnung
0,00 7,24
Bilanzsumme 35.415,52 35.977,82
Bilanzdaten 2015/2016  2014/2015
Passiva In TE InTE

A. Eigenkapital 12.398,94 12.743,59
I. Gezeichnetes Kapital 4.000,00 4.000,00
. Kapitalriicklagen 1.057,23 1.057,23
Ill. Gewinnriicklagen 5.250,00 4.,950,00
IV. Gewinnvortag 36,36 54,76
V. Jahrestberschuss 2.055,35 2.681,60
B. Sonderposten 3.133,13 3.275,95
1. Sonderposten fir erhaltene

Baukostenzuschisse 2.934,56 3.058,23
2. Investitionszuschiisse 198,57 217,72
C. Riickstellungen 1.832,75 1.766,81
D. Verbindlichkeiten 17.779,45 17.900,21
1. gegeniiber Kreditinstituten 16.104,54 15.086,72
2. erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.674,91 2.813,49
E. Rechnungsabgrenzung 271,25 291,26
Bilanzsumme 35.415,52 35.977,82

Ergebnisberechnung

Verdnderungen zum Vor-

jahr

T€
-671,67
-45,13
-659,02
32,47

109,47
-110,00

-70,50

289,97

7,15

-7,24

-562,30

%
-2,21
-17,69
-2,26
3,28

2,00
-18,57

-3,39

10,38

6,44

-100,00

-1,56

Veranderungen zum Vor-

jahr

T€
-344,65
0,00
0,00
300,00
-18,40
-626,26

-142,82
-123,67
-19,15
65,95
-120,76
1.017,82
0,00
-1.138,58
-20,02

-562,30

%

-2,70
0,00
0,00
6,06
-33,60
-23,35
-4,36
-4,04

-8,79
3,73
-0,67
6,75
-40,47_
-6,87

-1,56
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Ergebnisberechnung 2015/2016  2014/2015 | Veranderungenzum
Vorjahr
inTE in TE T€ %
1. Umsatzerlose 22.567,64 23.399,15 -831,51 -3,55
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1,18 19,91 -18,73 -94,09
3. Sonst. betriebl. Ertrage 6.410,81 6.361,68 49,13 0,77
4. Materialaufwand -17.501,70 -18.296,96 795,26 -4,35
5. Personalaufwand -2.121,45 -2.294,45 173,00 -7,54
6. PlanmaRige Abschreibungen -2.552,71 -2.340,29 -212,42 9,08
7. Sonst. betriebl. Aufwendungen -2.391,53 -1.785,42 -606,11 33,95
Betriebsergebnis (EBIT) 4.412,23 5.063,62 -651,39 -12,86
8. Ertrage aus Beteiligungen 51,23 18,95 32,28 170,37
9. Zinsen u. dhnliche Ertrage 3,51 118,15 -114,64 -97,03
10. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen -310,23 -356,99 46,76 -13,10
11. Ertrége aus Gewinnabfiihrungen 0,00 0,00 0,00 -
r1nzénAufwendungen aus Verlustiibernah- 934,27 952,40 18,14 1,90
Finanzergebnis -1.189,75 -1.172,29 -17,46 1,49
tl:}(.i;gibms der gewohnlichen Geschafts- 3.222,48 3.891,33 668,85 1719
éft.;tgeuern vom Einkommen und vom 11.039,41 -1.090,45 51,04 4,68
15. Sonstige Steuern -127,72 -119,27 -8,45 7,08
16. Jahresiiberschuss 2.055,35 2.681,60 -626,26 -23,35
17. Gewinnvortrag a. Vorjahr 54,76 28,68 26,08 90,93
18. Bilanzgewinn 2.110,11 2.710,28 -600,18 -22,14
Ausgewaihlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2013/2014 2014/2015
Personalentwicklung 44 47
I. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 20,7 21,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 8,1 7,4
2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 445,0 497,9
3. Cash-Flow a. |. Geschéfts- T€ 4.212,6 5.115,4
Tatigkeit
Il. Vermoégensaufbau
1. Anlagenintensitat % 82,0 84,5
2. Intesitat d. Umlaufvermogens % 17,7 15,2
(Gesamtumlaufv./Bilanzsu.)
lll. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 47,4 41,9
2. Anlagendeckung Il % 100,0 96,0
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 38,9 35,5
2. Fremdkapitalquote % 49,9 54,7

2015/2016
43

16,6
5,8
524,8
4.433,2

83,9
15,7

41,7
96,6

35,0
55,4
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Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlussprifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlusspriifung nach §§ 316 ff. HGB, § 53 HGrG sowie des § 6b
EnWG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 30. September
2016 und dem Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2015/2016 mit Datum vom 13. Januar 2017 der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3.1.2 Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1 Gesamtwirtschaftliche und energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist in den nachstehenden Tatigkeitsbereichen aktiv, zu welchen im Folgen-den wei-
tere Erlauterungen gegeben werden:

- Elektrizitatsverteilung

- Gasverteilung

- andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors (Stromvertrieb und -erzeugung)

- andere Aktivitdaten innerhalb des Gassektors (Gasvertrieb)

- andere sonstige Aktivitdten auRerhalb des Strom- und Gassektors (Warme, Contracting,
Betriebsfiihrungen, Beteiligungsunternehmen)

Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren auch im Berichtsjahr 2015/2016 wie in den
Vorjahren von der Umsetzung der im Sommer 2011 beschlossenen Energiewende gepragt, welche
den Umbau von einer zentralistischen zu einer dezentralen Strom- und Warmeerzeugung fir
Deutschland bedeutet.

Dieser Umbau zeigt sich in der Entwicklung der Bruttostromerzeugung: wahrend die Erzeugung in
GroRkraftwerken durch Kernkraft auf 13,1 % (- 1,1 %) bzw. durch Braunkohle auf 23,1 % (-0,8 %) und
Steinkohle auf 17 % (-1,2 %) sank, stiegen Strommengen aus Gaskraft-werken auf 12,1 % (+ 2,5 %)
und der Anteil der der Erneuerbaren Energien auf 33 % (+0,7 %). Die Anteile von Windkraft (12,3 %),
Wasserkraft (3,3 %), Biomasse (7 %), Photovoltaik (6 %) sowie Hausmill und sonstige (4,4 %) stag-
nierten auf dem Vorjahresniveau. Lediglich die Stromerzeugung durch Wasserkraft konnte einen
leichten Zuwachs um 0,4 % verzeichnen.

Die im Vergleich zu den Vorjahren deutlich schlechteren Windverhaltnisse haben trotz eines Anstiegs
der installierten Erzeugungsleistung in Windkraftanlagen zu diesen nur geringen Zuwachsraten bei
der Windenergie gefihrt.

Fiir die Stadtwerke Sondershausen GmbH wird die Umsetzung der Energiewende neben den sich
dabei bietenden Chancen in den nachsten Jahren vor allem deutliche Investitionen in die sog. ,intel-
ligenten” Netzinfrastrukturen und die erneuerbaren Stromerzeugungskapazitdaten sowie einen Riick-
gang der Transportmengen in den Strom-, Erdgas- und Warmverteilungsnetzen bedeuten. Insbeson-
dere die zunehmende Dammung von Wohngebaduden und die verstarkte Installation von Photovolta-
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ikanlagen und von Stromspeichern zur Deckung des Eigenbedarfes werden hierzu einen Beitrag leis-
ten.

Die durch den ziigigen Ausbau der erneuerbaren Energien entstandenen Uberkapazititen bei den
konventionellen Stromerzeugungsanlagen auf Gas- bzw. auf Kohlebasis einerseits sowie die Vermark-
tung der EE-Strommengen an der Borse andererseits haben einen weiteren Preisverfall der Strom-
preise um ca. 10% auf ein Niveau von ca. 26 €/ MWh zum Geschéftsjahres-ende nach sich gezogen. In
dieser Situation kdnnen hochflexible Gaskraftwerke und KWK-Anlagen, welche zur Ausregelung der
durch die EEG-Anlagen verursachten Lastschwankungen bendétigt werden, durch die Korrelation zwi-
schen dem Stromverkaufs- und dem Gaseinstandspreis in der Regel jetzt nicht mehr wirtschaftlich
betrieben werden.

Am 23.06.2016 hat der Bundestag das Gesetz zur Weiterentwicklung des Strommarkts beschlossen,
welches manifestiert, dass sich konventionelle Erzeugungsanlagen allein aus dem abgesetzten Strom
und am Strommarkt auftretenden Preisspitzen finanzieren.

Zur Absicherung des neuen Strommarktdesigns und zum Erhalt der Systemstabilitdit wurden im
Strommarktgesetz verschiedene Sicherungselemente etabliert: Netzreserve, Kapazitatsreserve, Kli-
ma- bzw. Braunkohlereserve und Netzstabilitdatsanlagen. Parallel wurde zur Optimierung von Flexibili-
tatspotentialen bei GroBverbrauchern die zunachst bis Ende 2015 befristete Verordnung zu abschalt-
baren Lasten bis zum 01.07.2022 verlangert.

Gleichzeitig zeichnet sich ein erkennbarer Zeitverzug beim Aus- und Neubau der Transport-leitungen
von Nord- nach Stddeutschland auf der Hochstspannungsebene ab, welche fir eine Verteilung des
EEG-Stroms benoétigt werden.

Die kurz- und mittelfristige Abschaltung der deutschen Kernkraftwerke einerseits sowie der weiter
anhaltende Ausbau von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien andererseits ldasst vermuten,
dass zukiinftig das in den Netzen zur Verfligung stehende Stromangebot im kurzfristigen Handel gro-
Rere Preisvolatilititen aufweisen wird. Moglicherweise eroffnen sich dadurch den kleineren und
mittleren Stadtwerken neue zusatzliche Perspektiven im Bereich der Erzeugung von Regelenergie
und in der Erbringung von Systemdienstleistungen.

Die Politik hat erkannt, dass der gravierende Einbruch bei den wirtschaftlichen Einsatzzeiten der Gas-
kraftwerke aufgrund des Verfalls bei den Strompreisnotierungen gleichermafen auch fiir die Strom-
erzeugung in Kraft-Warme-Koppelungsanlagen (KWK) gilt. Deshalb hatte sie eine Novellierung des
Kraft-Warme-Koppelungs-Gesetzes (KWKG) mit Wirkung ab dem 01.01.2016 auf den Weg gebracht,
um ihre Ziele im Sinne des Klimaschutzes nicht durch eine flachendeckende Stilllegung von KWK-
Anlagen aus wirtschaftlichen Griinden zu gefdhrden.

Am 08.07.2016 wurde das Erneuerbare-Energien-Gesetz 2017 (EEG 2017) durch den Bundestag ver-
abschiedet und wird zum 01.01.2017 in Kraft treten. Das EEG 2017 markiert einen weitgehenden
Systemwechsel bei der Forderung von Strom aus Erneuerbaren Energien in der Form, dass fir die
wichtigen Anlagengruppen Wind an Land und auf See, Photovoltaik Gber 750 kW sowie Biomasse
Uber 150 kW die EEG-Foérderung in einem wettbewerblichen Verfahren im Rahmen einer Ausschrei-
bung flir beschriankte Losgroflen ermittelt wird, wie dies bereits am Beispiel von PV-
Freiflachenanlagen auf der Basis des EEG 2014 geprobt worden war.
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Seit dem EEG 2014 wird bei neuen Photovoltaikanlagen der selbst produzierte und selbst verwende-
te Eigenstrom mit einer Abgabe belastet, was in Verbindung mit dem bereits in der Vergangenheit
deutlich reduzierten Forderniveau dazu gefiihrt hat, dass in diesem Segment kaum noch Investitio-
nen getatigt werden. Wahrend im Berichtsjahr weitere Ausschreibungen fiir PV-Projekte erfolgreich
beendet werden konnten, macht sich in der Windkraftbranche eine deutliche Unsicherheit bemerk-
bar, da die Rahmenbedingungen fiir die zuklnftigen Aus-schreibungen der Windkraftprojekte jetzt
erhohte Risiken fiir die Projektentwicklungen bedeuten.

Parallel zum weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien steigen auch die Kosten fir die Energie-
wende:

Mit Wirkung zum 01. Januar 2016 war die EEG-Umlage nach einer marginalen Absenkung in 2015
(auf 6,170 ct/kWh) wieder leicht auf 6,354 ct/kWh gestiegen. Zum Jahresbeginn 2017 wird wieder ein
weiterer deutlicher Anstieg auf 6,880 ct/kWh zu verzeichnen sein. Durch die Integration der EE-
Anlagen in die bestehenden Transport- und Verteilungsnetze und die damit verbundenen Aufwen-
dungen sind die Netznutzungsentgelte der Netzbetreiber flaichendeckend jeweils zum Jahresbeginn
2016 bzw. 2017 deutlich gestiegen.

Am 25.07.2015 ist das lang diskutierte IT-Sicherheitsgesetz in Kraft getreten, welches das IT-
Sicherheitsniveau fir Deutschland signifikant anheben soll. Zweck des IT-Sicherheitsgesetzes ist die
signifikante ,Verbesserung der Sicherheit informationstechnischer Systeme (IT-Sicherheit) in
Deutschland” und der ,Schutz kritischer Infrastrukturen, welche gerade fiir das Funktionieren des
Gemeinwesens zentral sind“. Das Gesetz regelt unter anderem, dass Betreiber sogenannter , kriti-
scher Infrastrukturen” ein Mindestniveau an IT-Sicherheit einhalten und dem Bundesamt fir Sicher-
heit in der Informationstechnik (BSI) IT-Sicherheitsvorfdlle melden missen. Die Unternehmen der
Versorgungswirtschaft zdhlen zu den Adressaten dieses Gesetzes und werden z. T. erhebliche An-
strengungen unternehmen miussen, um ihre Infrastrukturen in

Die bestehenden Regeln fiir das Messwesen im Strom- und Gasbereich haben sich durch das Inkraft-
treten des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende (02.09.2016) grundlegend gedndert. Das
Gesetz |6st die bisher geltenden Vorgaben zur Messung von Strom und Gas ab. Kern des Gesetzes
ist, das neue Messstellenbetriebsgesetz (MsbG), das die Vorgaben zur Messung und zum Messstel-
lenbetrieb biindelt. Es regelt technische Anforderungen, die Finanzierung und die Datenkommunika-
tion und legt damit die Grundlagen fir die Einfiihrung intelligenter Messsysteme. Die Vorgaben zur
Messung von Wasser und Fernwdrme andert das Gesetz nicht. Die Versorgungsunternehmen miissen
sich auf eine grundlegende Neuorganisation ihrer Geschaftsprozesse rund um den Zahler einstellen.

Am 03.08.2016 wurde durch das Kabinett die Novellierung der Anreizregulierungsverordnung mit
dem vom Bundesrat vorgeschlagenen Maligaben beschlossen. Hierdurch wird der Investitionsrah-
men fiir Verteilernetzbetreiber grundlegend neu geregelt.

Bei steigenden Erneuerbaren-Anteilen missen die Verteilernetze in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut und modernisiert werden. Gleichzeitig sollen die Kosten fiir die Energieverbraucher mog-
lichst gering gehalten werden. Zur Verbesserung der Investitionsbedingungen kénnen kiinftig stei-
gende Kapitalkosten aus Investitionen ohne Zeitverzug bei den Netzkosten berticksichtigt werden.
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Im Gegenzug kommen durch den jahrlichen Kostenabgleich auch Entlastungen bei den Kapitalkosten
schneller den Energieverbrauchern zu Gute. Gleichzeitig werden besonders effiziente Netzbetreiber
mit einem finanziellen Bonus belohnt.

1.2 Beschaffung/ Erzeugung

Die SWS beschafften im Stromvertrieb fir die nicht leistungsgemessenen Kunden im Berichtsjahr die
Uber die Stromeigenerzeugung hinausgehenden Absatzmengen im Rahmen eines flexiblen Tran-
chenmodells, bei welchem der Umfang der jeweiligen Tranche und der Zeitpunkt der Beschaffung
frei wahlbar sind.

Fir die leistungsgemessenen Kunden erfolgte die Strombeschaffung risikoaddquat ab einer gewissen
GroRenordnung liber sog. ,back-to-back” Geschafte.

Das Strombeschaffungsportfolio des Geschaftsjahres 2015/ 2016 wies gegeniiber dem Vor-jahr deut-
lich niedrigere Einstandskosten aus, war jedoch teilweise noch durch eine langfristige Beschaffungs-
strategie und die damit verbundenen hdoheren Einkaufspreise aus Vorjahren gepragt.

Die Beschaffungssituation in der Gassparte des Geschaftsjahres 2015/ 2016 war aufgrund der allge-
meinen Preisentwicklung fiir Gas-Terminprodukte an der Borse EEX durch eine weitere Senkung bei
den Gasbeschaffungskosten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gekennzeichnet.

Im Berichtsjahr bezog die Gesellschaft die Erdgasmengen fiir ihr Vertriebsportfolio von mehreren
Lieferanten.

Neben den aktiven Lieferbeziehungen bestehen des Weiteren Rahmenvertrage mit weiteren Liefe-
ranten, um zukinftig in der Gasbeschaffung noch bestehende Optimierungspotentiale heben zu kon-
nen.

Fir die groReren Kunden werden die Erdgasmengen dabei risikoadjustiert im Rahmen sog. , back-to-
back“-Geschéafte eingekauft. Fir die Kunden ohne Leistungsmessung werden die Vertriebsmengen im
Rahmen von Terminprodukten liber einen langeren Zeitraum beschafft.

Die im Frihjahr 2011 in Betrieb genommene Kraft-Warme-Kopplungsanlage am Standort Wippertor
hat hinsichtlich ihrer Strom- und Warmeproduktionsmengen die gesetzten Erwartungen auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr wiederum voll erfillt, wobei die produzierten Energiemengen sowohl
strom- als auch warmeseitig bedingt durch einen Betrieb mit wenigen Storungen leicht iber den
Vergleichswerten des Vorjahres lagen.

Der niedrige Primdrenergiefaktor von ca. 0,41 und der Einsatz von Holzhackschnitzeln aus den regio-
nalen Waldern haben dazu beigetragen, dass die Fernwarme ihr Image noch weiter verbessern konn-
te.
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1.3 Markt und Umfeld

Im Geschaftsjahr konnte im Stromvertrieb eine weitere Intensivierung der Wettbewerbsaktivitaten
beobachtet werden. Dennoch pendelten sich die Kundenabwanderungen im Bereich der Haushalts-
und Kleingewerbekunden auf einem niedrigen Niveau ein. Bei den Stromsondervertragskunden kam
es zu vereinzelten Kundenverlusten.

Im Ergebnis der zum 01. Januar 2016 leicht gestiegenen EEG-Umlage und den gleichzeitig gestiege-
nen Netznutzungsentgelten einerseits sowie den gesunkenen Strombeschaffungskosten andererseits
konnte die Gesellschaft ihre Stromverkaufspreise in den wesentlichen Produkten des Kleinkunden-
segmentes wieder ein weiteres Jahr stabil halten.

Der Absatz an neue Kunden in externen Stromverteilungsnetzen konnte leicht erhéht werden.

Auch in der Erdgassparte konnten vor dem Hintergrund der fallenden Gaseinkaufspreise und unter
Bericksichtigung der erhohten Netznutzungsentgelte die Gasverkaufspreise fiir die Kunden in der
Grundversorgung und fir die vollversorgten Kunden weiter stabil gehalten werden.

Der Absatz an neue Kunden in externen Gasverteilungsnetzen konnte weiter leicht ausgebaut wer-
den.

In der Warmesparte entwickelte sich die Preisstellung im Wesentlichen bedingt durch die Kosten fiir
den Erdgaseinsatz analog zur Gassparte.

Wie bereits in den Vorjahren gelang es in Folge der konsequenten Vermarktung und Kommunikation,
der mit einer Belieferung durch die SWS einhergehenden Mehrwerte wie z. B. einem kaufmanni-
schen und technischen Service vor Ort sowie einem nachhaltigen lokalen Engagement im Rahmen
von Sponsoring, die Kundenwechselbewegungen deutlich zu verlangsamen bzw. durch die Kunden-
rickgewinnung und durch den Ausbau des Marktanteils in fremden, nicht assoziierten Netzen diese
Entwicklung teilweise zu kompensieren.

1.4 Strategie der Gesellschaft

Neben der laufenden und stiandigen Optimierung der Kostenstrukturen in allen Bereichen fokussiert
die Strategie der Gesellschaft zur Verlangerung der Wertschopfungskette auf die Modernisierung der
vorhandenen Fernwarmeerzeugungs- und —verteilungsanlagen und eine damit im Zusammenhang
stehende Erhéhung der Stromeigenerzeugung in hoch effizienten Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
unter teilweisem Einsatz von nachwachsenden Rohstoffen.

Nachdem in den Vorjahren die notwendigen Investitionen in Form einer neuen zentralen Kraft-
Warme-Kopplungsanlage am Standort Wippertor und die dazugehdérenden neuen Verbindungstras-
sen in die Wirmeversorgungsgebiete Wippertor, Borntal und Hasenholz/ Ostertal sowie der Aus-
tausch des alten Spitzenlastkessels im Heizhaus Wippertor realisiert werden konnten, wurde im Ge-
schéftsjahr 2014/2015 der Neubau einer Fernwdrmetrasse aus dem Warmeversorgungsgebiet Wip-
pertor bis zum Schloss Sondershausen fertig gestellt, wodurch auf diesem Wege das Rathaus mit
seinen Nebengebauden und das Schloss an das Warmenetz angeschlossen werden konnten. Im Zuge
dieser BaumaRnahme wurden fir noch zukiinftig anzuschlieRende Gebaude die Hausanschlussab-
zweigungen bereits mitverlegt. Flr die kommenden Jahre strebt die Gesellschaft den Anschluss wei-
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terer Gebaude an das bestehende Fernwarmenetz an und plant einen weiteren Ausbau des Warme-
netzes.

Zur Umsetzung der ,,Energiewende vor Ort” engagiert sich die SWS als Betreiber von Anlagen, in wel-
chen erneuerbare Energie auf der Grundlage des EEG erzeugt wird. Aktuell wer-den 22 Photovoltaik-
anlagen mit einer installierten Leistung von zusammen 3.243 kWp sowie eine Anlage im Rahmen
eines Gemeinschaftsunternehmens mit einer Leistung von 472 kWp durch die Stadtwerke Sonders-
hausen GmbH betrieben.

Fiir den Aufbau von Stromerzeugungskapazitdten in Form von Windkraftanlagen hatte die Gesell-
schaft im Jahr 2012 gemeinsam mit anderen Thiringer Stadtwerken und Energieversorgungsunter-
nehmen die heutige Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG gegriindet. Dieses Gemeinschaftsunter-
nehmen soll einen signifikanten Beitrag zum Gelingen der Energiewende im Freistaat Thiringen bei-
tragen und konnte sein Erzeugungsportfolio in Héhe von 25,7 MW durch den Erwerb einer 49%-
Beteiligung am Windpark Kutzleben sowie einer sechsten Anlage im Windfeld Mihla auf eine instal-
lierte Leistung in Hohe von insgesamt 35,1 MW ausbauen.

Im Stromnetzbetrieb strebt die Gesellschaft im Schwerpunkt fir die zu Beginn des Jahres 2013 im
Zuge eines Konzessionsiiberganges in den zwischenzeitlich eingemeindeten Ortsteilen Berka, GroR-
furra, Oberspier sowie der ehemaligen Einheitsgemeinde Schernberg und der Gemeinde Hachelbich
Ubernommenen Stromnetze eine deutliche Ertlichtigung als Voraussetzung fiir eine Spannungsanhe-
bung auf 20 kV an, um auch hier langfristig eine zuverladssige und verlustarme Versorgung anbieten
zu kénnen. Hierfir soll in 2017 eine neue Schaltanlage im Umspannwerk errichtet werden.

Mit der im Vorjahr realisierten Anbindung des Ortsteiles GroRberndten sowie der Gemeinde Nieder-
spier an das Erdgasnetz der Stadtwerke findet die Netzerweiterungsstrategie im Gas zunachst ihren
vorlaufigen Abschluss. Fiir die nachsten Jahre wird der Fokus wieder verstarkt auf einer Verdichtung
der Anschliisse im bestehenden Netzgebiet liegen.

Die Gesellschaft strebt nach den Strom- und Gasnetziibernahmen der Jahre 2013 bzw. 2012 nunmehr
auch die Gewinnung von weiteren Vertriebskunden in den Ubergegangenen Energieverteilungsnet-
zen an, um weitere Synergiepotentiale im Vertrieb zu heben und durch eine bessere Auslastung der
technischen Kapazitdten einer steigenden Netzkostenentwicklung zu begegnen.

2. Analyse des Geschaftsverlaufs
2.1 Ertragslage

Die Gesellschaft ist auf oben beschriebenen Geschaftsfeldern tatig. Zur buchhalterischen Abbildung
der Sparten werden i. R. des Unbundlingabschlusses die den Sparten direkt zuordnungsfahigen Aktiva
und Passiva bzw. Kosten und Erlése diesen direkt zugeordnet und die spartenibergreifenden Aktiva /
Passiva bzw. Kosten (Gemeinkosten) und Erldse je nach Kostenstelle liber Schliissel verteilt. Es wur-
den dabei als Basisschlissel ein Anlagenschlissel, ein Abrechnungs-/Kundenschliissel sowie ein Ver-
triebs- und Marketingschlissel angewendet.

Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear. Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern wur-
den zwischen drei und 25 Jahren festgelegt.
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Die Umsatzerlose bzw. Ertrage in den Kernsparten Stromvertrieb, Gasvertrieb, Warmeversorgung,
Netzverpachtung, Dienstleistungen und Geschéaftsbesorgungen sind gegeniiber dem Vorjahreswert
von insgesamt 29,8 Mio. € auf 29,0 Mio. € zuriickgegangen.

In der Sparte Strom haben sich die Umsatzerlose auf 12.956 T€ (Vorjahr: 13.262 T€) reduziert. Der
Riickgang ist im Wesentlichen auf einen leichten Absatzriickgang an Kunden mit jahrlicher Abrech-
nung zurickzufihren. In diesem Segment sanken die verkauften Mengen um 0,6 % auf 31,7 GWh,
was sowohl auf Kundenverluste als auch auf Energieeinsparmafi-nahmen auf der Kundenseite zu-
rickzufiihren ist.

Der Absatz an Stromsondervertragskunden lag mit 29,1 GWh durch Kundenverluste unter dem Ni-
veau des Vorjahres (29,8 GWh).

Witterungsbedingt stieg der Gasabsatz an die grundversorgten und vollversorgten Kunden auf 113,8
GWh (Vorjahr: 109,8 GWh). Bei den Sondervertragskunden sank der Absatz in Folge von Kundenver-
lusten leicht von 26,1 GWh auf 25,9 GWh.

Die Umsatzerlose sanken hingegen leicht auf insgesamt 7.516 T€ (im Vorjahr 7.651 T€). Der Rickgang
der Umsatzerldse ist im Wesentlichen mit ricklaufigen Absatzpreisen bei temperaturbedingten ho-
heren Absatzmengen an Kunden mit jahrlicher Abrechnung zu begriinden.

Der Absatz an Heizwerke, Nahwarmeanlagen sowie eine Erdgastankstelle lag witterungsbedingt mit
57,5 GWh leicht Giber dem Niveau des Vorjahres (56,2 GWh).

In der Sparte Warme stiegen die Absatzmengen an Sondervertragskunden, Kleinkunden und Contrac-
tingkunden witterungsbedingt von 24,3 GWh auf 25,6 GWh. Gleichzeitig war in Folge eines Rickgan-
ges der spezifischen Umsatzerldse ein Rlickgang der Umsatzerldse von 3.273 T€ auf 2.925 T€ zu ver-
zeichnen.

Die Erlose aus Betriebsfiihrungen fiir die Helbe-Wipper-Wasser GmbH, die StraRenbeleuchtung der
Stadt Sondershausen, den Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen, das Sondershiduser Geo-
Informationssystem und die SWSN sowie aus dem Pachtvertrag mit der SWSN beliefen sich auf 5.287
T€ (Vorjahr: 5.817 T€). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die gesunkenen Betriebsfiihrungsent-
gelte zuriickzufihren, welche die Gesellschaft aus Geschaftsbesorgungen im Rahmen von Kooperati-
onen erhalt.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage sanken durch die hohere Auflosung von Riickstellungen
auf 1.124 T€ (im Vorjahr 544 T€).

Der Materialaufwand ist auf Grund der spezifisch gesunkenen Beschaffungskosten fir Strom- und
Erdgas auf 17.502 T€ gefallen (Vorjahr: 18.297 T€).

Im Berichtsjahr waren neben der Geschaftsfihrung und den neun Auszubildenden durchschnittlich
33 Mitarbeiter fir die Gesellschaft tatig. Aufgrund von Teilzeitarbeitsverhaltnissen entspricht dies
umgerechnet 31 in Vollzeit beschaftigten Mitarbeitern. Der Personalaufwand betrug 2.121 T€ (Vor-
jahr: 2.295 T€). Der Riickgang ist darauf zuriickzufiihren, dass fiir Mitarbeiter mit Langzeiterkrankun-
gen keine Personalaufwendungen mehr anfallen bzw. dass diese Stellen noch nicht nachbesetzt wer-
den konnten.
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Die Abschreibungen fiir das Sachanlagevermogen liegen mit 2.455 T€ bedingt durch die Investitions-
tatigkeit Gber der GroBenordnung des Vorjahres (2.340 T€).

Auf das Umlaufvermogen wurden Abschreibungen in Hohe von 99 T€ (Vorjahr: 0 T€) vorgenommen.
Diese ergibt sich aus der preisbedingten Stichtagsabwertung des Erdgasspeichers.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit 2.392 T€ Gber der GréRenordnung des
Vorjahres (Vorjahr: 1.785 T€). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf eine Erhéhung der Aufwendungen
fir die Passivierung von Riickstellungen im Rahmen der Risikovorsorge sowie auf eine Zufiihrung zu
den Wertberichtigungen zuriickzufihren.

Das Finanzergebnis stagniert trotz einer niedrigeren Verlustiibernahme, einem geringeren Zinsauf-
wand und héheren Beteiligungsertragen lediglich mit -1.190 T€ auf dem Vorjahresniveau (Vorjahr: -
1.172 T€), weil im Vorjahresausweis erhaltenen Zinsen in Héhe von 115 T€ aufgrund der nachtragli-
chen Anderung von Steuerbescheiden ursichlich enthalten waren.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sinken auf 1.039 T€ (Vorjahr: 1091 T€).

Der Jahresuiberschuss des Geschaftsjahres 2015/2016 belduft sich auf 2.055 T€ und liegt da-mit unter
dem Jahresliberschuss des Vorjahreszeitraums 2.682 T€).

2.2 Vermogens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme der SWS lag mit 35.416 T€ unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 35.978 T€).
Das Anlagevermaogen betrug 29.720 T€ (Vorjahr: 30.392 T€).

Der Anteil des Anlagevermdgens in Hohe von 84 % am Gesamtvermdgen spiegelt die hohe Anlagen-
intensitat der Energieversorgungsbranche wider.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote lag mit 35 % auf dem Vorjahreswert

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote in HOhe von betrug 40,9 % (im Vorjahr 41,5 %).
Der Cash Flow lag mit 4.359 T€ geringfligig liber dem Vorjahreswert (4.275 T€).

Die Liquiditat 2. Grades belauft sich auf 79,1 % (im Vorjahr 74,9 %).

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Héhe von 1.922 T€ (Vorjahr: 5.949 T€) getatigt.

23 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die SWS konnte im Berichtsjahr trotz scharferer Regulierungsvorgaben und trotz eines aggressiveren
Wettbewerbsumfeldes ein liber den Erwartungen liegendes Ergebnis erzielen. Die Gesamtertrage im
Rahmen des Betriebsergebnisses beliefen sich unter Berlicksichtigung neutraler Sachverhalte auf
28.980 T€ (Vorjahr: 29.781 T€) und die Gesamtaufwendungen auf 24.568 T€ (Vorjahr: 24.716 T€).

Das Ergebnis der SWS vor Steuern liegt bei 3.222 T€ (Vorjahr: 3.891 T€). Dieses Ergebnis ist auch
durch die Risikovorsorge fiir drohende Verluste beeinflusst.

Auf der Basis des Ergebnisabflihrungsvertrages mit der SWSN, an welcher die SWS 100 % der Anteile
hélt, war ein Verlust in Hohe von 934 T€ (Vorjahr: 952 T€) zu Gibernehmen.
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Es wurden alle erforderlichen Rickstellungen fiir Urlaubsanspriiche und sonstige soziale Verpflich-
tungen gebildet. Darliber hinaus bestehen entsprechende Riickstellungen fiir ausstehende Rechnun-
gen, sonstige Risiken sowie flr ungewisse Verbindlichkeiten.

2.4 Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, welche fiir den Fortbestand der Gesellschaft relevant sein
kénnten, sind auch nach dem Abschluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

3. Chancen- und Risikobericht

Durch die Integration der Erneuerbaren Energien in die bestehenden Verteilungsnetze rechnen wir
auf Grund der damit verbundenen hohen Investitionen systembedingt bis auf weiteres mit steigen-
den Netznutzungsentgelten im Strombereich. Gleichzeitig schatzen wir ein, dass die spezifischen
Strombezugskosten nicht mehr wesentlich sinken, sondern sich mittelfristig wieder erhohen werden.
Beide Effekte bewirken zusammen u. E. auf lange Sicht die Notwendigkeit, unsere Stromverkaufs-
preise auch zuklnftig im Jahresrhythmus zu erhéhen. Wegen dieser Preiserhhungen sehen wir
marktseitig das Risiko von moglichen Kundenverlusten, welche erfahrungsgemaR mit einer Anderung
von Vertragsbedingungen oder Verkaufspreisen einhergehen.

Risiken im Sondervertragskundenbereich sehen wir nur insofern, als durch Sondervertrags-kunden
kontrahierte Strommengen konjunkturbedingt nicht abgenommen werden kénnten.

Fir diese Mengen besteht dann moglicherweise ein Preisanderungsrisiko, welches im Rahmen des
Controllings laufend bewertet wird. Zurzeit kbnnen wir in diesem Zusammenhang keine nennenswer-
ten Risiken erkennen.

Fir die Preisanderungsrisiken auf den Strombeschaffungsmarkten ist eine angemessene Risikovor-
sorge vorgenommen worden.

Nachdem in den letzten Jahren die Verkaufspreise fir Erdgas deutlich unter denen fir Heizdl lagen,
ist dieser Effekt aktuell nicht mehr zu beobachten. Hierin sehen wir einen moglich Ansatz fiir eine
Entwicklung, in welcher der Energietrager Erdgas seine bisher deutlichen Wettbewerbsvorteile ge-
geniber dem Heizol verlieren kdnnte.

Fir den Fall einer zukiinftig eventuell eintretenden Verknappung der sog. freien Erdgasmengen ist
aus unserer Sicht mit einer nachhaltigen Steigerung der Erdgasbezugskosten zu rechnen. Hieraus
kénnen sich moglicherweise Risiken in Form von Margenriickgangen oder Kundenverlusten ergeben.
Die Gesellschaft strebt an, dieser Entwicklung durch Kundenwachstum entgegenzuwirken.

Die in den letzten Jahren erfolgte Ausweitung des Gasnetzgebietes durch die Konzessions-
Ubernahme im Ortsteil Berka (2012) sowie durch die ErdgaserschlieRungen in den Ortsteilen StrauR-
berg, Immenrode und Oberspier, Hohenebra, Thalebra, GroRberndten sowie der Gemeinde Nieder-
spier werden im Nachgang durch VerdichtungsmaRnahmen einen Beitrag zur weiteren Absatzsiche-
rung leisten.

Aufgrund der demografischen Risiken fiir die bislang noch nicht an das Erdgasnetz angeschlossenen
Orte sehen wir aktuell keine weiteren Potentiale fiir eine Absatzausweitung durch eine Erschliefung
weiterer Ortsteile mit Erdgas.
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Chancen sehen wir in einem weiteren Ausbau des Fernwarmenetzes und dem Anschluss neuer Kun-
den sowie in der wirtschaftlichen Erzeugung von Warme in den neu realisierten Warmeerzeugungs-
anlagen. Daneben bieten sich weitere Chancen auf eine Verlangerung der Wertschdpfungskette
durch eine mogliche zukiinftige Ausweitung des Gebietes, in welchem die Fernwarmesatzung gilt.

Fiir den Fernwarmebereich sehen wir Risiken aus dem neuen KWKG, welches nunmehr auch fir
KWK-Anlagen ein Ausschreibungsmodell vorsieht und liberdies zukiinftige Forderungs-moglichkeiten
fir die bei der Gesellschaft installierte Erzeugungsstruktur deutlich verschlechtert. Daneben wird
durch die mittelfristig angestrebte Abschaffung der vermiedenen Netznutzungsentgelte zukiinftig die
Wirtschaftlichkeit der Fernwarmeversorgung schwer beeintrachtigt werden und die mit dem KWKG
angestrebten Ausbauziele konterkariert. Weitere Risiken fiir eine wirtschaftliche Warmeerzeugung
im KWK-Prozess sehen wir in den vom BMF angestrebten Regelungen zur Stromsteuerbefreiung,
welche die bei der Gesellschaft installierte KWK-Erzeugungsstruktur deutlich benachteiligen kdnnte.

Fir den Gas- und Warmebereich sehen wir grundsatzlich zukiinftige Risiken durch Absatzriickgdnge,
welche auf kundenseitige EnergieeinsparmaRnahmen zurtickzufihren sind.

Im Sondervertragskundenbereich wird diese Tendenz fiir groBere Unternehmen moglicher-weise
durch die jetzt neue Verpflichtung verscharft, Energieaudits nach dem Gesetz Uber Energiedienstleis-
tungen (EDL-G) regelmaRig durchzufihren.

Im Zuge der in 2013 erfolgten Strom-Konzessionsiibernahmen in 13 Ortsteilen bzw. Gemeinden se-
hen wir einen erheblichen Restrukturierungsbedarf in den ibernommenen Netzen, da diese teilweise
deutliche Zeichen einer unterlassenen Instandhaltung zeigen. Dieser muss zukinftig durch die ge-
nehmigten Netznutzungsentgelte abgedeckt werden. Mittelfristig rechnen wir mit guten Synergien
im Stromnetzbetrieb durch das deutlich gewachsene Netzgebiet.

Im Beteiligungsbereich rechnen wir bis zur hochstrichterlichen Klarung der von der Energie-
wirtschaft vertretenen Branchenpositionen im Zuge der juristischen Auseinandersetzungen mit der
Bundesnetzagentur regulierungsbedingt fiir die Zukunft hinsichtlich der Ergebnisse der SWSN mit
anhaltenden Verlustiibernahmen.

Fir die Beteiligungen PV Sondershausen GmbH sowie Helbe-Wipper Wasser GmbH rechnen wir fir
die Zukunft mit konstant positiven Ergebnissen.

Bei der Beteiligung an der Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG rechnen wir mit ersten Mittelzuflis-
sen ab 2017.

Bei den SWS findet eine unterjahrige Uberwachung der Erlds- und Kostensituation im Rahmen eines
monatlichen Berichtswesens statt. Das Berichtswesen ist eng mit dem Planungssystems der Gesell-
schaft verzahnt und Uberdies in das Risikomanagement eingebunden. Diese Controlling- und Risiko-
managementsysteme ermoglichen eine friihzeitige Analyse des Geschéftsverlaufes.

Hinsichtlich der Organisationsablaufe und Organisationsstrukturen unterzieht sich die Gesellschaft in
allen Sparten turnusméaRig einem Audit durch die Branchenverbinde im Rahmen der Uberpriifung
des , Technischen Sicherheitsmanagements”. Diese Audits haben keinen erwahnenswerten Hand-
lungsbedarf aufgezeigt und die zweck- und gesetzeskonforme Organisation der Gesellschaft — auch
unter haftungsrechtlichen Aspekten — bestatigt.
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Grundsatzlich rechnen wir fiir die weitere Zukunft — bedingt durch unsere Kundenstruktur und die
Ziele der Bundesregierung im Rahmen ihres Energiekonzeptes — mit riicklaufigen Gas-, Strom- und
Warmemengen.

Die Gesellschaft ist bestrebt, diesen Entwicklungen durch eine Ausweitung des Geschaftsvolumens
im Bereich der Erneuerbaren Energien und eine damit einhergehende Margenerhéhung in diesem
Segment entgegenzutreten.

4. Prognosebericht

Fir die nachsten Geschaftsjahre wird von tendenziell niedrigeren Ergebnissen ausgegangen, da dann
die ergebnisrelevanten Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und Sonderposten nicht mehr
in dem MalRe wie in den letzten Jahren anfallen werden. Diese Effekte werden allerdings teilweise
dadurch kompensiert werden kénnen, dass ab 2018 die Sonderbelastungen in Form von Abschrei-
bungen auf den Goodwill aus den Strom- und Gasnetzkaufen entfallen werden.

Der Stromabsatz lag in den ersten beiden Monaten des neuen Geschéftsjahres 2016/ 2017 um ca. 0,6
% unter dem Vorjahreswert und ist auf niedrigere Absdtze an Sondervertragskunden und hohere
Abséatze an Kleinkunden zurickzufihren.

Aufgrund der weiter sinkenden StromgroBhandelspreise kann die Gesellschaft zukiinftige Bezugs-
mengen glinstiger beschaffen, wahrend sich die Netznutzungsentgelte sowie die EE-Umlage ab dem
Januar 2017 weiter erh6ht haben. In Folge der sich aus dieser Konstellation notwendigen Preisanpas-
sung im Kleinkundensegment rechnen wir zunachst mit einem An-stieg des Wechselverhaltens unse-
rer Kunden.

In den ersten beiden Monaten des Geschaftsjahres 2015/ 2016 lagen die Absatzmengen witterungs-
bedingt in der Gassparte um 13 % und in der Warmesparte um 6 % liber dem Vorjahresniveau. Eine
verldssliche Prognose fiir das aktuelle Geschaftsjahr kann noch nicht aufgestellt werden. Fiir die zu-
kiinftigen Geschaftsjahre rechnen wir im Gas-Kleinkundensegment mit einem leichten Wachstum der
Kundenanzahl und der Absatzmengen.

In den Folgejahren muss im Strom- und Gasvertrieb jedoch von einem weiter steigenden Wettbe-
werb in der Endkundenbelieferung ausgegangen werden. Dies wird fiir die Gesellschaft mit einem
ricklaufigen spezifischen Absatz je Kunde sowie mit sinkenden Margen verbunden sein.

Nachdem der Stadtumbau-Ost weitestgehend abgeschlossen ist, rechnen wir in der Warmesparte fir
die Zukunft mit tendenziell stabilen Absatzmengen. Dabei erwarten wir, dass die ErtragseinbulRen
aufgrund zunehmenden Wettbewerbs durch Kostensenkungen, durch einen Ausbau der Marktanteile
und durch Ertragssteigerungen in anderen Geschéaftsbereichen weit-gehend kompensiert werden
kénnen.

Im Fokus stehen hier die finanziellen Auswirkungen durch die Verlangerung der Wertschépfungskette
im Zusammenhang mit der Rezentralisierung der Fernwarmeerzeugungs- und Verteilungsstrukturen
sowie die sich abzeichnenden Synergieeffekte aus der abgeschlossenen Gasnetziibernahme im Orts-
teil Berka und den in 2013 (ibernommenen Stromnetzen im ein-gemeindeten Stadtgebiet und in der
Gemeinde Hachelbich.

Seite | 26



Beteiligungsbericht 2017 - Stadtwerke Sondershausen GmbH

Regulierungsbedingt rechnen wir flr die nachsten Jahre im Beteiligungsbereich mit anhaltenden
Ergebnisbelastungen aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit Stadtwerke Sondershausen Netz
GmbH.

Bei den Betriebsflihrungen schatzen wir ein, dass hier zuklinftig stabile Ergebnisbeitrage erzielt wer-
den kénnen.

Im Jahresabschluss 2015/ 2016 sind Aufwendungen fir Riickstellungsbildung enthalten, deren Weg-
fall in den Folgejahren einen Beitrag zur Ergebnisstabilisierung liefern wird.

Der Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft sowie die
wirtschaftliche und politische Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Ein-schatzungen dar, die
wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen ha-
ben.

Sondershausen, 12. Januar 2017

Schmidt
Geschaftsfiihrung

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Uber den steuerlichen Querverbund der SWS mit dem Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen
wird der stadtische Haushalt von Zuzahlungen als Verlustausgleich entlastet.

Im Haushaltsjahr 2016 erfolgte seitens der Stadtwerke Sondershausen GmbH die Auszahlung einer
Dividende i. H. v. 1.156 T€ an den Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen.

Der Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen wiederum konnte im Haushaltsjahr eine Gesamt-
ausschittung i. H. v. 300 T€ an die Stadt Sondershausen realisieren.

Zudem zahlten die Stadtwerke Sondershausen im Geschaftsjahr 2015/2016 Gewerbesteuern i. H. v.
504 T€ und Konzessionsabgaben fiir das Jahr 2016 in Hohe von 556,86T€ an die Stadt Sondershau-
sen.
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3.2 ,Wippertal“ WBG mbH

Allgemeine Angaben

Adresse Planplatz 9, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 09.07.1991
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 30.11.2001
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, saniert, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Grundstiicke und
Gebdude sowie Eigentumswohnungen aller Eigentums- und Nutzungsformen. Sie kann aullerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verduRRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaft-
liche und kulturelle Einrichtungen bzw. Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwer-
ben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dien-

lich sind.

Stammbkapital Euro %

Gesamt 512.000,00 100%

davon: Stadt Sondershausen 499.900,00 97,64%
Stadt Ebeleben 12.100,00 2,36%

Organe

Geschéftsfiihrer Herr Eckhard Wehmeier

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Personal

Herr Joachim Kreyer
Herr Uwe Vogt
Herr Joachim Kreyer
Herr Uwe Vogt

Herr Manfred Kucksch

Frau Mareen Biedermann
Herr Michael Strotzer

Herr Helmut Niichter

Herr Martin Ludwig

Herr Manfred Langenberger
Herr Jirgen Wirth

Herr Manfred Langenberger

Blrgermeister der Stadt
Sondershausen
Blrgermeister der Stadt Ebeleben

Blrgermeister der Stadt
Sondershausen; Vorsitzender
Blrgermeister der Stadt Ebeleben;
stellv. Vorsitzender

Stadt Sondershausen

Stadt Sondershausen
Stadtratsmitglieder, SPD/ Griine
Stadtratsmitglied, Freie Wahler
Stadtratsmitglied, Volkssolidaritat
Stadtratsmitglied, CDU/ FWV
Belegschaftsvertreter Wippertal Im-
mobilien GmbH
Stadtratsmitglied, CDU/ FWV
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Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane

Bezliglich der Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung hat die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2016 zuladssigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Beteiligungen
Die "Wippertal" WBG mbH ist zu 100 Prozent Anteilseigner an der per 01.01.2002 gegriindeten Toch-
tergesellschaft, der Wippertal Immobilien GmbH.

Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele ent-
sprechen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement.

3.2.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Veranderungen zum
Bilanzdaten 2016 2015 Vorjahr
Aktiva T€ T€ T€ %

A. Anlagevermdégen 86.648,46  90.683,42 -4.034,95 -4,45
I. Sachanlagen 86.514,34  90.549,29 -4.034,95 -4,46
Il. Finanzanlagen 134,12 134,12 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 7.846,07 7.927,58 -81,51 -1,03
I. Vorrate 2.903,88 2.993,73 -89,86 -3,00
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.061,21 1.980,01 -918,80 -46,40
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 -
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.880,99 2.953,84 927,15 31,39
C. Rechnungsabgrenzung 12,64 115,54 -102,90 -89,06
Bilanzsumme 94.507,17  98.726,53 -4.219,36 -4,27
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Bilanzdaten 2016 2015
Passiva T€ T€
A. Eigenkapital 35.693,17 35.608,08
I. Gezeichnetes Kapital 512,00 512,00
1. Kapitalriicklagen 33.480,86 33.480,86
1. Sonderricklagen gemaR § 27 Abs. DMBIlG 15.096,62 15.096,62
2. Ricklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 18.384,24 18.384,24
Ill. Gewinnrlicklagen 258,09 258,09
IV. Gewinnvortrag 1.357,13 1.575,62
V. Jahresergebnis 85,08 -218,48
B. Riickstellungen 877,52 863,26
C. Verbindlichkeiten 57.843,04 62.148,78
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 53.662,82 56.309,58
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 964,77 1.117,49
3. Erhaltende Anzahlungen 2.782,70 2.890,40
4. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 201,97 458,26
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unter-
nehmen 188,93 15,51
6. sonstige Verbindlichkeiten 41,84 1.357,54
D. Rechnungsabgrenzung 93,44 106,41
Bilanzsumme 94.507,17 98.726,53
Ergebnisberechnung
Ergebnisberechnung 2016 2015
inTE inTE
1. Umsatzerlose 11.669,77 11.552,80
2. Erh6hung/ Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen -83,23 167,24
3. Sonst. betriebl. Ertrage 546,50 445,07
3. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen -6.525,00 -6.920,46
Rohergebnis 5.608,04 5.244,65
4. Personalaufwand 0,00 0,00
5. Abschreibungen -3.537,00 -3.388,53
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -302,56 -209,79
Betriebsergebnis (EBIT) 1.768,47 1.646,33
8. Zinsen u. dhnliche Ertrage 6,27 24,47
8. Gewinn lz. G.-Abfuhrungsvertrags 193,49
erhaltene Gewinne 147,27
10. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -1.883,16 -2.036,56
Finanzergebnis -1.683,39 -1.864,82
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 85,08 -218,48
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 0,00 0,00
15. Jahresiiberschuss 85,08 -218,48

Veranderungen zum

Vorjahr

T€ %
85,08 0,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-218,48 -13,87
303,57 -138,94
14,26 1,65
-4.305,74 -6,93
-2.646,76 -4,70
-152,72 -13,67
-107,69 -3,73
-256,29 -55,93
173,43 | 1.118,33
-1.315,70 -96,92
-12,97 -12,19
-4.219,36 -4,27

Veranderungen zum

Vorjahr

T€ %
116,97 1,01
-250,47 -149,77
101,43 22,79
395,46 -5,71
363,38 6,93
0,00 -
-148,47 4,38
-92,77 44,22
122,14 7,42
-18,20 -74,37
46,23 31,39
153,40 -7,53
181,43 -9,73
303,57 -138,94
0,00 -
0,00 -
303,57 -138,94
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

Personalentwicklung

I. Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung

1. Durchschnittliche monatliche Sollmiete insgesamt
2. Durchschnittliche monatliche Ist-Miete insgesamt
3.Durchschnittliche monatliche Wohnungs-Sollmiete
4. Durchschnittliche monatliche Betriebskosten

5. Durchschnittliche monatliche kalte Betriebskosten

Il.Vermietungssituation
1. Erldsschmalerungen Sollmiete
2. Leerstandsquote

11l. Instandhaltung und Investitionen
1. Instandhaltungskostensatz
2. Investitionen in den Bestand

IV. Vermoégens. Und Finanzierungskennzahlen
. Eigenkapitalquote

. Anlagendeckungsgrad

. Restbuchwert der Gebdude

. Buchwert der Gebdude und Grundstiicke

. Objektverschuldung

. Cashflow

. Dynamischer Verschuldungsgrad

NoO ok W N

Angabe
in
Personen

€/m?
€/m?
€/m?
€/m?
€/m?

%
%

€/m?
€/m?

%
%
€/m?
€/m?
€/m?
TE
Jahre

2016

4,91
4,58
4,85
1,53
1,14

6,60
8,60

12,34
13,29

37,80
104,20
502,52
546,96
349,45

3416,60

14,90

2015

4,83
4,50
4,81
1,52
1,12

6,80
7,40

14,09
19,82

36,10
102,50
500,14
545,09
349,09

2.879,40

19,60

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftspriifer hat die Jahresabschlusspriifung nach §§ 316 ff. HGB sowie des § 53 HGrG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-

nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 31. Mai 2017 der uneingeschrankte

Bestatigungsvermerk erteilt.

3.2.2 Lagebericht

1. Grundlagen

1.1 Geschifts- und Rahmenbedingungen

Diesen Lagebericht erstatten wir unter Anwendung des DRS 20.

Die "Wippertal" Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft mbH ist im Handelsregister unter der

Nr. 400910 beim Amtsgericht Jena eingetragen.

2014

4,66
4,36
4,78
1,41
1,01

6,60
7,00

10,50
33,45

35,10
102,80
508,00
553,49
368,11

3.309,00

17,80
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Das Unternehmen ist beauftragt eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir die
breiten Schichten der Bevolkerung bereitzustellen. Die Gesellschaft errichtet, saniert, erwirbt und
verkauft, betreut, bewirtschaftet Grundstiicke und Gebdude verschiedener Nutzungsformen laut
Gesellschaftszweck. Die Stadte Sondershausen und Ebeleben sind die Gesellschafter des Unterneh-
mens.

Wie kein anderer Anbieter am Ort deckt die Gesellschaft hierbei ein groRes Nachfragespektrum ab.
Es umfasst die unterschiedlichen Wohnungstypen, vom betreuten und barrierefreien Wohnen oder
gar zu einem umsorgten Leben in dem von der Gesellschaft erbauten Pflegeheim in der Sondershau-
ser Innenstadt.

1.2 Konjunkturelle Entwicklung

Das solide und stetige Wirtschaftswachstum in Deutschland hat sich in 2016 fortgesetzt. Nach den
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes war das bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9% hoéher als im Vorjahr. Diese Entwicklung Ubertraf teilweise die
Erwartungen. In 2015 war das BIP um 1,7% gewachsen, 2014 um 1,6%, 2013 lediglich um 0,3%.

Ausschlaggebend fir diese positive Entwicklung waren wiederholt die gestiegenen Konsumausgaben,
wobei der Anteil der staatlichen Ausgaben mit 4,2% deutlich hoher als in den Vorjahren ausfiel. Die
privaten Konsumausgaben stiegen um 2% an. Hohere Investitionen in Wohnbauten fihrten auch zu
einer positiven Entwicklung der Bauinvestitionen. Diese stiegen um 3,1% an.

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandproduktes trugen alle Wirtschaftsbereiche zur positiven
Gesamtentwicklung bei. Insgesamt stieg die preisbereinigte Bruttowertschopfung gegeniiber dem
Vorjahr um 1,8% an. Uberdurchschnittlich entwickelte sich dabei das Baugewerbe mit einem Zu-
wachs von 2,8%. Auch in den meisten Dienstleistungsbereichen gab es deutliche Zunahmen.

1.3 Entwicklung der Verbraucherpreise

Im Jahresdurchschnitt 2016 erhohten sich die Verbraucherpreise in Deutschland gegentiber 2015 um
0,5%. MaBgeblich hierfur war die Preisentwicklung der Energieprodukte in den ersten elf Monaten
des Jahres. Ohne Beriicksichtigung der Energiepreise hatte die Jahresteuerungsrate bei 1,2% gelegen.
Im Dezember 2016 verteuerten sich die Energiepreise deutlich und fihrten im Dezember 2016 zu
einer bundesweiten Teuerungsrate von 1,7%.

1.4 Demografische Entwicklung

Nach ersten Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) hat sich die Gesamtbevélkerung
2015 im Vergleich zum Vorjahr um 978.000 Personen erhoht und lag zum Jahresende bei 82,2 Millio-
nen. Das ist der hochste Bevolkerungszuwachs seit 1992. Die Zunahme resultiert 2015 aus dem ho-
hen Wanderungsiberschuss, iberwiegend durch schutzsuchende Personen. Dennoch lag die Sterbe-
rate um 188.000 Personen (iber der Geburtenrate und das Geburtendefizit erhdhte sich gegeniber
dem Vorjahr deutlich.

Fir den Freistaat Thiringen wurde 2015 ein Einwohnergewinn von 0,6% statistisch ermittelt, der
erstmals seit der Wiedervereinigung erreicht werden konnte. Durch den Wanderungsgewinn von
24.706 Personen wurde der Sterbeliberschuss (mehr Sterbefille als Geburten) von 10.896 Personen
ausgeglichen.
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Insgesamt gab es 2015 in Thiringen 1,1 Millionen Haushalte. Etwa 38% der Haushalte bestand aus 2
Personen. Wahrend Mehrpersonenhaushalte in den letzten Jahren deutlich abgenommen haben
(finf und mehr Personen je Haushalt nur noch 2%) sind die Einpersonenhaushalte auf 40% angestie-
gen. Die durchschnittliche HaushaltsgréRe von derzeit 1,92 Personen im Jahr 2015 zeigt den Trend zu
weiterhin kleinen Haushalten an.

Laut Annahmen der 1. Rationalisierten Bevolkerungsvorausberechnung wird die Thiringer Bevolke-
rung immer alter werden. Ende 2014 betrug der Anteil der Personen ab 65 Jahre an der Gesamtbe-
volkerung 24,0%. Es ist moglich, dass dieser Anteil bis 2035 auf 34,4% ansteigen wird. Durch die riick-
laufigen Geburtenraten wird der Anteil der unter 20-jahrigen auf einem niedrigen Niveau von etwa
16% bleiben. Aus den Annahmen leitet sich ein jahrlicher Bedarf von 3.000 altengerechten Wohnun-
gen ab. Besonders nachgefragt werden hierbei Personenaufziige, Balkone sowie ein infrastrukturelles
Umfeld mit Arzten, Versorgungseinrichtungen und Ahnlichem.

Die Entwicklung des nordthiringischen Wohnungsmarktes wird durch die regionale demografische
Entwicklung entscheidend gepragt. Prognosen gehen davon aus, dass der Kyffhduserkreis bis zum
Jahr 2035 mehr als 20% seiner Einwohner verlieren wird. Die Stadt Sondershausen rechnet ebenfalls
mit einem Einwohnerverlust von 21.781 (2015) auf 18.181 im Jahr 2030. Diese Entwicklung wird sich
entsprechend spirbar auf die Wohnungsnachfrage niederschlagen.

1.5 Konjunkturaussichten

GemaR der Umfrageergebnisse vom Institut der Deutschen Wirtschaft rechnen die Ende 2016 befrag-
ten Wirtschaftsverbdande mit einem verhaltenen Wachstum fiir das Jahr 2017. Es wird ein Anstieg des
realen Bruttoinlandproduktes von 1,4% erwartet. Besonders zuversichtlich sehen die Verbande die
Entwicklung im Baugewerbe sowie beim anhaltenden Immobilienboom.

1.6 Branchenentwicklung

Vom Verband der Thiringer Wohnungswirtschaft werden die Interessen von 161 Wohnungsunter-
nehmen (davon 55 Kommunale) vertreten, die 2015 mit der Vermietung und Verwaltung von rund
268.000 Wohnungen einen wichtigen Beitrag zur Wohnungsversorgung im Freistaat leisten.

Die Gesamtinvestitionen dieser Wohnungsunternehmen betrugen 2015 rund 366 Mio. EUR mit stei-
gender Tendenz laut Planungen fiir das Jahr 2016. Wahrend in den prosperierenden Stadten zusatzli-
cher Wohnraum durch Neubau geschaffen werden muss, konzentrieren sich in den lbrigen Regio-
nen die Investitionen lberwiegend auf den Instandhaltungsaufwand in Verbindung mit der zweiten
Sanierungswelle. Damit geht ein hoher Verwaltungsaufwand einher, denn die MalRnahmen erfolgen
in der Regel unter bewohnten Bedingungen.

Durch stetig wachsende Baukosten in allen Regionen Deutschlands und der begrenzten Mieterho-
hungsspielrdaume missen insbesondere groRRere Investitionsvorhaben zurtickgestellt oder ganz auf-
gegeben werden.

Laut Statistik entfallen 2015 auf 1.000 Einwohner 544 Wohnungen. Die Nachfrage ist allgemein riick-
laufig, was sich in den wieder steigenden Leerstanden abzeichnet. Bei den Mitgliedsunternehmen
des Verbandes der Thiiringer Wohnungswirtschaft (vtw.) lag die Leerstandsquote 2015 fir Wohnun-
gen im Durchschnitt bei 8,1%. Einige kommunale Wohnungsunternehmen konnten ihre Vermie-
tungsquote durch Fliichtlingsunterbringung verbessern.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Geschéftsverlauf

Die "Wippertal" Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft agiert auf einem angespannten und
schwierigen Markt. Neben den ortsansassigen Wohnungsbaugenossenschaften bieten inzwischen
auch zahlreiche Privatvermieter ihre Wohnungen in der Region an.

Per 31.12.2016 umfasst der Immobilienbestand der Gesellschaft 2.556 eigene Wohnungen mit
142.034,46 m? Wohnflache und 69 Gewerbeeinheiten mit 14.289,92 m? Gewerbeflidche. Im Weiteren
werden 924 Stellplatze und Garagen bewirtschaftet. Der Gberwiegende Teil des Wohnungsbestandes
ist in Blockbauweise errichtet. Neben weiteren Plattenbauten vermietet die Wippertal auch attrakti-
ve Wohnungen in kleineren Stadt-und Altbauhausern.

Die Gesellschaft bilanziert zum 31. Dezember 2016 eine Fliche von 297.333 m? Grund und Boden mit
einem Buchwert von Tsd. € 7.404,0.

Die Verwaltung erfolgte lUber das 100%ige Tochterunternehmen Wippertal Immobilien GmbH im
Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages.

Obwohl die Gesellschaft ein breites Angebot renovierter preisglinstiger Wohnungen vorhalt und viel-
seitig bewirbt, konnte zum Stichtag nur eine Vermietungsquote von 91,43 % fiir Wohn- und Gewer-
beeinheiten realisiert werden. Nicht alle beendeten Mietverhaltnisse wegen Einzug in Pflegeeinrich-
tungen und Eigenheimen wurden durch passende Neuvermietungen kompensiert. Allerdings sind in
dieser Auswertung auch nicht vermietbare Einheiten enthalten, die aufgrund bevorstehender Sanie-
rungen oder Riickbauplanen den Leerstand zeitweise erhohen. Bezogen auf den tatsachlich vermiet-
baren Bestand sowie abziiglich der Mieterwechsel unmittelbar nach dem Bilanzstichtag hatte die
Gesellschaft in 2016 einen Wohnungsleerstand von 4,77%.

Zahlreiche Anfragen ausldndischer Interessenten erforderten einen sehr hohen Bearbeitungsauf-
wand. Im Ergebnis fihrten jedoch vergleichsweise wenige Verhandlungen zu Mietverhaltnissen, da
haufig keine passende Wohnung hinsichtlich der Wohnflache und des Mietpreises angeboten werden
konnten. Aufgrund der Einkommensverhaltnisse und Negativeintragen in Auskunftsdateien bezlglich
der Verlasslichkeit vieler Mietinteressenten kénnen ebenfalls haufig keine passenden Wohnungen
angeboten werden.

Ein besonderer Bearbeitungsschwerpunkt lag in der Bereinigung des Grundstiicks- und Gebadudebe-
standes, um die Gesellschaft hinsichtlich der perspektivisch anstehenden Investitionsnotwendigkei-
ten optimal aufzustellen. Fir die Verkaufsentscheidung waren spatere Nutzungskonzepte und die zu
erwartenden wirtschaftlichen Risiken von Bedeutung. So wurde das Grundstiick GuntherstralRe 26/27
an den Kyffhduserkreis zum 01.01.2016 verkauft, der bis dahin das Gebdude gemietet und seither als
Gemeinschaftsunterkunft fir ausldandische Fliichtige nutzt.

Des Weiteren verkaufte die "Wippertal" das Grundstiick Bellstedter Weg 1 in Hohenebra. Fir die vier
sanierungsbedirftigen Wohnungen gab es seitens der Wippertal kein wirtschaftliches Konzept.

Ebenfalls verkauft wurde ein mit Stellplatzen bebautes Grundstiick in der Talstrafle und ein Bau-
grundstiick in der Kurt-Hafermalz-StralRe in Sondershausen.

Insgesamt konnten aus den Grundstilicksverkdufen Tsd. € 865 vereinnahmt werden. Nach Abzug der
Restbuchwerte im Anlagevermégen erwirtschafte die Gesellschaft allerdings nur einen Buchgewinn
von rund 29 Tsd. €.
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Dariber hinaus ist vorgesehen, die Grundstiicke Lohberg 8,9,10 sowie BebrastraRe 33 zu verdaulRern.
Derzeit sind die Grundstlicke mit einer 100%-igen Gewerbeimmobilie bebaut, die hinsichtlich ihres
baulichen und technischen Zustandes hohe Investitionen erwarten lasst. Da sich der Einzelhandel
seit geraumer Zeit riicklaufig entwickelt ist nicht zu erwarten, dass nach umfassenden Investitionen
eine wirtschaftliche, kleinteilige Vermietung moglich ist. Zur Risikoreduzierung hat sich die Geschafts-
leitung fir den Verkauf an den Interessenten Dirk Rossmann GmbH die Zustimmung des Aufsichtsra-
tes eingeholt. Durch das Nutzungskonzept der Rossmann Gruppe wird eine positive Entwicklung fir
diesen Standort erwartet. Es ist davon auszugehen, dass die Grundstiicke in 2017 an Rossmann ver-
kauft werden.

Neben den regelmaRig anfallenden Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von ca. Tsd. € 1.391 er-
folgte planmaRig der Austausch aller Fenster an der Westseite im Hochhaus Hermann-Danz-StralRe 1
sowie die Erneuerung des Fassadenanstrichs. Insgesamt wurden hierflr Tsd. € 295 investiert. Dar-
Uber hinaus flossen fiir die in 2015 beendete Sanierung- und InvestitionsmaRnahme Karnstralle 18
noch Tsd. € 25 fiir Schlussrechnungen des Projektplaners und einer Baufirma.

Aufgrund der schwierigen Haushaltssituation der Gesellschafterin Stadt Sondershausen wurde die
dringend notige Rathaussanierung durch die "Wippertal" in Erwagung gezogen. In 2016 gab es zahl-
reiche Beratungen zu Férdermoglichkeiten und dem Umsetzungskonzept. Im Ergebnis dessen ist mit
Stadtratsbeschluss vom 16.03.2017 einer Ubertragung des Rathauses in das Vermdgen der stadti-
schen Wohnungsbaugesellschaft zugestimmt worden. Der daraus resultierenden Einlage in die Kapi-
talriicklage zum Gutachterwert in Hohe von € 1 steht ein zu erwartender Investitionsumfang in Hohe
von Tsd. € 4.530 entgegen. Die Finanzierung erfolgt mittels einer geeigneten Stadtebauférderung
sowie einer Fremdkapitalaufnahme durch die "Wippertal". Es ist vorgesehen, die Sanierung bis Ende
2019 zu beenden und anschliefend das Rathaus an die Stadt Sondershausen zu vermieten. Die zuvor
geschilderte Vorgehensweise bedarf allerdings noch der endgiiltigen Zustimmung der Kommunalauf-
sicht.

Die "Wippertal" hat Erfahrung mit anspruchsvollen Denkmalsanierungen, was in den letzten Jahren
mehrfach unter Beweis gestellt wurde.

Aufgrund regelmaRig wiederkehrender Anfragen nach Wohnraum in kleineren Mehrfamilien- oder
Einfamilienhausern fiir einkommensstarkere Interessenten wurde an der Projektentwicklung Wohn-
anlage Sebastian-Bach-StraRe intensiv gearbeitet. Vorbereitend wurden zunachst 32 nicht mehr sa-
nierungsfahige Wohnungen in der Beethoven-Strale und Sebastian-Bach-StraRe abgerissen, wofir
2016 bewilligte Fordermittel in Anspruch beansprucht wurden. Auf diesen Grundstilicken sind der
Neubau von 8 Einfamilienhdusern (Verkaufsabsicht) sowie 2 Mehrfamilienhdusern mit jeweils 8
Wohnungen geplant. Eine Realisierung erfolgt jedoch nur mit verbindlichen Interessentenzusagen.
Die zu erwartenden Baukosten inklusive aller Nebenleistungen und damit verbundene Kauf- und
Mietpreise Gbersteigen nach ersten Gesprachen meist die Erwartungen vieler Interessenten.

Zwei weitere Objekte am Jechaburger Weg werden umfassend saniert und umgebaut. Diese Investi-
tion beginnt im Herbst 2017 und wird voraussichtlich in 2019 abgeschlossen sein. Wir gehen davon
aus, dass sich an die Fertigstellung dieser Vermietungsobjekte der Neubau der Mehrfamilienhauser
anschliet und weiterer attraktiver Wohnraum in bester Wohnlage entsteht.
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2.2 Vermogenslage

Die Vermogenslage (nach Verrechnungen) stellt sich zum 31.12.2016 im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

31. Dezember Verédnde-
2016 2015 rungen
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. €
Vermodgen
Langfristig gebundenes Vermogen
Sachanlagen 86.514,4 94,5 93.342,0 95,7 -4.034,9
Finanzanlagen 134,1 0,1 1341 0,1 0,0
86.648,5 94,6 93.476,1 95,8 -4.034,9
Kurzfristiges Vermogen
Ubriges Vorratsvermégen 272,7 0,4 184,1 0,2 88,6
Forderungen, sonstige 860,5 0,9 869,8 0,9 9,3
Vermoégensgegenstande, Bausparguthaben und
Flussige Mittel 3.810,2 4,1 2.901,7 3,1 908,5
4.943,4 54 3.955,6 4,2 987,8
Bilanzvolumen 91.591,9 100,0 94.639,0 100,0 -3.047,1
Kapnital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 35.693,2 39,1 35.608,0 37,6 85,2
Fremdkapital 54.619,7 59,5 57.358,1 60,6 -2.738,4
90.312,9 98,6 92.966,1 98,2 -2.653,2
Kurzfristiges Kapital
Riickstellungen 877,5 1,0 863,3 0,9 14,2
Verbindlichkeiten 401,5 0,4 809,6 0,9 -408,1
1.279,0 1,4 1.672,9 1,8 -393,9
Bilanzvolumen 91.591,9 100,0 94.639,0 100,0 -3.047,1

Das Anlagevermogen ist vollstandig durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel gedeckt. Die
Vermogenslage ist geordnet, die Vermdgens- und Kapitalstruktur solide. Der Anlagendeckungsgrad
laut Handelsbilanz betragt 104,2 % (Vorjahr: 102,5%). Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag
37,8 % (Vorjahr: 36,1 %).
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Die Abnahme des Sachanlagevermoégens beruht im Wesentlichen aus dem Verkauf der Grundstiicke
mit einem Restbuchwert in Hohe von Tsd. € 836,4 und den planméaRigen Abschreibungen in Héhe
von Tsd. € 2.711,4 sowie auBerplanmafiigen Abschreibungen in Hohe von Tsd. € 825,6.

Das langfristige Fremdkapital beinhaltet Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (Tsd. €
53.654,9) und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus Darlehensibernahmen (Tsd. €
964,8). Das langfristige Fremdkapital entwickelt sich wie folgt:

Stand Valutie- Umschuldun- Tilgungen Stand
01.01.2016 rungen gen 31.12.2016
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalmarktdarlehen:
fir Instandhaltung und
Modernisierung 29.774,7 235,0 905,7 1.642,2 29.273,2
fir die Ablésung von
Altverbindlichkeiten 6.659,0 372,5 6.286,5
Kfw-
Darlehen/Forderdarlehen 19.856,9 -905,7 856,0 18.095,2
Darlehen Gesellschafter 1.067,5 102,7 964,8
57.358,1 235,0 0,0 2.973,4 54.619,7

Die Tilgungen beinhalten Tsd. € 303,7 auBerplanmalige und Tsd. € 2.669,7 planmaRige Tilgungen.

23 Finanzlage

Die Gesellschaft verfligte ganzjahrig tGber ausreichende liquide Mittel und ist allen Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht und ordnungsgemal im Geschaftsjahr 2016 nachgekommen.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich in der EURO-Wahrung, so dass Wahrungsrisiken
nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Finanzinstrumente werden nicht in Anspruch genommen.
Bei den fiir die Finanzierung des Anlagevermogens abgeschlossenen Kreditvertragen handelt es sich
ausschlieBlich um langfristige Annuitatendarlehen.

Die aus der Strukturbilanz entwickelte Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2015 aus der laufenden Geschéftstatigkeit einen Liquiditdtsliberschuss zur Leistung des Kapital-
dienstes fiur die Dauerfinanzierungsmittel und die Aufbringung eines Eigenmittelanteils fiir Investitio-
nen erzielt hat.
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Die Mittelherkunft und Mittelverwendung zeigt folgende Kapitalflussrechnung:

Jahresergebnis
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermaogens

Verdanderungen der Riickstellungen

Bereinigungen Ertrage aus Anpassung Anlagevermogen durch Be-
triebsprifung

Bereinigungen Buchgewinne aus Anlagenabgangen
Cashflow

Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Vermietung und anderer
Aktiva
Abnahme der erhaltenen Anzahlungen und anderer Passiva

Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Erhaltene Zinsen (Zinsertrage)

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Anlagevermégens

Auszahlungen flr Investitionen ins Anlagevermégen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Ausschittungen an Gesellschafter aus Jahresergebnissen
Erhaltene Gewinnausschittung

Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren
Veranderungen Bausparguthaben

Einzahlungen aus Aufnahme von Darlehen

PlanmaRige Tilgungen der Dauerfinanzierungsmittel

AuBerplanmaRige Tilgungen der Dauerfinanzierungsmittel

Gezahlte Zinsen (Zinsaufwendungen)
Erhaltene ZuschUsse flir BaumalRnahmen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2016
Tsd. €

85,1

3.537,0
14,2

-190,8

-28,9
3.416,6

-60,7

-18,6

235,0

-2.669,7

-303,7

2015
Tsd. €

-218,5

3.388,5
-259,4

0,0
-31,2
2.879,4

37,4

0,0

51,0
-17,6
560,0
-2.631,80
-737,2

-2.036,6

234,0

Die aus der Strukturbilanz entwickelte Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2016 aus der laufenden Geschéftstatigkeit einen Liquiditatsliberschuss zur Leistung des Kapital-
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dienstes fir die Dauerfinanzierungsmittel und die Aufbringung eines Eigenmittelanteils fir Investitio-
nen erzielt hat.

2.4 Ertragslage

Das im Geschaftsjahr 2016 erzielte Jahresergebnis setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zu-
sammen:

2016 2015 Verdnderungen
Tsd. € % Tsd. € %

Umsatzerldse aus der Hausbewirt-
schaftung 11.669,8 99,4 11.552,8 97,4 117,0
Andere Umsatzerlése und Ertrage 147,3 1,3 147,3 1,2 0,0
Bestandsveranderungen -83,2 0,7 167,2 1,4 -250,4
11.733,9 100,0 11.867,3 100,0 -133,4
Betriebskosten und Grundsteuer 2.951,0 25,1 2.998,6 25,3 -47,6
Instandhaltungsaufwendungen 1.686,0 14,4 2.103,4 17,7 -417,4
Abschreibungen 2.711,4 23,1 2.728,0 23,0 -16,6
Zinsaufwendungen 1.878,3 16,0 2.036,6 17,2 -158,3
Sonstige Aufwendungen 2.024,9 17,3 1.971,4 16,6 53,5
-11.251,6 -95,9 -11.838,0 -99,8 586,4

Betriebsergebnis/Ergebnis der

Hausbewirtschaftung 482,3 4,1 29,3 0,2 453,0
Zins- und Beteiligungsergebnis 199,8 171,8 28,0
Neutrales Ergebnis -597,0 -419,6 -177,4
Jahresergebnis 85,1 218,5 303,6

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Ertragstibersicht zeigt flr das Geschaftsjahr 2016
ein positives Betriebsergebnis von Tsd. € 482,3.

Unter Beriicksichtigung des Zins- und Beteiligungsergebnisses (Tsd. € 199,8) und des negativen neut-
ralen Ergebnisses (Tsd. € - 597,0) ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2016 ein Jahresiiberschuss in Héhe
von Tsd. € 85,1.

Die Eigenkapitalrentabilitat betrug 0,2 %. Das Verhaltnis des Zinsaufwandes zur Nettokaltmiete be-
trug 21,3 %, der des Kapitaldienstes 51,6%.

Bei einer Wohn- und Gewerbeflache von 156.324,38 m? (Vorjahr 164.364,15 m?) ergibt sich 2016 ein
Instandhaltungsaufwand von € 12,34 (Vorjahr: € 14,09) je m? Mietflache.

Als Verwaltungskostensatz sind fiir 2016 je verwalteter Einheit 597,48 € je m? Gesamtflache errech-
net.

3. Chancen- und Risikobericht
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Die Geschaftsfiihrung hat ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet, das mehrmals im Jahr fort-
geschrieben und ausgewertet wird. Dariiber hinaus finden regelmaRige Dienstberatungen und Uber-
wachungsmaRnahmen statt um Risikobereiche zu erkennen und zeitnah erforderliche Gegenmal-
nahmen einzuleiten. Insbesondere die Vermietungssituation und die Entwicklung der Zinsen fir
Fremdkapital haben malRigeblich Einfluss auf das Ergebnis sowie auf die Liquiditat.

Der Trend des wieder steigenden Leerstandes setzt sich in Folge der demografischen Entwicklung
fort. Dabei kann nicht festgestellt werden, dass ausschlieflich bestimmte Hauser oder Wohngebiete
an Akzeptanz verlieren. Bei einem weiteren Anstieg stehen weniger liquide Mittel fir die Instandhal-
tung und sonstige Investitionen zu Verfligung, da die Kosten fiir die Geschaftsbesorgung und der
Kapitaldienst vergleichsweise hoch sind. Es ist daher besonderes Augenmerk auf kiinftige Prolongati-
onen und geplante Investitionen sowie die Kostenentwicklung im Rahmen der Geschéaftsbesorgung
zu legen.

Durch die Vermietung freier Wohnungen an ausldandische Gefliichtete kann die Leerstandsentwick-
lung in bestimmten Umfang und somit der Mietverlust (bei Leerstand) gedampft werden. Welche
Auswirkungen die innerhalb des Integrationsgesetzes geplante Wohnsitzzuweisung (falls sie in Thi-
ringen Uberhaupt realisiert wird) haben wird, lasst sich derzeit nicht absehen. Da derzeit Gberwie-
gend alleinstehende Gefliichtete eine Wohnung suchen, reduziert sich das vorhandene Angebot auf-
grund der moglichen WohnungsgréRe und Miethohe in Verbindung mit Transferleistungen.

Das anhaltend niedrige Zinsniveau fiihrt zu einer Verbesserung der Ertragslage. Hierdurch ist es mog-
lich einen Teil der Kreditverbindlichkeiten schneller zurtickzufiihren. In Vorbereitung auf die zweite
Sanierungswelle, die mittelfristig auch in unserem Bestand einsetzen wird, ist es erforderlich Gber
ausreichend liquide Mittel zu verfiigen. Es wird erwartet, dass besonders der Aufwand fir die In-
standsetzung der Gebdudetechnik steigt, da die Erneuerung der Installationsleitungen fir Was-
ser/Abwasser, Heizung und Liftung sowie Elektroinstallation notwendig wird. Da sich der Ge-
brauchswert der Wohnung dadurch nicht wesentlich verbessert, sondern es sich um umfassende
Instandsetzungsarbeiten handelt, fihren diese Investitionen nicht zu Mieterhéhungen.

Wegen des steigenden Anteils der dlteren Bevélkerung, werden MaRRnahmen sowohl in der Woh-
nung, am Gebdude und in AulRenanlagen notwendig, die zu einer moglichst langen Verweildauer in
der Wohnung fihren sollen. Immer haufiger gehen professionelle Wohnungsvermieter Kooperatio-
nen mit Tragern der ambulanten Pflege ein. Es entstehen kleinere Wohngruppen die sich selbst ver-
sorgen und ambulante Pflege in Anspruch nehmen. Fir die ndchsten Jahre sehen wir hierfiir zusatzli-
ches Entwicklungspotential. Wichtige Schritte in Bezug auf Seniorenwohnen haben wir bereits mit
unseren zwei Objekten mit betreutem Wohnen und dem Bau des Pflegeheimes getan.

Hinsichtlich der Gewerbevermietung, insbesondere im Einzelhandel, ist mit einem hoheren Risiko
aufgrund des fortschreitenden Onlinehandels zu rechnen. Investitionen sind daher nur dann maoglich,
wenn sie wirtschaftlich darstellbar sind. Hierflr sind langere Vertragslaufzeiten, Mietsicherheiten
und realistische Konzepte Voraussetzung.

4. Prognosebericht

Wir gehen davon aus, dass sich der steigende Trend freier Wohnungen weiter verstarken wird. Der
Negativsaldo aus Geburten und Sterbeféllen in unserer Region sowie zunehmend andere Wohnungs-
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anbieter beeinflussen den Markt. Mit besonderen Angeboten gehen wir nicht nur auf Senioren son-
dern auch auf Familien und Singlehaushalte ein.

Aufgrund der anstehenden Sanierungswelle und Mieterwiinschen muss kritisch geprift werden, ob
die voraussichtlichen Investitionen noch mit den erzielbaren Mietpreisen wirtschaftlich darstellbar
sind. Dies trifft insbesondere auf Mietobjekte mit einer vergleichsweise geringen Miete zu. Aufgrund
der nachweislich deutlich gestiegenen Baupreise erschweren zusatzliche Auflagen flir Energieeinspa-
rung und Brandschutz notwendige umfangreiche Sanierungs- oder Instandsetzungsmallinahmen.
Sofern diese Entwicklung nicht Bericksichtigung bei der Unterstiitzung fur Geringverdiener und Emp-
fangern von Transferleistungen findet, kann nur noch in geringem Umfang preisglinstiger Wohnraum
zur Verfligung gestellt werden.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird bei konstanten Mieten und InstandhaltungsmaRnahmen in
Hohe von Tsd. € 2.000,0 mit einem positiven Jahresergebnis von Tsd. € 330,8 gerechnet. Der Stand
der Finanzmittel betragt Mio. € 3,6. Auch in den Folgejahren kann mit positiven Jahresergebnissen
und ausreichend Liquiditat gerechnet werden.

Sondershausen, den 30.05.2017

"Wippertal" Wohnungsbau- und Grundsttlicksgesellschaft mbH

Geschéftsfuhrer

Eckhard Wehmeier

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Im Haushaltsjahr 2016 erfolgte seitens der ,Wippertal“ WBG mbH die Auszahlung einer Dividende i.
H. v. 48.750,00 € an die Stadt Sondershausen.
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3.3 Business and Innovation Center Nordthiiringen GmbH (BIC)

Allgemeine Angaben

Adresse Alte Leipziger StraBe 50, 99734 Nordhausen
Datum der Griindung 11.12.1992
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 31.07.2014
Geschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb eines Griinder- und Innovati-
onszentrums zur Forderung des Aufbaus einer leistungsfahigen Wirtschaftsstruktur in Nordthrin-
gen mit den Standorten in den Landkreisen Kyffhduserkreis und Nordhausen sowie die regionale,
nationale und internationale Projektarbeit

Stammkapital Euro %
Gesamt 160.000,00 100,00
davon:
Landkreis Kyffhauser-
kreis 40.000,00 25,00%
Landkreis Nordhausen 40.000,00 25,00%
Stadt Sondershausen 40.000,00 25,00%
Stadt Nordhausen 40.000,00 25,00%
Organe
Gesellschafterversamm-
lung
Geschaftsfiihrer Hans-Georg Miiller

Aufsichtsrat

Herr Matthias Erhold Mitglied des Kreistages des Landkreises

Stellvertreter / Nordhausen (ab 12.11.2015 werden die Auf-

Vorsitzender Aufsichtsrat  gaben des Vorsitzenden durch den Stellver-
treter wahrgenommen.)

Herr Marcus Strunck Mitarbeiter Stabstelle Wirtschaftsforderung
der Stadtverwaltung Sondershausen
(ab 18.02.2016)

Herr Rainer Bachmann  Mitglied des Vorstandes des Stadtrates

Nordhausen
Herr Uwe Lippold Mitarbeiter des Landratsamtes des Kyffhau-
serkreises
Personal 11

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Beschluss vom 24.05.2017 wurden Herr Matthias Erhold zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Frau
Nadine Hampel (LRA Kyffhauserkreis) zum Stellvertreter fiir Herrn Uwe Lippold gewahlt.
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3.3.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

. Verdnderungen zum
Bilanzdaten 2016 2015 Vorjahr

Aktiva in TE inTE in TE %

A. Anlagevermogen 28,85 32,22 -3,38 -10,48
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,03 -0,03 -91,07
Il. Sachanlagen 28,84 32,19 -3,35 -10,41
B. Umlaufvermégen 101,57 160,20 -58,64 -36,60
I. Forderungen und sonstige Vermdégensge-
genstande 23,68 26,69 -3,01 -11,28
1. Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten 77,89 133,52 -55,63 -41,66
C. Rechnungsabgrenzung 0,16 0,17 -0,01 -5,92
Bilanzsumme 130,57 192,60 -62,02 -32,20

. Veranderungen zum
B 2016 2015 Vorjahr

Passiva in TE inTE in TE %

A. Eigenkapital 91,06 106,27 -15,20 -14,30
I. Gezeichnetes Kapital 160,00 160,00 0,00 0,00
1. Bilanzverlust -68,94 -53,73 -15,20 28,29
B. Riickstellungen 8,44 8,64 -0,20 22,31
C. Verbindlichkeiten 25,71 33,37 -7,65 -22,93
1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis- 2138 2769 6,32
tung -22,81
2. sonstige Verbindlichkeiten 4,34 5,67 -1,33 -23,52
D. Rechnungsabgrenzung 5,35 44,32 -38,97 -87,92
Bilanzsumme 130,57 192,60 -62,02 -32,20
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung

2016 2015
inTE inT€
1. Umsatzerlose 370,95 341,00
2. Sonst. betriebl. Ertrage 275,26 282,51
3. Personalaufwand -297,20 -296,70
4. Abschreibungen -5,43 -1,99
5. Sonst. betriebl. Aufwendungen -353,89 -335,40
Betriebsergebnis (EBIT) -10,30 -10,57
6. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,00
7. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -4,66 0,00
Finanzergebnis -4,66 -1,03
3.gi;gitebn|s der gewdhnlichen Geschéftsta- 14,96 11,60
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
10. Sonstige Steuern -0,24 -0,09
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -15,20 -11,69
12. Verlustvortag aus dem Vorjahr -53,73 -42,04
13. Ertrage aus der Kapitalherabsetzung 0,00 0,00
14. Bilanzverlust -68,94 -53,73
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2014

Umsatzerlos T€ 336,33
davon:
1. Vermietung von Biro- und Gewerbe-
rdaumen einschl. Betriebskostenumlage T€ 303,74
2. Ertrage aus Dienstleistungen T€ 13,65
3. Vermietung von Seminarrdaumen T€ 11,38
4. Ubrige TE 7,57
Jahresergebnis T€ -12,89
Bilanzsumme T€ 187,93
Personalentwicklung Durchschnitt 11
I. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % -0,01
Gesamtkapitalrentabilitat % -6,86

2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 30,58
Il. Vermogensaufbau

1. Anlagenintensitat % 1,64

2. Intensitat d. Umlaufvermogens % 98,36
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 3819,27
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 62,77

2. Fremdkapitalquote % 14,66

Veranderungen zum

Vor
in TE
29,95
-7,25
-0,50
-3,44
-18,49
0,27

0,00
-3,63
-3,64

-3,36

0,00
-0,15
-3,51

-11,69

0,00

-15,20

2015
341,00

312,90
15,86
5,72
6,51
-11,69
192,60
11

-0,01
-6,07
31,00

16,73
83,18

329,79

55,18
21,81

ahr

%
8,78
-2,57
0,17
172,77
5,51
-2,60

-100,00
352,47
353,58

28,96

-17,78
164,44
30,01
27,81

28,29

2016
370,95

351,78
7,60
2,84
8,73

-15,20

130,57

11

-0,02
-11,64
33,72

22,09
77,79

315,70

69,74
26,16
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Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 10. Juli 2017 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.3.2 Lagebericht

Das Business and Innovation Center (BIC) Nordthiringen GmbH betreibt ein Technologie- und Griin-
derzentrum an den Standorten Nordhausen und Sondershausen.

Das BIC vermietet Raumlichkeiten fur Biro- und Werkstattarbeit sowie Seminarrdume, insbesondere
an neu zu griindende, jedoch auch an bestehende, vorwiegend innovative und technologieorientierte
Unternehmen. Es unterstiitzt diese Unternehmen durch die Bereitstellung einer modernen techni-
schen Infrastruktur sowie durch umfangreiche Beratungs- und Dienstleistungen.

Weitere Aufgaben des Zentrums sind:

e Technologie- und Wissenstransfer

e nationale und europaische Projektarbeit

e Unterstlitzung und Begleitung von Existenzgriindungen in der Region

e Unterstlitzung von Selbststiandigen und Existenzgriindern im SGB |l Leistungsbezug

Das BIC ist ein Instrument der regionalen Wirtschaftsforderung und versteht sich zunehmend als
Zentrum zur Entwicklung der regionalen wirtschaftlichen Potenziale. Sein Betrieb dient in erster Linie
der Schaffung einer leistungsfahigen Wirtschaftsstruktur in der Region Nordthiringen und ist nicht
hauptsachlich an der Erwirtschaftung von Gewinnen orientiert.

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Rohergebnis setzt sich aus Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen zusammen.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Umsatzerldse in Hohe von T€ 371,0 erzielt, dies entspricht einer Stei-
gerung zum Vorjahr von 8,8 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf T€ 275,2. Hier gab es im Verhaltnis zum Vorjahr
eine Reduzierung von 2,4 %. Wichtigste Position sind hierbei die Einnahmen aus der Projektarbeit.
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Insgesamt weist das Jahresergebnis aus:

2015 2016
Rohergebnis T€ 623,5 646,2
Personalaufwand T€ 296,7 297,2
Abschreibungen T€ 2,0 5,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen T€ 335,4 353,8
Betriebsergebnis T€ -10,6 -10,3
Ertrage aus Beteiligungen T€ 0,0 0,0
Sonstige Aufwendungen T€ 0,0 0,0
Zinsen und adhnliche Ertrage T€ 0,0 0,0
Abschreibungen auf Wertpapiere TE 0,0 0,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen T€ -1,0 -4,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit T€ -11,6 -15,0
AulRerordentliche Ertrage T€ 0,0 0,0
Steuern T€ 0,1 0,2
Forderungsverluste T€ 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss T€ -11,7 -15,2

Positive Wirkung auf das Geschiftsergebnis:

1. Die Umsatzerlose wurden um 30,0 T€ gesteigert.
Negative Wirkung auf das Geschaftsergebnis:

Die Reparaturleistungen stiegen um 32,8 T€.
Rechts- und Beratungskosten stiegen um 3,5 T€

3. Rickforderungen als periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 17.341,54 € aus der Projekt-
arbeit der Jahre 2011 bis 2014 wurden durch die Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsfor-
derung des Freistaates Thiringen als die vom Land mit der Wahrnehmung der Aufgaben im
Gebiet von Zuwendungen betraute Gesellschaft mit der Funktion einer Behérde geltend ge-
macht. Dazu wurden Zinsleistungen in Hohe von 4,6 T€ erhoben.

Die Vermietung beider Hauser stieg im Jahresdurchschnitt um 10,2 Prozent von 67,3 Prozent Auslas-
tung auf 77,6 Prozent. Die durchschnittlich vermietete Flache stieg um 500 m? an. Der Auslastungs-
grad in Nordhausen stieg um 4,7 Prozentpunkte auf 83,1 Prozent und in Sondershausen um 17,6
Prozentpunkte auf 71,3 Prozent.

Einige kurze Ausfiihrungen zu den Inhalten der laufenden Projektarbeit:

Europa Service Nordthuringen (ESN):

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) und des Freistaates Thiringen
gefordert und soll ,,Europa mit Nordthiringen verbinden”. Die Laufzeit dieses Projektes umfasste den
Zeitraum vom 01.02.2008 bis 31.12.2016. Das aufgebaute lokale, (liber)regionale und transnationale
Netzwerk, u.a. auch mit weiteren Europa-Service-Biiros aus Erfurt, Gera und Suhl, kann somit nach-
haltig zur Gestaltung der Region beitragen und neue Impulse setzen. Die Fachkraftegewinnung und -
sicherung ist hierbei ein Schwerpunkt des Projektes. Auf Grund des Richtlinienwechsels des Freistaa-
tes Thiiringen fiir Transnationale Projekte kann die Gesellschaft auf Grund der KMU Definition der
Europaischen Gemeinschaft das Projekt nicht weiterfiihren. Es wurde zum 31.12.2016 eingestellt.
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Poolprojekt ,Europa - ,Azubi Plus“/ Projekt ,Lehrpersonal Plus“/ Projekt Freundeskreis

Im Rahmen dieser Projekte, die aus dem ERASMUS+ Programm (Mobilitat) finanziert wurden, konn-
ten im Jahr 2015-2016 (iber 40 Personen in mehrwdochige Praktika im europdischen Ausland vermit-
telt werden. Die Lernaufenthalte fanden bei Partnern u. a. in GroRbritannien, Irland, Tirkei, Litauen,
Dinemark, Griechenland, Italien, Malta, Frankreich, Osterreich und Schweden statt und wurden von
allen Teilnehmerinnen als sehr erfolgreich bewertet. Die Laufzeit des Projektes Azubi Plus“ endete
zum 31.05.2016. Die Laufzeit des Projekt ,Lehrpersonal Plus”, welches tber 20 Lehrern/Lehrerinnen
aus Nordthiringen eine Moglichkeit bietet, ein Praktikum im EU-Ausland zu absolvieren und die
Sprachkenntnisse zu verbessern, lauft bis Ende 2016.

Im Rahmen des Bundesprogramms Demokratie Leben lief erstmalig das geférderte Mikroprojekt
Freundeskreis vom 01.05.2015 bis 31.12.2015. Hiermit wurde wichtige regionale, gesellschaftliche
und berufsbezogene Integrationsarbeit auslandischer Fachkrafte zur nachhaltigen Fachkraftesiche-
rung in der Region durchgefiihrt.

Grundsatzlich stoRen diese Projekte auf hohe Nachfrage und sind sehr erfolgreich, so dass bisher
regelmalig Folgeprojekte dazu akquiriert wurden. Ein Folgeprojekt Freundeskreis 2.0 mit einer Lauf-
zeit bis 31.12.2016 wurde gemeinsam mit der Jugendkunstschule e.V. beantragt.

Wichtige zum Teil mehrjdhrige Projekte im ERASMUS+ Programm (Mobilitdt) wurden zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht beantragt. Hierfir muss zunachst die Weiterfihrung des Projektes Europa-
Service Nordthiringen ab dem 01.01.2017 gesichert sein, da dieser die wichtige fachliche Beratung
und Betreuung der Projektarbeiten Gbernimmt.

ThEx innovativ / Thiringer Griindungsideenwettbewerb:

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF) und/oder des Freistaates Thirin-
gen fiir den Zeitraum vom 01.07.2015 bis 30.06.2019 (Bewilligungszeitraum) geférdert und ist ein
Nachfolgeprojekt von THING (Thiringer Netzwerk fir innovative Griindungen).

Der Thiiringer Griindungsideenwettbewerb soll Griindungsinteressierte und Griinder dazu motivie-
ren, ihre Ideen fur Produkte, Verfahren und Dienstleistungen auf Papier zu bringen, um diese von
erfahrenen Gutachtern einschatzen zu lassen und Tipps und Ratschldge fir die Umsetzung zu erhal-
ten. Dabei kommt dem BIC Nordthiringen, in enger Kooperation mit der STIFT (Stiftung fiir Techno-
logie, Innovation und Forschung Thiiringen) den Partnern im ThEx-Verbund und dem TGZ Gera und
TGF Schmalkalden, eine Schlisselrolle in Bezug auf die regionale Durchdringung zu.

Das BIC Nordthiringen tibernimmt die Durchflihrung und Gestaltung des ,Nordthiringer Griindungs-
ideenwettbewerbes”. Alle regionalen Teilnehmer werden unter Einhaltung der Teilnahmebedingun-
gen des zentralen Griindungsideenwettbewerbes an ThEx innovativ weitergeleitet.

Projekt zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit von Selbststdndigen und Existenzgrindern im SGB Il
Leistungsbezug

Dies ist ein auslaufendes Projekt in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Nordhausen. Durch einen
Honorarvertrag mit einem Anwalt Gbernimmt die Gesellschaft eine Einzelbetreuung von Selbststan-
digen SGB Il Leistungsempfangern mit dem Ziel, die Hilfebedurftigkeit zu beenden oder zu verringern.
Auch die Beendigung der Selbststindigkeit bzw. das Uberfiihren in ein Nebengewerbe kann ein Er-
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gebnis dieser Betreuung sein, da so eine Vermittlung in eine unselbststandige Beschaftigung ermog-
licht wird. Dieses Projekt wurde im Geschaftsjahr planmaRig verkleinert und endete am 31.12.2016
ersatzlos.

Zukiinftige Entwicklung und ihre Chancen und Risiken

Die insgesamt schlechte wirtschaftliche Situation der Firma war den Gesellschaftern bereits im Jahr
2003 Anlass, das Zentrum in die beiden Regionalmanagementprojekte der Landkreise Nordhausen
und Kyffhauserkreis fest einzubinden. Im August 2003 wurde eine Strategiekonferenz zur Weiterfiih-
rung des BIC Nordthiringen durchgefiihrt. Auf Basis der Ergebnisse dieser Konferenz wurden in der
Gesellschafterversammlung am 16.12.2003 die folgenden und immer noch geltenden richtungwei-
senden Beschliisse gefasst:

Die Gesellschaft wird in der jetzigen Form weitergefiihrt, d. h. eine gesellschaftsrechtliche Trennung
beider Standorte soll nicht erfolgen.

Neben der Verbesserung der wirtschaftlichen Situation (im Vergleich zu den Anfangsjahren) wurde
vor allem aber auch die ,inhaltliche” Seite der Arbeit des Zentrums ganz erheblich erweitert und
ausgestaltet.

Im Rahmen der Projektarbeit wird die Internationalisierung kontinuierlich weiter ausgebaut. Inzwi-
schen ist das BIC Nordthiringen als zuverlassiger Partner auf regionaler, nationaler und internationa-
ler Ebene anerkannt:

Projekte Partner

e EQUAL- Entwicklungspartnerschaft Stidharz/Kyffhduser (2005 - | Thiringen, Tschechien,
2007) Osterreich (Tirol)

e BIOC- Biogas Centre of Competence (2005 — 2006) Thiiringen,  Osterreich

(Karnten)

e RENEST- Unterstiitzung wissensbasierter Griindungen in den be- | Thiiringen,  Osterreich
teiligten Regionen (2005 — 2006) (Karnten), Norwegen

o Unternehmerreise Rumanien (2006 — 2007) Thiringen, Rumanien

e BIOBUSINESS- Energetische Nutzung von Biomasse (2006 — 2009) | Deutschland, Slowenien,
Finnland, Spanien, Un-

garn
e Biro Startklar (2002 — 2014) Thiringen
e Europa Service Nordthiiringen (2008 — 2016) Thiiringen und viele
europaische Lander
e Leonardo da Vinci (2009 —2015) GroRSbritannien, Irland,

Finnland, Malta, Spani-
en, Niederlande, Frank-
reich, Osterreich, Island,

Tirkei
e Thiringer Griindungsideenwettbewerbe (2009 — 2013) Thuringen
e Thiringer Netzwerk fiir innovative Griindungen (2014 -2015) Thiringen
e Erasmus+ (2014 —2016) GroRbritannien, Irland,

Finnland, Malta, Spani-
en, Niederlande, Frank-
reich, Osterreich, Island,
Tirkei
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e Freundeskreis (2015 —2016) Thiiringen
e ThEx innovativ / Thiringer Griindungsideenwettbewerb (2015 — | Thiringen
2019)

Die Projektarbeit hat sich zu einem wesentlichen Bestandteil der Arbeit des Zentrums sowie zum

Vorteil flr die Region entwickelt und sollte deshalb unbedingt fortgefiihrt werden.

Die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung werden jedoch existenziell von der Bewiltigung

der hauptsachlichsten Aufgabenfelder Projektgeschaft und Vermietung bestimmt. Nach Umsetzung

des Sanierungskonzeptes wurden folgende Ziele erreicht:

Beseitigung des seit dem Jahr 1995 ausgewiesenen nicht gedeckten Fehlbetrages in der Bilanz
Beseitigung samtlicher Verbindlichkeiten (Darlehen, Forderung des Freistaates Thiringen)
Erreichung eines bilanziellem Eigenkapitals in Hohe von T€ 129

Der Erfolgsplan fur das Jahr 2017 erwartet ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

In der Fortschreibung des Sanierungskonzeptes wurde eine gesellschaftsrechtliche Neuorientierung

vollzogen.

1.

Die BIC Nordthiiringen GmbH ist eine ausschlielllich kommunale Gesellschaft. Die Geschéaftsantei-
le der Sparkassen und der Industrie- und Handelskammer wurden beteiligungskongruent durch
die kommunalen Gesellschafter erworben. Das Stammkapital der vier Kommunen erhoht sich von
78.000 € auf 130.000 €.

Im Zuge einer vereinfachten Kapitalherabsetzung wurde das Stammkapital auf die Hohe des Ei-
genkapitals von 160.000 € reduziert. Fir die beteiligten Kommunen reduziert sich das Stammkapi-
tal von 130.000 € auf 40.000 €.

. Der Gesellschaftsvertrag vom 28. April 2004 wurde gedndert. Die Verpflichtung zur Nachschuss-

pflicht wurde gestrichen.

Betriebswirtschaftliche Zielsetzungen:

Durch verbesserte Offentlichkeitsarbeit, durch die 6ffentliche Begleitung der Projektarbeit, durch
Uberarbeitete Kurzexposés in den Feldern Biromiete, technische Rdume und Seminargestaltung
und einen neuen Internetauftritt soll der Bekanntheitsgrad und damit die Auslastung beider Ge-
bdude gesteigert werden. Das Ziel wurde erreicht.

Die Gebaude die 1994 er6ffnet wurden, weisen in den zu vermietenden Rdumen, als auch in den
offentlichen Flachen deutliche Verschleilspuren auf. Im Berichtszeitraum wurden diverse Repa-
raturen durchgefiihrt, die insbesondere durch den Einbruch im Gebdude Sondershausen verur-
sacht wurde. Ein Grof3teil der Aufwendungen wurde durch die Gebaudeversicherung reguliert.

Durch die regelmaRige Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsforderern der Gesellschafter in der
BIC Nordthiringen Gesellschaft wird die Betreuung relevanter Unternehmen in beiden Landkrei-
sen verbessert. Das BIC-Portal im Internet informiert tiber Wirtschafts-News durch die Kommu-
nen und Wirtschaftsverbande.
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Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements werden monatlich Plan-IST-Vergleiche bzgl. der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Liquiditat durchgefiihrt. In allen Versammlungen des Aufsichtsrates und der
Gesellschafter wird diesbeziiglich durch den Geschaftsfiihrer Gber den jeweils aktuellen Monat und
das bis dahin kumulierte Jahresergebnis umfangreich informiert. Weiterer Bestandteil des Geschafts-
flhrerberichtes vor den Gesellschaftsorganen sind Aussagen zur Vermietungssituation (Auslastung,
Belegung, Mietinteressenten).

Ein strukturierter Quartalsbericht wird durch den Geschaftsfiihrer erstellt und den Gesellschaftern
vorgelegt. Besondere Risiken werden bei Bedarf beschrieben.

Jeweils am Jahresende wird der Wirtschaftsplan (Vorbericht, Erfolgsplan, Stellenplan und Organisati-
onsstruktur) fiir das Folgejahr erarbeitet, im Aufsichtsrat besprochen und durch die Gesellschafter
beschlossen.

Der von Beginn an zur Verfligung stehende Kontokorrentrahmen in Hohe von T€ 256 wurde bereits
mit Wirkung zum 15. November 2009 durch die Kreditinstitute gekiindigt. Die Gesellschaft verfiigt
seit dieser Zeit Gber keine Kontokorrentkredite mehr, hat diese aber auch in der Vergangenheit nie in
Anspruch nehmen missen.

Fir den Zahlungsverkehr wurde durch den Geschaftsfiihrer das ,vier Augenprinzip” festgelegt.
Prognose zum Fortbestehen des Unternehmens

Die Liquiditat am Jahresanfang 2017 betrug 90 T€ Somit sind fiir das laufende Geschéftsjahr keine
Engpasse zu erwarten.

Die Situation der Gesellschaft wird sich ab dem Jahr 2017 nachhaltig verdandern. Bereits im Jahr 2017
weist der Wirtschaftsplan 250 T€ weniger sonstige betriebliche Ertrdge aus. Die Ausgaben werden
um 264 T€ gesenkt. Die Ursachen liegen in der Einstellung des Projektes Europaservice Nordthirin-
gen.

Die Auslastung der Mietrdume am Standort Nordhausen betragt 95,4 %. Unter der Beachtung der
Interessen des Eigentlimers ist das Haus vollstandig vermietet.

Fiir 2018 hat der TUV Thiiringen angekiindigt, das Mietverhiltnis zu beenden. Die Reduzierung der
vermieteten Flache um 30% wirde die Gesellschaft in Schieflage bringen. Dem entgegen hat der
jetzige Eigentlimer der Immobilie, die Service Gesellschaft des Landkreises Nordhausen beschlossen,
seinen Betriebssitz in das Gebdude zu verlagern und hat den Mietvertrag mit der BIC Nordthiringen
GmbH zum 31.12.2017 gekiindigt. Somit wird der Geschaftsbetrieb zum Ende des Jahres am Standort
Nordhausen eingestellt. Alle Untermietvertrage der BIC Nordthiiringen GmbH wurden zum Jahresen-
de mit den Mietern gekiindigt. Gleichermalien alle Versorgungs- und Wartungsvertrage. Die Mitar-
beiter am Standort Nordhausen sowie der Haustechniker werden die Gesellschaft zum Jahresende
verlassen.

Die Situation im Kyffhduserkreis hat sich stabilisiert. Die Auslastung liegt derzeitig bei 71,7 %. Der
Mietvertrag der BIC Nordthiiringen GmbH mit der Kyffhdusersparkasse wurde zum 31.12.2017 aus
betriebswirtschaftlichen Griinden gekiindigt. Gleichzeitig wurde angeboten, den Mietzins neu zu
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bestimmen. Die ausgehandelte Mieterhohung wird auf die Mieter umgelegt. Gleichzeitig wird der
Hauptmietvertrag in einen unbefristeten Vertrag mit einer sechsmonatigen Kiindigungsfrist zum Jah-
resende umgewandelt.

Nach Verhandlungen mit dem Thiringer Ministerium fir Wirtschaft Technologie und Arbeit wurde
bis zum 30.06.2015 ein vereinfachtes Nachfolgemodell (THING) fiir den Thiiringer Griindungsideen-
wettbewerb bewilligt. Gemeinsam mit der Thiringer Stiftung fir Technologie, Innovation und For-
schung Thiiringen (STIFT), in enger Zusammenarbeit und als Partner im ThEx-Verbund (Thiringer
Zentrum fir Existenzgrindung und Unternehmertum) wurde ein Antrag auf Folgeférderung gestellt.
Im Ergebnis dessen wurde das Projekt , ThEx innovativ / Thiiringer Griindungsideenwettbewerbe” bis
zum 30.06.2019 bewilligt. Das Projekt ist in Sondershausen verortet. Die Projektleiterin ist zur Halfte
im Projekt beschéftigt. Die andere Halfte lhrer Arbeitszeit koordiniert sie das Gebaude in Sonders-
hausen einschlielRlich der vereinbarten Dienstleistungen fiir die Mieter.

Nach derzeitiger Planung wirde die BIC Nordthiiringen das Gebdude in Sondershausen weiterhin
mieten. Beschaftigt wiirden ein ehrenamtlicher Geschéaftsfihrer, eine Mitarbeiterin fiir die Mieterbe-
treuung und Projektfihrung, sowie zwei beschaftigte Haustechniker auf Basis geringfligiger Beschaf-
tigung.

Ein Erasmus+ Projekt flir den Zeitraum bis Ende 2017 ausschlieRlich fiir Lehrpersonal fiir Nordthirin-
gen wurde bewilligt und wird derzeit betreut.

Fir den Bereich Wirtschaftsforderung soll die Zusammenarbeit gefestigt werden. Eine gemeinsame
Wirtschaftsdatenbank fiir alle vier Gesellschafter wird installiert.

Mittelfristig muss die BIC Nordthiiringen GmbH auf neue Aufgaben ausgerichtet werden.

Nordhausen, 23.06.2017

Hans-Georg Miiller
Geschaftsfuhrer
BIC Nordthiringen GmbH

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Nach gegenwertigen Stand (09/2017) beabsichtigt die Gesellschafterversammlung den Jahresfehlbe-
trag von 15,2 T€ auszugleichen. Die Gesellschafter tiberpriifen gegenwertig die moglichen Rahmen-
bedingungen zur Umsetzung ihrer Absicht.
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3.4 Gemeinniitzige Férderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH (FAU)

Allgemeine Angaben

Adresse Frankenh&user Str. 64, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 29.04.1991
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 12.07.2010
Wirtschaftsjahr 01.01.2016-31.12.2016
Rechtsform gGmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft ist die Qualifizierung und Umschulung von Arbeitnehmern, die von Ar-

beitslosigkeit betroffen oder bedroht sind, und die Durchfiihrung von QualifizierungsmaRnahmen zur
Verbesserung der Vermittelbarkeit von Arbeitnehmern. Einen besonderen Schwerpunkt bilden hier-
bei Langzeitarbeitslose, Sozialhilfeempfanger und vorzugsweise Frauen sowie schwer vermittelbare
Jugendliche. Eingeschlossen hierbei ist die Durchfiihrung bzw. Unterstiitzung von Projekten der Kin-
der- und Jugendarbeit. Die Gesellschaft errichtet Zweckbetriebe bzw. Ubungswerkstéitten und sichert
damit praktische Ausbildungsplatze zur beruflichen Weiterbildung. Eine sozialpddagogische Betreu-
ung ist hierbei eingeschlossen.

Weiterhin unterstitzt die Gesellschaft bediirftige Personen. Das wird verwirklicht z. B. durch die Aus-
gabe von Lebensmitteln, Kleidungsstiicken und Mébeln.

Stammkapital Euro %

Gesamt 25.718,00 100,00

davon: Stadt Sondershausen 22.190,00 86,30
Stadt GroRenehrich 971,00 3,80
Gemeinde Trebra 256,00 1,00
FAU GmbH 2.300,00 8,90

Organe

Geschaftsfiihrer Herr Lothar Hildesheim

Gesellschafterversammlung

Herr Joachim Kreyer Blrgermeister Stadt Sondershausen
Vorsitzender
Herr Ackermann Gemeinde Trebra

Herr Kunze Stadt GroRenehrich
Personal 139

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Die Angaben zu den Gesamtbeziigen des Geschaftsfiihrers unterbleiben aufgrund der Vorschriften
des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen der FAU
Keine

Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Die FAU hat im Jahr 2016 durchschnittlich 139 Arbeitnehmer (AN) in arbeitsmarktpolitischen Projek-
ten beschaftigt und arbeitsplatzbezogene Qualifizierung durchgefiihrt. In den Kleider-, Mébelkam-
mern und 2 Tafeln wurden Bediirftige mit Kleidungsstiicken, M&beln und Lebensmitteln versorgt. Zur
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Ableistung gemeinnitziger Stunden zur Vermeidung von Haftstrafen wurden die von den Staatsan-
waltschaften Zugewiesenen betreut. Die FAU organisierte fir die von den Jobcentern zugewiesenen
ALG II-Empfanger Arbeitsgelegenheiten und fuhrt Qualifizierungsprojekte durch. Des Weiteren wur-
den Beratungs-, Betreuungs-, Hilfs- und Unterstiitzungsleistungen fiir Arbeitslose und bleiberechtigte
Asylbewerber erbracht.

3.4.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Bilanzdaten  Aktiva 2016 2015 | Verdnderungenzum

Vorjahr
in TE€ In TE T€ %

A. Anlagevermogen 371,30 388,00 -16,70 -4,30
l. !rnmatenelle Vermoégensgegen- 0,00 0,71 0,71 199,58
stinde

Il. Sachanlagen 371,29 387,29 -16,00 -4,13
B. Umlaufvermogen 440,18 310,58 129,60 41,73
l. Forderung?n und sonstige Vermo- 2814 15,18 12,96 85,42
gensgegenstinde

Il. Ka.s§enk.Jestand und Guthaben bei 412,04 295,41 116,63 39,48
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzung 5,33 5,43 -0,10 -1,75
Bilanzsumme 816,81 704,01 112,80 16,02

Bilanzdaten Passiva 2016 2015 VAL L)

Vorjahr
in TE In TE T€ %
A. Eigenkapital 568,33 536,84 31,50 5,87
|. Gezeichnetes Kapital 23,42 23,42 0,00 0,00
IIl. Kapitalriicklagen 518,16 518,16 0,00 0,00
lll. Gewinnriicklagen 2,30 2,30 0,00 0,00
IV. Verlustvortag -7,04 -70,97 63,92 -90,08
V. Jahresuberschuss 31,50 63,92 -32,43 -50,73
C. Riickstellungen 179,74 112,51 67,24 59,76
D. Verbindlichkeiten 64,87 54,21 10,66 19,66
E. Rechnungsabgrenzung 3,87 0,46 3,41 747,99
Bilanzsumme 816,81 704,01 112,80 16,02
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung 2016 2015 Verandertfngen 2um
Vorjahr
in TE in TE T€ %
1. Umsatzerlose 1.294,43 1.000,83 293,61 29,34
2. Sonst. betriebl. Ertrage 37,48 32,07 5,40 16,85
3. Materialaufwand -6,73 -3,35 -3,38| 100,85
4. Personalaufwand -1.031,49 -777,66 -253,84 32,64
5. Abschreibungen -17,94 -22,32 4,37 -19,60
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -239,42 -156,82 -82,59 52,67
Betriebsergebnis (EBIT) 36,32 72,75 -36,43 -50,07
7. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,08 -0,08 | -100,00
8. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -0,01 -0,15 0,15 -96,36
Finanzergebnis -0,01 -0,07 0,06 -92,06
9. Ergebrjls d?r_ge\/\./ohnllchen 36,31 72,68 36,36 50,03
Geschaftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4,82 -8,75 3,93 -44,95
11. Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 31,50 63,92 -32,43 -50,73
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2014 2015 2016
Umsatzerlos T€ 1.650,13 1.000,83 1.294,43
Jahresergebnis T€ 38,79 63,92 31,50
Bilanzsumme T€ 699,23 704,01 816,81
Personalentwicklung Durchschnitt 163 96 139
Investitionen T€ 5,00 18,00 16,00
I. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 8,20 11,91 5,54
Gesamtkapitalrentabilitat % 5,55 9,08 3,86
2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 10,12 10,43 9,31
3. Cash-Flow a. |. Geschafts- T€ 43,00 79,00 119,00
Tatigkeit
Il. Vermogensaufbau
1. Anlagenintensitat % 57,08 55,11 45,46
2. Intesitat d. Umlaufvermogens % 42,21 44,12 53,89
lll. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 118,48 138,36 153,07
2. Anlagendeckung Il % 118,66 138,54 153,25
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 67,63 76,25 69,58
2. Fremdkapitalquote % 30,74 23,68 29,95
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Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 31. Juli 2017 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.4.2 Lagebericht

1. Geschaftsmodell der FAU

Die Gemeinniitzige Forderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH (FAU) ist eine als gemeinniitzig
anerkannte Gesellschaft deren Gesellschaftszweck die Qualifizierung und Umschulung von Arbeit-
nehmern ist, die von Arbeitslosigkeit betroffen oder bedroht sind, und die Durchfiihrung von Qualifi-
zierungsmaBnahmen zur Verbesserung der Vermittelbarkeit von Arbeitnehmern. Einen besonderen
Schwerpunkt bilden hierbei Langzeitarbeitslose, Sozialhilfeempfanger und vorzugsweise Frauen so-
wie schwer vermittelbare Jugendliche. Eingeschlossen hierbei ist die Durchfihrung bzw. Unterstiit-
zung von Projekten der Kinder- und Jugendarbeit. Die Gesellschaft ist Uberwiegend regional im Kyff-
hduserkreis sowie den angrenzenden Landkreisen tatig.

Weiterhin unterstitzt die Gesellschaft bediirftige Personen. Das wird verwirklicht z. B. durch die Aus-
gabe von Lebensmitteln, Kleidungsstiicken und Mobeln. Die Gesellschaft betreibt eine Tafel in Son-
dershausen und eine Tafel in GreuBen. Daneben werden eine Kleiderkammer und eine Mdbelkam-
mer in Sondershausen betrieben.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Den Veroffentlichungen des Statistischen Bundesamtes 2017 zufolge wuchs Dank der robusten Bin-
nennachfrage und einer stabilen konjunkturellen Lage die deutsche Wirtschaft im europaischen Ver-
gleich Gberdurchschnittlich. Mit dem vorlaufigen Ergebnis von + 1,9 % im Vergleich zum Vorjahr hat
das reale deutsche BIP den Aufwartsschwung der vergangenen Jahre fortgesetzt. Im Jahr 2015 hatte
der reale Zuwachs der Wirtschaftsleistung bei 1,7 % gelegen, 2014 bei 1,6 %.

Fir die gesamte Europaische Union geht die Europdische Kommission in ihrer Herbstprognose von
einem Anstieg des realen BIP um 1,8 % aus, fiir 19 Lander der Eurozone rechnet sie mit einem etwas
schwéacheren BIP Wachstum von 1,7 %.

Im internationalen Vergleich kann sich die deutsche Wirtschaft behaupten. Fir die US-Wirtschaft
erwartet die Kommission mit + 1,6 % ein schwacheres BIP-Wachstum als fiir die Europaische Union (+
1,8 %) Im Vergleich zu den vergangenen Jahren hat sich der Abstand zwischen den beiden Wirt-
schaftsregionen damit verringert.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2016 von rund 43,5 Mio. Erwerbstatigen mit
Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das waren 429.000 Personen oder 1 % mehr als ein Jahr zuvor.

Seite | 55



Beteiligungsbericht 2017 - Gemeinnitzige Férderungsgesellschaft Arbeit und Umwelt mbH (FAU)

Damit fiel der Anstieg der Erwerbstatigkeit etwas hoher aus als im Vorjahr, in dem die Zahl der Er-
werbstatigen um 39.500 Personen oder 0,9 % gewachsen war. Im Jahr 2016 wurde der héchste Stand
fir die Zahl der Erwerbstatigen seit der Wiedervereinigung erreicht. Eine gestiegene Wettbewerbs-
beteiligung der inlandischen Bevolkerung sowie die Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte Uber-
kompensierten negative demografische Effekte.

Weit Gberdurchschnittliche Zuwachse gab es im Jahr 2016 bei der Zahl der sozialversicherungspflich-
tigen Beschaftigten. Marginale Beschaftigungsformen, zu denen ausschlieflich geringfligig entlohnte
Beschéaftigungen (Minijobs), kurzfristige Beschaftigungen und Arbeitsgelegenheiten zdhlen, waren
dagegen weiterhin rickldufig, ebenso, wie die Zahl der Beamtinnen. Insgesamt wuchs die Zahl der
Arbeitnehmerinnen im Jahresdurchschnitt 2016 um 457.000 Personen (+1,2 %) auf 39,2 Mio. Die Zahl
der Selbstdndigen einschlieBlich mithelfenden Familienangehoérigen sank dagegen im selben Zeit-
raum um 28.000 Personen (-0,6 %) auf 4,3 Mio.

Im Jahr 2016 arbeitete jeder Erwerbstéatige im Durchschnitt 1.363 Stunden und damit 5 Stunden (0,3
%) weniger als im Jahr 2015. Das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen nahm um 386 Mio. Stunden
(+0,7 %) auf insgesamt 59,3 Mrd. Stunden zu. Je Erwerbstatigenstunde errechnet sich eine Erhdhung
der Arbeitsproduktivitdt um 1,2 %.

Nach vorlaufigen Schatzungen auf Basis der Arbeitskrdfteerhebung gab es im Jahresdurchschnitt
2016 in Deutschland knapp 1,8 Mio. Erwerbslose. Das waren 160.000 Personen (-8,2 %) weniger als
2015. Die Zahl der registrierten Arbeitslosen sank um 104.000 Personen (-3,7 %) auf rund 2,7 Millio-
nen. Die Arbeitslosenquote sank von 6,4 % auf 6,1 %.

Die Ausgaben des Staates erhdhten sich um 4,1 % auf 1.389 Mrd. Euro. Die monetaren Sozialleistun-
gen nahmen um 3,7 % zu, wobei die Pensionen um 4,2 % und die Geldleistungen der Rentenversiche-
rung um 4,1 % stiegen. Die sozialen Sachleistungen stiegen kraftig (+6,7 %), vor allem aufgrund der
Mehrausgaben fiir medizinische Leistungen sowie der Leistungsausweitung der gesetzlichen Pflege-
versicherung, aber auch in Folge des starken Zustromes an Schutzsuchenden.

Das Arbeitnehmerentgelt der beim Staat Beschaftigten stieg um 3,2 %, was neben den Tariferhéhun-
gen fiur die Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes auch auf einen zuséatzlichen Personalbedarf in
Folge des Fliichtlingszustromes zurtickzufiihren war.

2.2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die FAU hat ihr Geschaftsmodell, Qualifizierung bei Beschaftigung von zuvor Arbeitslosen, auch im
25. Jahr ihres Bestehens fortgefiihrt. Zum einen wurden beschaftigungsférdernde MalRnahmen und
zum anderen betreuende/begleitende MaRnahmen durchgefiihrt. Bei den beschéaftigungsférdernden
MaBnahmen handelt es sich um arbeitsmarktpolitische Projekte wie Arbeitsgelegenheiten mit Mehr-
aufwandsentschadigung (AGH), soziale Teilhabe (soz. Teilh.), 6ffentlich geférderte Gemeinwohlarbeit
(OGA) und Bundesfreiwilligendienst BFD. Hier werden gemeinwohlorientierte Arbeiten ausgefiihrt,
die der Allgemeinheit zugutekommen und gleichzeitig arbeitstherapeutisch wirken. Dabei ist es nicht
immer einfach, sinnstiftende Arbeiten kontinuierlich zu organisieren.

Ganz wichtig ist aber, die Beschaftigten am Erfolg ihrer Arbeit teilhaben zu lassen. In den sozialen
Einrichtungen wie Kleider- und Mébelkammer sowie der Tafel sind die Tatigkeiten vorgegeben, aber
in den Umweltbereichen kdnnen die Tatigkeiten nicht von vornherein bis auf das Letzte geplant wer-
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den, so dass hier eine gewisse Flexibilitat den Beschaftigten abverlangt wird. Dies bezieht sich nicht
nur auf den Umgang mit Werkzeugen, sondern auch auf die Kenntnis von Umweltgesetzen oder den
Wechsel des Einsatzortes. Immer problematischer wird es jedoch, vorhandene Personalstellen zu
besetzen. Gerade beim BFD ist die Eingabe von Freiwilligen in die Internetplattform aufgrund der
Haushaltssituation zu einem wahren ,,Windhundrennen” geworden.

Trotzdem ist es den Mitarbeitern der FAU gelungen, die in der FAU angelegten Einsatzstellen zu be-
setzen. Leider werden die Freiwilligen nicht iber die mogliche Einsatzdauer von 18 Monaten zuge-
wiesen, obwohl von vielen Freiwilligen nachgefragt. Da zum Ende des Jahres nicht neu besetzt wur-
de, nahm hier die Zahl der Freiwilligen ab.

Beginnend im April wurden mit Teilnehmerinnen Beschaftigungsvereinbarungen zu Arbeitsgelegen-
heiten abgeschlossen, die aber nur 6 Monate dauern, also zum Jahresende hin wieder auslaufen.
Insgesamt begannen so 101 Personen eine Beschaftigung.

Die Beschaftigten in den arbeitsmarktpolitischen Projekten wurden in folgenden Bereichen und Ein-
zelobjekten eingesetzt und geschult:

e Kinder- und Jugendbetreuung in kommunalen Einrichtungen, Vereinen, Sport- und Jugend-
clubs zur Erhéhung der Freizeit- und Erziehungsangebote

e umweltverbessernde und erhaltende MaRnahmen, EntbuschungsmaRnahmen, Arbeitsgrup-
pe Okologie und Umwelt,

e  Modbel- und Kleiderkammer zur Abholung, Aufarbeitung, Sammlung gebrauchter Mobel und
Kleidungsstlicke, Wasche, Spielzeug,

e Haushaltsgegenstiande zur Ausgabe an nachweislich bedirftige Menschen,

e Arbeiten im sozialen Umfeld durch Betreuung von Alteren, Migrantinnen, Langzeitarbeitslo-
sen, Alleinerziehende oder sonst. Ausgegrenzten und Beschaftigten in Begegnungsstatten,
Vereinen, Selbsthilfezentrum und FAU-Einrichtungen,

o 2 Lebensmittelausgabestellen der ,Sondershauser Tafel” zur Abholung, Sortierung und Aus-
gaben von Lebensmitteln an nachgewiesen bediirftige Menschen,

o Verbesserung der kulturellen Angebote durch Organisation zusatzlicher Veranstaltungen und
Besucherbetreuung,

e Projekte zur Verbesserung der touristischen Infrastruktur und des Tourismusangebotes,

e spezielle Projekte zur Integration von schwerbehinderten dlteren Menschen in das Arbeitsle-
ben, von Migrantinnen und Projekte zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben,

e theoretische und praktische Qualifizierung in den Bereichen Hauswirtschaft, Innenausbau,
Spiel- und Sportplatzbau und Garten- und Landschaftsgestaltung,

e Bewerbungstraining, Vermittlung von Schliisselkompetenzen,

e Unterstiitzung der Eigenbemiihungen der Projektteilnehmer beim Einstieg in das
Arbeitsleben,

e Sprachkurse fiir Flichtlinge mit Aufenthaltsstatus,

e individuelle Beratung und Forderung sowie Vermittlung von bleibeberechtigten Asylbewer-
bern zur Verbesserung der Beschaftigungs- und Verbleibensaussichten.

Fir die verschiedenen Beratungs- und Betreuungsleistungen wurden die projektinternen Mitarbeiter
(Integrationsbegleiter, Anleiter) genutzt, die wiederum durch externe Bildungseinrichtungen fortge-
bildet wurden.
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Die arbeitsplatzbezogene Qualifizierung tGbernahmen die FAU-Mitarbeiter z. B. Infektionsschutzbe-
lehrung, Fahrberechtigungen, Motorsensenunterweisungen und Honorarkrafte fir den Sprachkurs
und die Qualifizierung auf hauswirtschaftlichem Gebiet.

Alle Beschaftigten erhielten eine Einstellungsunterweisung zu Beginn ihrer Beschaftigung. In den
Integrationsprojekten wurden zusatzliche Hilfeleistungen durch Sozialpdadagoginnen angeboten.
Auch das Projekt , Schwitzen statt Sitzen”, welches wiederum einen Zuschuss vom Oberlandesgericht
erhielt, konnten von deren Probanden soziale Hilfeleistungen in Anspruch genommen werden.

Uber die Richtlinie ,,Inklusion” wurden noch 2 Arbeitsverhiltnisse geférdert, da diese Richtlinie mit
Datum 31.12.2015 endete und ein dquivalenter Ersatz nicht beschlossen wurde. Die Beratungs-, Be-
treuungs- und Qualifizierungsprojekte:

e Landesarbeitsmarktprogramm

e Qualifizierungsprojekt fiir Alleinerziehende
e Perspektive 2014

e Sprachkurs

e TIZIAN+

® Multipotenzial

Wurden bewilligt mit je einer Auflage zur Betreuung einer Mindestanzahl an Projektteilnehmerinnen.
Diese Auflage wurde Uber den gesamten Bewilligungszeitraum eingehalten.

In den Projekten Perspektive 2014 und Multipotenzial wurden mehr Teilnehmer betreut und bera-
ten. Damit hatte die FAU noch einmal genau so viele betreute Teilnehmer wie Beschaftigte

Nachdem ein Projekt des Bundesprogrammes , Soziale Teilhabe” im November 2015 begonnen hatte,
wurden folgend weitere eingereichte Projekte beginnend zum 01.12.2015, 01.01.2016, 01.02.2016
mit insgesamt 15 Arbeitnehmerlnnen bewilligt. Die Férderung wird nur fir die Lohnkosten gewahrt
und zwar i. H. des Mindestlohnes. Auf die Angleichung der Férderhéhe infolge der Erhéhung des
Mindestlohnes mussten die Trager allerdings bis Mitte Dezember warten. Fir die Trager der Arbeits-
platze, wie auch fiir die Arbeitnehmer ein unbefriedigender Zeitablauf, da die Trager die Erh6hung
des Mindestlohnes bei bestehen bleiben der Arbeitsvertrage aus der eigenen Tasche zahlen mussten,
was sie nicht konnen. Eine friihere Beschlussfassung und rechtsmittelfahige Information hatte nicht
so viel Unruhe bei den Arbeitnehmern und Verwaltungsaufwand verursacht.

Im Oktober wurde die FAU informiert, dass das Jobcenter (JC) sich entschlossen hat, sich fur weitere
40 Stellen ,Soziale Teilhabe” zu bewerben und die Trager und Kommunen entsprechende Stellen
einrichten sollen. Die FAU hat sich bemiht, zusammen mit den Kommunen mogliche Stellen zu ak-
quirieren, aber bei fehlender Sachkostenfinanzierung und nicht geklarter Bereitstellung von Verwal-
tungskosten ist es nicht gelungen, der Forderung des JC nachzukommen.

Die FAU hat daraufhin versucht, ehrenamtlich besetzte Stellen in ihren sozialen Einrichtungen in Ar-
beitsplatze umzustellen, aber leider nur 2 zuweisungsfahige Personen bestéatigt bekommen, die aber
erst 2017 beginnen konnten.

Die in den vergangenen Jahren mit dem Kyffhduserkreis abgeschlossenen Vertrage fir die ,Arbeits-
gruppe Okologie und Umwelt“ wurden fiir das Jahr 2016 abgeschlossen und fiir das Jahr 2017 vorbe-
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reitet. Arbeitsplatzbezogene Qualifizierung in besonderem Male konnte wieder an konkreten Pro-
jekten vorgenommen werden, bei der Uberarbeitung von Sitzbdnken in der Innenstadt und den
Stadtteilen von Sondershausen, Anfertigung von Schautafelstandern fir die Friedhofe, Freischneiden
von Wanderwegen, Banken und Sitzgruppen, Anbringung fehlender Wegweiser an Wanderwegen im
Helbetal, Stadtwald, Oberholzchaussee, Possen, Klappental, Hammatal, Kastanienallee, Possenallee,
Flrstenberg, u.a.

Dazu gehérten die praktischen Ubungen vom Umgang mit Holzbearbeitungs- und Metallbearbei-
tungsmaschinen. Bei der Uberarbeitung und Herstellung z. B. von Banklatten wurde der Umgang mit
unterschiedlichen Werkzeugen wie z. B. mit dem Winkelschleifer (Drahtigel, Trennscheiben, Schleif-
scheiben), der Umgang mit verschiedenen Lacken zur Konservierung, die Auswahl geeigneter Befesti-
gungsmaterialien der Banklatten an den Gestellen bis hin zum sorgfaltigen Transport und Montage
der Stander, Banke und Schilder sowie Umgang mit Landschaftspflegegeraten praktiziert.

Aber auch bei der Berdumung des Rondells, Frauenberg, Jechaburg und ,Schone Aussicht” ist die
Vermittlung von Wissen zur fachgerechten Entsorgung wichtig. Fiir die Kontrolle und Erneuerung von
Wanderwegeschildern ist eine umfangreiche Einweisung und Ortskenntnis notwendig.

Das Uberwachungsaudit durch die Zertpunkt GmbH bestétigte die FAU als zugelassenen Triger nach
AZAV. Das Uberwachungsaudit findet jahrlich statt und ist die Grundvorrausetzung zur Durchfiihrung
von BildungsmalRnahmen, die von der Bundesagentur fiir Arbeit finanziert werden.

Ende 2016 erhielt die FAU mehrere Spenden. Zum einen haben Kinder der Grundschule Franzberg
und Kathe-Kollwitz wieder Spielzeug fiir die bedrftigen Kinder gesammelt und zum anderen erhielt
die FAU Spenden, u. a. vom LION’S Club und dem Autohaus Kunze, fir die Anschaffung eines neuen
Renault-Kangoo fiir die Transporte der Sondershauser Tafel.

Trotz intensiver Bemiihungen der LAG ist es nicht gelungen, das Projekt Perspektive 2014 ber den
01.08. hinaus zu verlangern. Die bis dahin betreuten Teilnehmer erhielten jedoch noch ein halbes
Jahr Nachbetreuung durch die Projektmanager.

Im Februar verstarb der Gartnereipachter, so dass die Ehefrau den Pachtvertrag auBerordentlich
kiindigte, da sie allein das Geschaft nicht fortfiihren konnte und das Gewerbe abgemeldet hatte. Die
FAU nahm die Kiindigung an und nahm im Juli die Gartnerei zuriick.

Der vor vielen Jahren geborene Gedanke, hier Projekte fiir Langzeitarbeitslose durchzufihren, mit
sinnstiftenden Arbeiten zu beschaftigen, scheiterte immer wieder an der Kontinuitat der Bewilligun-
gen. Auch unter heutigen Gesichtspunkten lieR sich dieser Gedanke nicht umsetzen.

Wird die Immobilie aber nicht bewirtschaftet und ist dort nicht taglich jemand prasent, verfallt die
Substanz und wird womaglich zerstért. Um diesem vorzubeugen, hat sich die FAU entschlossen, die
Gartnerei zu verkaufen. Kaufinteresse duBerten mehrere Personen. Als Basis fir die Kaufverhandlun-
gen wurde ein Wertgutachten erstellt, Ziel war, bis zum Jahresende den Kauf vollzogen zu haben.
Leider ist dies nicht gelungen. Der Verkauf erfolgte erst im Jahr 2017.
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2.3. Verwendungsnachweise, Klagen, Widerspriiche, Kontrollen

Wenn die durchgefihrten Projekte/MaRnahmen abgeschlossen sind, werden die ausgegebenen Fi-
nanzmittel gegeniliber den Zuwendungsgebern abgerechnet. Nicht verbrauchte Mittel werden zeit-
nah zuriickgezahlt. Bei wenigen Projekten erfolgt bald nach der Abrechnung eine Belegprifung.

Einige Projekte werden erst mehrere Jahre spater einer solchen Priifung unterzogen. So erfolgte eine
Belegprifung fir die STRABM 100088 (Laufzeit 01.08.2010 bis 30.04.2012). Per 30.03.2016 wurden
geforderte Unterlagen nachgereicht. Ein Bescheid steht noch aus.

Die STRABM 100290 (01.07.2010 bis 31.12.2010) wurde hingegen ohne Beanstandung gepriift.

Der Widerspruch zum Projekt MoVe (Laufzeit 15.09.2008 bis 15.09.2009) vom 21.11.2012 blieb bis
zum Jahresende ohne Beantwortung. Die Forderperiode fiir dieses ESF geférderte Projekt ist 2013
ausgelaufen.

Auch ohne Information blieben bisher die Verwendungsnachweise fiir die beiden Projekte Schwer-
punkt Kita.

Eine Vor-Ort-Kontrolle zum Projekt TIZIAN+ durch die GFAW fand im September statt. Zu den Ausfiih-
rungen und Konzeptdarstellung gab es sehr positive Resonanzen. TIZIAN+ ist bis zum 31.12.2018
bewilligt.

Der mit Honorarkraften durchgefiihrte Sprachkurs fiir Asylbewerber (30.11.2015 — 30.03.2016) ist
seitens der RD Halle der BA nur teilweise erstattet worden. Grund: einige Teilnehmer sollen zu Be-
ginn des Kurses nicht mehr férderfahig gewesen sein. Trotz mehrerer Widerspruchsschreiben hat die
FAU keinen rechtsmittelfahigen Bescheid zur Abrechnung bekommen.

Die Priifung durch die Rentenversicherung blieb ohne Beanstandungen.
3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
3.1. Ertragslage

Die Umsatze haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 1.001 T€ um 293 T€ auf 1.294 T€ erh6ht. Allein
um 177 T€ nahm die Férderung des Bundesprogramms ,Soziale Teilhabe“ zu. Aber auch bei OGB, +
42 T€ und AGH, + 53 T€ konnten aufgrund der aktiven Umsetzung dieser arbeitsmarktpolitischen
MaBnahmen héhere Umsdtze erzielt werden.

Gleichzeitig stieg mit den Umsatzen auch der Personalaufwand inkl. sozialer Abgaben um 253 T€. Die
Personalaufwendungen sind mit 1.031 T€ (i. V. 778 T€) der grofite Kostenblock der Gesellschaft.

Die Umsatzerlose aus den Zweckbetrieben und den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben waren leicht
ricklaufig. Entsprechend riicklaufig waren auch die damit verbundenen Aufwendungen. Insgesamt
tragen diese Bereiche mit weniger als 5% zum gesamten Umsatzerlds bei.

Der gesteigerte Umsatz sowie das sparsame Haushalten mit den zugewiesenen Mitteln sind die we-
sentlichen Griinde fiir das positive Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2016. Das Geschaftsjahr
schliet mit einem Jahresiiberschuss von 31 T€ ab.
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3.2. Finanzlage

Die FAU blieb im Jahr 2016 ihren Sparsamkeitsprinzipien treu. Viele Reparaturen, vor allem der tech-
nischen Ausriistung, wurden durch Eigenleistungen erbracht. Investitionen wurden teilweise nicht
getatigt, obwohl ein Investitionsstau vor allem bei der Fahrzeugtechnik besteht. In absehbarer Zeit
werden hier Investitionen notwendig. Beim Hauptsitz der FAU besteht ein erheblicher Reparaturstau,
der ebenfalls behoben werden muss. Wenn die Jahresergebnisse zuklinftig weiter im positiven Be-
reich erreicht werden, sind die Reparaturen auch zu finanzieren, ohne die Liquiditat der FAU zu ge-
fahrden.

Investitionen erfolgten im Wesentlichen nur in ein neues Fahrzeug fir die Tafel, das aus Spenden und
einem Zuschuss der Stadt Sondershausen finanziert wurde. Darliber hinaus wurde nur geringfiigig in
Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert. Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit wurde
damit fast vollstandig durch den Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit gedeckt.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 79 T€ auf
119 T€ deutlich erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf das positive Jahresergebnis bei gleichzeitiger
Zunahme der Riickstellungen zurilickzufiihren.

Die Gesellschaft hat bestehende Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten im Geschaftsjahr 2016
vollstandig getilgt. Neukreditaufnahmen erfolgten nicht.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2016 etwas verbessert. Die liquiden
Mittel erhéhten sich zum Bilanzstichtag 31.12.2016 um 116 T€.

Entscheidend fir die Liquiditat der Gesellschaft ist der pinktliche Zahlungseingang der Férdermittel
fir die geforderten MaRnahmen, da keine hohen Liquiditatsreserven vorhanden sind, um derartige
Zahlungsausfalle oder Zahlungsverzégerungen auszugleichen. Daher wurden standige Aktualisierun-
gen und Kontrollen der Liquiditat eigefiihrt, um dafiir Sorge zu tragen, dass es in der FAU nicht zu
Liquiditatsproblemen kommt.

Die Gesellschaft war wahrend des gesamten Geschaftsjahres in der Lage ihren Zahlungsverpflichtun-
gen fristgerecht nachzukommen.

3.3. Vermogenslage

Das Anlagevermogen der Gesellschaft hat sich mit 16 T€ mangels wesentlicher Investitionen und
Anlagenabgidnge um die planmaRigen Abschreibungen vermindert.

Auf der Aktivseite erhdhten sich die liquiden Mittel um 116 T€, was zu einer wesentlichen Verbesse-
rung der Stichtagsliquiditat fihrte.

Die Bilanzsumme hat sich von 704 T€ auf 816 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote durch diesen lber-
proportionalen Anstieg der Bilanzsumme trotz Jahresiiberschuss von 31 T€ von 76 % auf 69,6 % leicht
gesunken.

Die Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Goldene Bilanzregel, die besagt, dass langfristige
Vermogenswerte langfristig mittels Eigenkapital bzw. langfristig gebundenem Fremdkapital finanziert
werden sollten, ist eingehalten. Das gesamte Anlagevermdégen 371 T€ ist durch Eigenkapital 568 T€
gedeckt.
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4. Prognose, Chancen- und Risikobericht
4.1. Prognosebericht

Alle geplanten MalBnahmen fiir 2017 sind bewilligt worden. Die Betreuungsprojekte laufen noch das
ganze Jahr 2017 und sollen dariber hinaus fortgefiihrt werden. Neun Projekte sind angedacht. Die
Umsatzerlose 2017 werden daher voraussichtlich ebenfalls in etwa gleicher Hohe wie 2016 realisiert
werden kénnen.

Der bisherige Mitarbeiterbestand an Stammbeschaftigten der FAU ist damit durchfinanziert. Eine
Unterbeschaftigung bzw. mangelnde Kapazitatsauslastung ist nicht zu erwarten.

Aus diesem Grund gehen wir davon aus, dass auch das Jahr 2017 im operativen Bereich mit einem
positiven Jahresergebnis in etwa gleicher Hohe wie 2016 abgeschlossen werden kann. Zusatzlich wird
der Ertrag aus dem Verkauf der Gartnerei Thalebra zu einem Buchgewinn von ca. 80 T€ fiihren, der
sich im Jahresergebnis 2017 positiv niederschlagen wird.

Das Auflegen neuer Programme in Bund und Land, vor allem aber die Fortfihrung erfolgreicher Pro-
jekte mit einer angemessenen Finanzierung kommt generell den Beschaftigungsgesellschaften zugu-
te, die wie die FAU, sich fast nur iber Fordermittel finanzieren. Die langerfristigen Projekte, wie z.B.
,Soziale Teilhabe”, wirken sich ebenfalls positiv auf die wirtschaftliche Lage aus. Leider ist die Beset-
zung mit entsprechendem Personal schwieriger geworden.

Schwierig dirfte auch die Durchfiihrung von Projekten zur Beschaftigung von bleibeberechtigten
Flichtlingen werden, da hier Dolmetscherleistungen gefragt sein werden und eine intensive Anlei-
tung, welche entsprechende Kosten verursacht. Umfassende Kalkulationen sind hier notwendig. Al-
lerdings gibt es lokal schon Uberlegungen fiir derartige Projekte.

Ein groBes Problem fiir die nachsten Jahre wird die Besetzung der Overheadstellen werden, deren
Mitarbeiter altersbedingt die Gesellschaft verlassen werden. Ein ,Parallellauf von neuen und alten
Mitarbeitern wird aus finanziellen Griinden nicht moglich sein. Eine entsprechende Personalplanung
und Personalstrategie muss im nachsten Jahr beginnend ins Auge gefasst werden.

4.2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die FAU ist nach wie vor sehr stark von den politischen Rahmenbedingungen fiir die Beschaftigungs-
forderung auf dem sozialen Arbeitsmarkt abhéngig. Die Nutzung und Umsetzung der jeweils aktuel-
len Férderinstrumente des Bundes, des Landes Thiiringen sowie der Europdischen Union bilden wei-
testgehend die Grundlage der wirtschaftlichen Existenz. Kofinanzierung von MaBnahmen (Eigenbe-
teiligungen) durch Gemeinden und Nutzer sind auf Grund knapper Haushaltskassen nur schwer auf-
zubringen und oftmals ein Hemmnis bei der Realisierung von MalRnahmen und Projekten.

Kiinftige Anderungen in der politischen und wirtschaftlichen Geschaftspolitik auf dem Gebiet des
sozialen Arbeitsmarktes kdnnen ein unternehmensgefahrdendes Risiko darstellen. Die Geschaftslei-
tung hat daher entsprechende Vorkehrungen im Rahmen des Risikomanagements getroffen. Es wer-
den sowohl finanzielle als auch nicht finanzielle Risiken tGberwacht und analysiert, um friihzeitig rea-
gieren zu konnen. Der Beobachtungsbereich des Risikofriiherkennungssystems erstreckt sich insbe-
sondere auf folgende Bereiche.
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Operationelle Risiken

Risiken, die aus der operativen Tatigkeit heraus im Rahmen der MaBnahmedurchfiihrung resultieren,
sind insbesondere die Einhaltung des Arbeitsschutzes sowie die Einhaltung der Forderbedingungen
gemiR Bewilligungsbescheid der jeweiligen MaRBnahme. Die Uberpriifung und Einhaltung der Bedin-
gungen wird im Unternehmen bereichslbergreifend Giberwacht. Nichtbesetzungen von Stellen wer-
den moglichst vermieden um Einnahmeausfille aus den MaRnahmen zu vermeiden. Zudem wird die
Einhaltung der Kostenbudgets streng liberwacht.

Anderungen auf dem ersten Arbeitsmarkt

Die FAU ist in gewisser Weise von den Entwicklungen auf dem ersten Arbeitsmarkt abhangig, auch
wenn keine direkte Korrelation besteht. Steigt die Beschaftigungsquote im ersten Arbeitsmarkt, so
sind insgesamt weniger potentielle Teilnehmer fiir den zweiten Arbeitsmarkt verfligbar. Weiterhin
stellen das Jobcenter bzw. die Fordermittelgeber tendenziell weniger Mittel fir den zweiten Ar-
beitsmarkt zur Verfligung, sondern es wird versucht Gber Qualifizierungs- und PraktikumsmaRnah-
men den erhohten Arbeitskraftebedarf am ersten Arbeitsmarkt zu decken. Fur ,reine Beschéafti-
gungsmalnahmen” besteht dann ein geringerer Spielraum.

Anderung gesetzlicher Rahmenbedingungen

Die Geschaftsleitung und die Mitarbeiter haben die gesetzgeberischen Aktivitdten im Fokus um friih-
zeitig auf geplante Anderungen in der Férdermittelstruktur bzw. Vergabe von MaRnahmen reagieren
zu kénnen. So konnte in den letzten Jahren der Bereich Bundesfreiwilligendienst als weiterer zuver-
lassiger Tatigkeitsbereich aufgebaut werden.

Die Mitarbeiter der FAU nehmen SchulungsmaBnahmen und Informationsveranstaltungen

der Forderstellen zur Informationsbeschaffung regelmaBig wahr. Mit den Gesellschaftern besteht
ebenfalls ein guter Informationsaustausch beziiglich méglicher Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen und deren Anforderungen an mogliche Mallnahmendurchfiihrungen.

Kapazitatsiberwachung

Der Geschéftsbetrieb der FAU ist auf eine gewisse Mindestauslastung ausgelegt. Daher ist zur De-
ckung der Managementkosten eine gewisse Mindestanzahl von Teilnehmern notwendig, um langfris-
tig den Bestand des Unternehmens zu sichern. In den letzten Jahren war eine starke unvorhersehba-
re Schwankung in den Teilnehmerzahlen zu verzeichnen. Die Deckung des Managementaufwandes
insgesamt stehen daher im Fokus regelmaRiger Uberpriifungen. Die Geschéftsleitung aktualisiert
regelmaRig ihre Wirtschaftlichkeitsberechnungen und ergreift, soweit moglich und erforderlich, Ge-
genmalinahmen.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass sich die FAU weiterhin mit hoher Flexibilitdt an die
aktuellen Forder- und Marktbedingungen anpassen, konsequent nach den Prinzipien der strengsten
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit arbeiten und alle Anstrengungen unternehmen muss, den Tatig-
keitsbereich sowohl inhaltlich als auch territorial zu erweitern. In wirtschaftlich schwachen Regionen
wird es auch in den kommenden Jahren wiinschenswert sein, Arbeits- und Beschaftigungsplatze fir
besonders arbeitsmarktferne und férderungsbediirftige Zielgruppen zu schaffen.
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Insgesamt betrachten wir die Chancen- und Risikolage der Gesellschaft als ausgeglichen.

Wirtschaftlich hangt die Existenz der FAU entscheidend von einer gewissen Anzahl an Beschaftigten
bzw. Betreuten in geférderten MaRnahmen mit Verwaltungsanteil ab. Dies ist durch die Gesellschaft

nur bedingt beeinflussbar.

Gez. Lothar Hildesheim
Geschaftsfuhrer

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Keine
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3.5 Theater Nordhausen/ Loh-Orchester Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Kathe-Kollwitz-StralRe 15, 99734 Nordhausen
Datum der Griindung 20.12.1991
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 10.03.2016
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinsame Betrieb der bisher als Einrichtungen der Stadte

Nordhausen und Sondershausen getrennt betriebenen Institutionen Mehrspartentheater und Loh-
Orchester.

Die Gesellschaft hat den Zweck, als selbstandiger Betrieb mit liberwiegend angestellten Kiinstlern,
das kulturelle und kiinstlerische Leben an den Dienstorten und den Abstecherorten zu fordern
sowie das kulturelle Angebot zu verbreitern und zu bereichern.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe er-
werben, errichten oder pachten sowie Kooperationen mit anderen Institutionen eingehen.

Beteiligungsverhaltnis

Euro %
Stammbkapital gesamt 26.000,00 100,00
davon: Stadt Sondershausen 5.200,00 20,00
Stadt Nordhausen 15.600,00 60,00
Kyffhauserkreis 2.600,00 10,00
LK Nordhausen 2.600,00 10,00

Organe

Organe der Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH sind die Geschéftsfiihrung,
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfiihrung: Herr Intendant Lars Tietje (bis 31.06.2016)
Herr Intendant Daniel Klajner (ab 01.08.2016)

Aufsichtsrat:
Herr Dr. Klaus Zeh Stadt Nordhausen; Vorsitzender
Herr Joachim Kreyer Stadt Sondershausen; stellv. Vorsitzender
Frau Cornelia Kraffzick Stadt Sondershausen (bis 18.02.2016)
Herr Tobias Schneegans  Stadt Sondershausen (ab 19.02.2016)

Frau Barbara Rinke Stadt Nordhausen

Herr Matthias Mitteldorf  Stadt Nordhausen

Frau Ines Grigoleit Kyffhauserkreis

Frau Gisela Hartmann Landkreis Nordhausen

Herr Matthias Bender Betriebsrat Theater/ Orchester GmbH

Herr Carsten Pettig Thiir. Landesregierung, Ministerium fir Kul-

tur-, Bundes- und Europa-angelegenheiten

Seite | 65



Beteiligungsbericht 2017 - Theater Nordhausen/ Loh-Orchester Sondershausen GmbH

Gesellschafterversammlung:

Herr Joachim Kreyer Stadt Sondershausen
Herr Matthias Jendricke Landkreis Nordhausen
Frau Antje Hochwind Kyffhauserkreis
Frau Jutta Krauth Stadt Nordhausen
Personal 206

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates erhalten keinerlei Vergi-
tungen. Die Angaben zu den Gesamtbeziigen des Geschaftsfiihrers unterbleiben aufgrund der
Vorschriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen
Keine

Erfiillung des 6ffentlichen Zweckes:

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele ent-
sprechen dem o6ffentlichen Zweck nicht wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriin-
den ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Sonders-
hausen und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

3.5.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Auszug aus der Bilanz zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016:

Bilanzdaten 2016 2015 Verdnderungen zum Vorjahr
Aktiva inT€ inT€ in TE %

A. Anlagevermoégen 590,75 664,83 -74,09 -11,14

1. Immaterielles Vermogen 1,75 2,36 -0,62 -26,06

2. Sachanlagen 589,00 662,47 -73,47 -11,09

B. Umlaufvermogen 7.087,44 7658,62 -571,19 -7,46

1. Forderungen u. sonstige

Vermogensgegenstande 90,87 112,36 -21,49 -19,12

2. flussige Mittel 6.996,56 7.546,26 -549,70 -7,28

C. Rechnungsabgrenzung 7,16 1,91 5,25 275,12

Bilanzsumme 7.685,35 8.325,36 -640,02 -7,69
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Bilanzdaten 2016 2015
Passiva in TE in TE
A. Eigenkapital 6.480,52 6.903,22
I. Gezeichnetes Kapital 26,00 26,00
IIl. Kapitalriicklagen 245,42 245,42
IIl. Gewinnriicklagen 4512,37 4.935,07
IV. Bilanzgewinn 1.696,73 1.696,73
B. Sonderposten 310,56 385,57
C. Riickstellungen 284,14 252,58
D. Verbindlichkeiten 610,13 784,00
1. Erhaltene Anzahlungen 356,04 452,00
2. Lieferungen/Leistungen 223,03 208,29
3. Gegenliber Gesellschaft. 0,00 0,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten 31,06 123,71
Bilanzsumme 7.685,35 8.325,36
Ergebnisberechnung
Erfolgsrechnung 2016 2015
in TE in TE
1. Umsatzerlose 1.473,55 1.291,61
2. sonst. betriebl. Ertrage 185,47 175,13
3. Zuwend. z. Aufwanddeckung 10.059,78 10.059,8
4. Materialaufwand -641,46 -608,90
5. Personalaufwand -9.937,00 -9.468,40
6. Abschreibungen -160,00 -155,35
7. Sonst. betriebl. Aufwand -1.404,96 -1.388,01
Betriebsergebnis -424,68 -94,15
8. Zinsen und ahnl. Ertrage 4,25 17,38
9. Zinsen und ahnl. Aufwendg. -0,36 0,0
Finanzergebnis 3,89 17,38
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -420,79 -76,77
11. Sonstige Steuern -1,91 -5,97
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -422,70 -82,74
13. Zuf. (rechn.) zur Rickl. HTV -215,47 -457,41
14. Gewinnvortrag 1.696,73 1.696,73
15. Entn. a. a. Gewinnricklage 540,15 540,15
16. Einst. i. a. Gewinnriicklage 0,00 0,0
17. Bilanzgewinn 1.696,73 1.696,73

Veranderungen zum Vorjahr

inTE
-422,70

-422,70

-75,01
-31,57
-173,87
-95,95
14,73
0,00
-92,65

-640,02

%
-6,12

-8,57

-19,46
-12,50
-22,18
-21,23

7,07

-74,89

-7,69

Veranderungen zum Vorjahr

in TE
181,94
10,33
0,00
-32,56
-468,66
-4,65
-16,95
-330,54

-13,12
-0,36
-13,48

-344,02
4,06
-339,96
241,94
0,00
98,02
0,00
0,00

%

14,09
5,90
0,00
5,35
4,95
2,99
1,22

351,09

-75,53

-77,60

448,12
-68,01
410,86
-52,89
0,00
18,15

0,00
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

2014 2015 2016
Veranst. in Sondershausen und Nordhausen 422 378 378
Gastspiele 86 74 63
Vorstellungen gesamt 508 452 441
Besucher 90.969 91.887 93.619
Besucher Incl. Gastspiele 105.733 106.271 106.161
Angebote des Kinder- und Jugendtheaters (Angabe in Besucheranzahl)
Angebot 2015 2016
Schule im Theater 17.927 16.016
Theater in der Schule 733 598
Workshops 2.501 3.642
Theaterjugendclub 1.648 1.446
Zappelini — Der Junge Zirkus 1.959 1.124
Personalentwicklung
Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt (inkl. Auszubildende und Praktikanten):
Personalentwicklung 2012 2013 2014 2015 2016
Gesamt 204 213 208 206 206

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlusspriifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 07. April 2017 der uneingeschrdnkte
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.5.2 Lagebericht

I. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsmodell der Gesellschaft

Die Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH ist der groRte Kulturtrager der Region,
in der Region sehr beliebt und stark vernetzt. Die GmbH verfiigt iber eine Musiktheater- und eine
Ballettsparte, ein B-Orchester mit umfangreichem Konzertwesen und vielfaltige Kinder- und Jugend-
arbeit. Im Sommer veranstaltet die GmbH zudem die Thiiringer Schlossfestspiele in Sondershausen.
Eine Austauschkooperation mit dem Theater Rudolstadt gewahrleistet ein breit gefachertes Schau-
spielangebot. Erganzt wird der Spielplan durch Gastspiele.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Die Gesellschaft finanziert sich u.a. aus Eintrittsgeldern und dariber hinaus im Wesentlichen aus
Zuwendungen der Gesellschafter sowie des Freistaats Thiringen.
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Fiir das Geschaftsjahr 2016 fand die Finanzierungsvereinbarung Anwendung, die zwischen dem Frei-
staat Thiringen und den Gesellschaftern des Unternehmens am 10. Januar 2012 fir die Jahre 2013
bis 2016 geschlossen wurde.

Ab 2013 zahlte der Freistaat Thiringen jahrlich eine Zuwendung in Hohe von T€ 4.950 und die Trager
gemal Gesellschafterbeschluss vom 26. Juni 2012 insgesamt eine Zuwendung in Héhe von T€ 5.047.

Die zu erwartende Unterdeckung der Finanzierung des Geschaftsbetriebes im Zeitraum 2013 bis
2016 wird durch die am 1. Juni 2012 (Laufzeit 1. August 2012 bis 31. Juli 2016) fur die Tarifbereiche
NV-Biihne und TVK sowie die am 28. Juni 2012 (Laufzeit 1. August 2012 bis 31. Juli 2016) fur den Ta-
rifbereich TVOD abgeschlossenen Haustarifvertrage kompensiert.

Am 28.06.2016 wurde eine neue Gemeinsame Vereinbarung zur Finanzierung der Theater Nordhau-
sen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH fiir die Jahre 2017 bis 2024 zwischen dem Freistaat Thurin-
gen und den Gesellschaftern geschlossen. In den Jahren 2017 bis 2021 besteht eine verbindliche
Festbetragsfinanzierung. In 2017 Dbetrdagt diese seitens des Freistaats Thiringen
T€ 5.780, seitens der Gesellschafter T€ 5.349. Fir den Zeitraum vom 01. Januar 2022 bis 31. Dezem-
ber 2024 stehen die Zusagen unter Haushaltsvorbehalt.

Zum 01. August 2016 erfolgte ein Wechsel der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Neuer Intendant
und Geschéftsfihrer ist Herr Daniel Klajner. Auf Geschéftsleitungsebene (Verwaltungsdirektion, Ge-
neralmusikdirektor, Operndirektion, Ballettdirektion und Leitung Junges Theater) fanden weitere
personelle Wechsel statt.

2. Forschung und Entwicklung
Aufgrund der Aufgabenstellung der GmbH wird keine Forschung und Entwicklung betrieben.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Kreisstadt Nordhausen ist mit Glber 42.000 Einwohnern die groflte Stadt Nordthiringens. Sie be-
sitzt ein fast 100-jahriges Theater, ist Hochschulstadt und liegt in der Mitte der Autobahn A38 zwi-
schen Leipzig und Gottingen. Die Stadt Sondershausen hat rd. 22.000 Einwohner und eine fast 400-
jahrige Orchestertradition. Beide Stadte verfligen liber zahlreiche kulturelle Einrichtungen, alle Schul-
formen und viele Einkaufsmoglichkeiten. Das Umland von Harz und Kyffhauser ladt Naturfreunde,
Kultur- und Geschichtsinteressierte ganzjahrig zu vielfaltigen Aktivitaten ein.

2. Geschaftsverlauf

2.1. Kiinstlerische Entwicklung im Geschaftsjahr 2015

Mit einem Klassiker der italienischen Oper — Nabucco von Guiseppe Verdi — startete die GmbH in das
Jahr 2016. Die Inszenierung von Katharina Thoma Uberzeugte Publikum und Presse mit insgesamt
acht ausverkauften Vorstellungen. Ebenso erfolgreich wurde die Spielzeit 2016/17 unter der neuen
Intendanz von Daniel Klajner im September mit der Oper ,La Bohéme” von Giacomo Puccini eréffnet.

Im Februar fand der Nordhduser Bihnenball statt, der turnusmaRig alle zwei Jahre auf dem Pro-
gramm steht. Unter dem Motto , Im Wilden Westen” feierten mehr als 1.000 Gaste bis in die friihen
Morgenstunden.
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Operettenfreunde kamen mit dem ,,Zarewitsch” sowie ab November mit der Zarzuela ,Luisa Fernan-
da“, einer spanischen Form der Operette, auf Ihre Kosten.

Das Ballett ,Odipus” mit Musik von Schostakowitsch und Schubert stand ab Februar auf dem Spiel-
plan. Weitere Hohepunkte der Sparte waren die ,Geschichten getanzter Art” sowie die Gala der Bal-
lett-Tage im Frihjahr 2016. Die neue Ballettkompanie unter Leitung von Ballettdirektor Ivan Alboresi
stellte sich im September im Rahmen der Ballettgala TNLOS! vor und tanzte sich spatestens mit der
Premiere ,,Schwanensee” von Tschaikowski Anfang Oktober in die Herzen des Publikums. Es folgten 9
weitere Vorstellungen mit einer mittleren Gesamtauslastung von mehr als 85 %. Anldsslich der Ge-
denkfeier zum Jahrestag der Befreiung des KZ Mittelbau-Dora hatte am 7. April 2016 die Tanzthea-
terproduktion ,Die Tanzerin von Auschwitz” Premiere im Theater unterm Dach, ein Sonderprojekt
von Jutta Ebnother und Bianca Sue Henne, welches Dank der Finanzierung durch die Kulturstiftung
des Bundes ,Tanzfonds Erbe” und ,,Demokratie leben!“ realisiert werden konnte.

Das Schauspielensemble des Thiringer Landestheaters gastierte mit vier Produktionen im Erwachse-
nenschauspiel auf der Biihne des Theaters Nordhausen. Mit dem Marchen ,Aladin und die Wunder-
lampe” wurden zusatzlich fast 6.000 Kinder in die magische Welt aus 1001 Nacht entfiihrt.

Im Gegenzug erlebten auf der Biihne unseres Kooperationspartners in Rudolstadt das Ballett , Gelieb-
te Clara” sowie das Musical ,,My Fair Lady” eine erfolgreiche Auffiihrungsserie. Da ab Beginn der
neuen Spielzeit 2016/2017 auf Grund von Sanierungsmanahmen am Landestheater auf die alterna-
tive Spielstatte Meininger Hof in Saalfeld ausgewichen werden musste, wurde erstmals die Opernga-
la aufgefiihrt. Bei dieser Gelegenheit konnten sich auch die neuen Sangerinnen und Sanger des
TNLOS! dem Rudolstadter/Saalfelder Publikum prasentieren.

An die Erfolgsgeschichte im Bereich Musical konnte das Nordhauser Theater in 2016 ankniipfen. Von
Januar bis Marz standen nochmals ,,Die Papstin“ und ,,My Fair Lady” mit insgesamt sechs ausverkauf-
ten Vorstellungen auf dem Programm. Am 29.04.2016 stach das Theater mit der deutschen Erstauf-
fihrung von , The Pirate Queen” in See, die auf Grund der Nachfrage insgesamt 19 Mal mit einer
gemittelten Auslastung von Gber 99 % auf dem Spielplan stand. Die Thiiringer Schlossfestspiele wur-
den im Sommer mit dem weltberiihmten Musical ,,Anatevka” eroffnet. Mehr als 9.000 Besucher ver-
folgten das Schicksal des Milchmanns Tevje und seiner Familie.

Die bew&hrten Formate der Sinfonie-, Schloss- und Lohkonzerte standen auch nach Ubergabe des
Staffelstabes an Generalmusikdirektor Michael Helmrath weiterhin auf dem Programm des Loh-
Orchesters. Zahlreiche weitere Sonderkonzerte, wie die ,,Carmina Burana“ zu den Schlossfestspielen
oder ,Rock meets Classic” und die ,,Musical Night“ begeisterten das Publikum.

Im Hinblick auf die jlingsten Theatergaste sorgte das Junge Theater wieder fiir ein abwechslungsrei-
ches Programm. Der Jugendclub erarbeitete die Stlicke ,Schneewittchen”, ,,Aus dem Koffer” und
,Romeo und Julia“. Bianca Sue Henne verabschiedete sich mit dem Schlossfestspielstiick ,Konig
Drosselbart”, fur welches sie eigens das Libretto schrieb. Mit Beginn der neuen Spielzeit feierten die
Volksliedoper ,Wenn ich ein Voglein war” und die szenische Lesung ,,Reineke Fuchs” unter der neuen
Leitung von Christian Fuchs Premiere.

Ab der Spielzeit 2016/2017 wird Herr Christoph Ehrenfellner als Composer in Residence das Musikle-
ben des Theaters fiir insgesamt drei Spielzeiten mitgestalten. Seine Auftragskompositionen werden
groRtenteils durch ,, The Nicholas Berwin Charitable Trust” finanziert.
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2.2. Wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2015

In der im Geschaftsjahr endenden Spielzeit 2015/2016 wurden die Veranstaltungen der Theater
Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH von 108.971 Menschen besucht. Damit konnte die
Besucherzahl der vorangegangenen Spielzeit (105.453) gesteigert werden.

Zum 1. August 2015 wurden die Eintrittspreise einschlielich der Abonnementpreise gegeniiber der
vorangegangenen Spielzeit um durchschnittlich 9 % erhoht. Diese Preiserh6hung wurde im Kalender-
jahr 2016 voll wirksam und hat somit positiv zum Ergebnis beigetragen.

Insgesamt bewertet die Geschaftsfiihrung den Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft im Jahr
2016 positiv. Die Erlosentwicklung liegt Gber dem Planansatz, was wiederum auf die sehr guten Be-
sucherzahlen in den Spielstatten der GmbH zurickzufiihren ist. Insbesondere die vielen ausverkauf-
ten Musicalvorstellungen, aber auch die sehr gut besuchten Vorstellungen im Rahmen der Thiringer
Schlossfestspiele Sondershausen trugen zu dem Ergebnis bei. In einigen Aufwandspositionen konn-
ten aullerdem wieder Einsparungen erzielt werden.

3. Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft gestaltet sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

2016 2015
T€ T€
Betriebsleistung 11.711 11.516
Betriebsaufwendungen 12.138 11.595
Ergebnis aus Theaterbetrieb -427 -79
periodenfremdes Ergebnis 2 -15
ebit -425 -94
Finanzergebnis 4 17
Steuern 2 6
Jahresiiberschuss -423 -83

Die handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung weist zunachst einen Jahresfehlbetrag von
T€ 423 aus. Unter Berlicksichtigung der laut Haustarifvertragen je Mitarbeiter eingesparten Personal-
kosten sowie den Zinsertragen auf die bereits angesammelten Mittel und deren rechnerisch notwen-
digen Zufiihrung zu den zweckgebundenen Riicklagen von insgesamt T€ 215 ergabe sich ein Verlust
von T€ 638, der deutlich unter dem im Wirtschaftsplan fiir das Kalenderjahr 2016 erwarteten Fehlbe-
trag in Hohe von T€ 1.675 liegt. Dieser Betrag war zum Ausgleich durch eine Entnahme aus dem
zweckgebundenen Fonds aus Haustarifvertragen vorgesehen. Zu dem deutlich besseren Ergebnis
haben im Wesentlichen die gegeniiber dem Planansatz um T€ 343 hohere Betriebsleistung bei
gleichbleibenden Zuschiissen sowie T€ 796 Einsparungen beim Personalaufwand gegeniiber Plan
beigetragen. Darliber hinaus blieben die tbrigen betrieblichen Aufwendungen mit T€ 96 (einschl.
Aufwendungen fiir Nebenerldse) unter den geplanten Aufwendungen.

Die Umsatzerlose konnten gegeniiber dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2015 (T€ 1.291) gesteige-
werden (T€ 1.474). Die Erlose aus Eintrittsgeldern konnten gegeniiber dem Vorjahr erhéht werden
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(von T€ 1.081 auf T€ 1.187). Hier wirken sich die Preisanpassungen zum Spielzeitbeginn 2015/2016
bei stabilen Besucherzahlen positiv aus.

Die Zuschiisse der Gesellschafter und des Freistaats Thiringen bleiben unerldssliche Voraussetzung
fir die Unternehmenstatigkeit. Diese betrugen im Geschaftsjahr 2016 T€ 9.997. In der Gewinn- und
Verlustrechnung ist in den Zuschiissen auBerdem ein Mietzuschuss der Stadt Nordhausen ausgewie-
sen.

Der Personalaufwand des Geschéftsjahres 2016 liegt 5,0 % lber dem Aufwand des Geschaftsjahres

2015. Zum einen wurden die am 01. Marz 2015 eingetretenen Tariferhéhungen ganzjahrig wirksam
und zum anderen traten am 01. Marz 2016 fir alle Beschaftigten weitere Tariferhéhungen in Hohe
von 2,4 % in Kraft. Zum 01. August 2012 sind fir alle Tarifbereiche die bis 31. Juli 2016 giiltigen Haus-
tarifvertrage fiir die Beschéaftigten in Kraft getreten, die ab diesem Zeitpunkt die Teilnahme an wirk-
sam werdenden Tariferhéhungen vorsehen. Die Beschaftigten verzichteten wahrend der Laufzeit
jahrlich durchschnittlich auf 4,3 % ihres Einkommens. Die Musikerinnen und Musiker des Loh-
Orchesters verzichteten zusatzlich auf knapp 4 % zur Finanzierung von zwei ganzen bzw. vier halben
Musikerstellen. Unmittelbar nach Unterzeichnung der neuen Finanzierungsvereinbarung der GmbH
flir die Jahre 2017 bis 2024 vom 28.06.2016 wurden mit den Gewerkschaften neue Haustarifver-
tragsverhandlungen aufgenommen, welche aber bislang ergebnislos verlaufen sind. Die Beschaftig-
ten werden daher ab 01. August 2016 nach Flachentarif entlohnt, was einen weiteren Grund fiir den
gestiegenen Personalaufwand darstellt.

Im Geschaftsjahr 2016 konnten Zinsertrage in Hohe von € 4.252 erzielt werden. Davon sind
€ 3.621 dem Fonds Haustarifvertrage zuzuordnen. Entsprechend den Vereinbarungen in den Hausta-
rifvertragen werden diese Zinsen ebenfalls dem Fonds zugerechnet. In Folge der noch niedrigeren
Zinssatze als zur Planungszeit angenommen konnten die im Wirtschaftsplan angesetzten Ertrage
nicht erreicht werden.

b) Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich im Berichtsjahr dar:

31.12.2016 31.12.2015
T€ T€
Aktiva
Anlagevermogen 591 665
Umlaufvermogen 7.087 7.658
Rechnungsabgrenzungsposten 7 2
7.685 8.325
31.12.2016 31.12.2015
T€ T€
Passiva
Eigenkapital 6.791 7.289
mittel- und langfristiges Fremdkapital 43 26
kurzfristiges Fremdkapital 851 1.010
7.685 8.325
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 640 verringert. Auf der Aktivseite dominie-
ren nach wie vor die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen fliissigen Mittel in Hohe von T€ 6.997 (im
Vorjahr T€ 7.546). Trotz ihres Riickgangs sind diese weiterhin der mit Abstand grofSte Einzelposten
der Aktiva.

Korrespondierend zu den riicklaufigen flissigen Mitteln hat auch die zweckgebundene Gewinnriick-
lage aus den Haustarifvertragen auf Grund des negativen Jahresergebnisses 2016 vor Verrechnungen
abgenommen. Die Eigenmittelquote (Eigenkapital zzgl. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen) ist allerdings weiterhin sehr hoch und betragt unter Beachtung der ricklaufigen
Bilanzsumme 88,4 % (Vorjahr 87,6 %).

Investitionen: Im Geschaftsjahr 2016 stellte der Freistaat Thiringen keine gesonderten Zuwendungen
fiir Projekte zur Verfligung. Die GmbH investierte T€ 87 in das Anlagevermogen. Unter anderem wur-
de neue Ton- und Beleuchtungstechnik (T€ 41) sowie eine Absaugung fir die Maskenabteilung (T€
11) angeschafft.

AulRerdem wurden neue Drucker fiir die Besucherkasse erworben. Die finanziellen Mittel fur diese
Anschaffung (T€ 8) wurden vom Forderverein Theater Nordhausen e. V. zur Verfligung gestellt.

c) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil und gesichert. Aus dem laufenden Geschaft ergab sich —
unter Beriicksichtigung der durch die Trager und den Freistaat geleisteten Zuwendungen — ein nega-
tiver Cashflow von —T€ 263. Dem standen Mittelabfliisse aus der Investitionstéatigkeit (T€ 87) gegen-
Uber. Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE
Kassenbestand 11 7
Guthaben bei Kreditinstituten 6.986 7.539
6.997 7.546

Der Finanzmittelbestand hat sich demzufolge im Jahr 2016 um T€ 549 auf T€ 6.997 verringert. Das
Bankguthaben steht der Gesellschaft nicht vollumfanglich zur freien Verfliigung, sondern ist in Héhe
von T€ 4.308 (im Vorjahr T€ 4.731) durch den oben erwdhnten Fonds aus Haustarifvertragen zweck-
gebunden.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Zuwendungen des Freistaats Thiiringen und der
Gesellschafter.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und zur Analyse der wirtschaftlichen Lage werden vor allem herangezogen:

31.12.2016 31.12.2015

T€ % T€ %
Ertragslage
Umsatzrentabilitat * -28,7 -6,4
Eigenmittelrentabilitat” -6,2 -1,1
Ergebnis aus Theaterbetrieb -427 -79
Vermogens- und Finanzlage
Eigenmittelquote 88,4 87,6
working capital 6.236 6.648
operativer cash flow -263 72

Die vorstehenden Indikatoren sind aus dem Jahresabschluss und den die wirtschaftliche Lage erlau-
ternden Abschnitten des Lageberichts ableitbar.

Die genutzten finanziellen Leistungsindikatoren weisen hinsichtlich der tatsachlichen Geschéftsent-
wicklung im Vergleich zu den im Vorjahr angenommenen Prognosen eine glinstige Entwicklung auf.

5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden vom Theater insbesondere die Spielplangestaltung,
die Konkurrenz zu anderen kulturellen Einrichtungen innerhalb der Region, das Besucherverhalten,
die demographische Entwicklung sowie Arbeitnehmerbelange herangezogen.

lll. Prognosebericht

Am 28. Juni 2016 unterzeichneten der Freistaat Thiiringen und die Gesellschafter der GmbH eine
neue Finanzierungsvereinbarung fir die Jahre 2017 bis 2024, wobei die Jahre 2022 bis 2024 unter
Haushaltsvorbehalt stehen. Von den Landesmitteln sind jeweils T€ 200 fiir die Modernisierung der

Infrastruktur gebunden. Trotz der erhéhten Zuwendungen wird auch fiir den neuen Finanzierungs-
zeitraum ein Einkommensverzicht seitens der Beschaftigten notwendig werden, die Gegenstand der
laufenden Haustarifvertragsverhandlungen sind.

Hinsichtlich der Generalsanierung des Theaters wurden die Gesprache aus den Vorjahren aufgegrif-
fen und weiter fortgefiihrt. Die politischen und personellen Konstellationen der Entscheidungstrager
lassen hoffen, dass der notige Theateranbau erst und spéater die Sanierung innerhalb der kommen-
den Jahre umgesetzt werden kdnnen. Im stadtischen Haushalt sind fiir einen Architektenwettbewerb
T€ 20 unter Vorratsbeschluss eingestellt. Aus dem Investitionshaushalt der Stadt Nordhausen stehen
T€ 250 fiur die Planung der Sanierung des Theaters zur Verfligung.

Der von der Gesellschafterversammlung bestatigte Wirtschaftsplan 2017 sieht unter Berlicksichti-
gung der dargestellten Chancen und Risiken der Gesellschaft Umsatzerlose von T€ 1.100, sonstige
betriebliche Ertrage von T€ 180 und Zuwendungen von T€ 11.192 vor. Nach Abzug aller Betriebsauf-
wendungen wird ein Jahresfehlbetrag von T€ 839 erwartet, welcher durch Entnahme aus dem
zweckgebundenen Fonds aus Haustarifvertragen ausgeglichen werden wird.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht aufgrund der UnternehmensgréRe vor allem in der
monatlichen Analyse von Plan-Ist-Abweichungen sowie der Erstellung von Quartalsberichten in enger
Abstimmung zwischen Geschaftsfiihrer und Verwaltungsdirektorin. Laufend werden die Ver-
kaufszahlen der Vorstellungen analysiert und ggf. notwendige MaBnahmen zur Verbesserung er-
griffen. Darliber hinaus achtet der Geschaftsflihrer unter Einbeziehung aller kiinstlerischen Vor-
stande auf eine Sicherstellung des Spielbetriebs auf einem hohen kiinstlerischen Niveau.

2. Risikobericht

Branchenrisiko

In diesem Bereich bestehen Risiken in der Entwicklung der Besucherzahlen, der Akzeptanz der Veran-
staltungen sowie der Entwicklung der Kulturpolitik in Thiringen. Zudem sind die kulturellen Angebo-
te regional und Uberregional sehr vielfaltig. Dem Branchenrisiko wird durch eine entsprechende Be-
trachtung der Thiringer Theaterlandschaft einerseits sowie der kulturpolitischen Entscheidungen
andererseits begegnet.

Ertragsrisiko

Die regelmaRige Erhohung der Eintrittspreise kann dazu fiihren, dass einzelne Besucher diese nicht
akzeptieren und kostenglinstigere kulturelle Angebote wahrnehmen oder ihre Besuche reduzieren,
was durch ein attraktives Programmangebot und MarketingmaBnahmen kompensiert werden soll.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen in der Abhangigkeit von der Finanzsituation der Gesell-
schafter und des Freistaates Thiiringen, dem steigenden Personalaufwand wegen tariflicher Bindung
und von Preiserh6hungen.

Im Hinblick auf die anstehende Generalsanierung des Theaters kdnnen sich entsprechend der geplan-
ten zeitlichen Umsetzung Einnahmeausfille ergeben.

Personalrisiken
Im personellen Bereich werden die Risiken — von dem bereits vorstehend erwdhnten steigenden Per-
sonalaufwand wegen tariflicher Bindung abgesehen — als gering gesehen.

Rechtliche Risiken
Rechtliche Risiken in wesentlichem Umfang bestehen nicht.

Technische Risiken
Technische Anlagen und Betriebsvorrichtungen sind grofRtenteils alt. Deren Funktionalitdt wird zyk-
lisch Giberprift und durch bestehende Wartungsvertrage gesichert.

Bestandsgefédhrdende Risiken
Aus heutiger Sicht bestehen aufgrund der fiir 2017 bis 2024 vorliegenden, neuen Finanzvereinbarung

aktuell keine bestandsgefdahrdenden Risiken. Es wird darauf verwiesen, dass ohne den Abschluss von
neuen Haustarifvertragen die zweckgebundene Riicklage mittelfristig vollstdndig aufgebraucht wird.
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3. Chancenbericht

Die kiinftigen Chancen bestehen in der weiteren Profilierung des Theaters und des Orchesters in der
Region und Uberregional.

4. Gesamtbeurteilung

Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der GmbH zeitnah gefdhrden kénn-
ten. Die identifizierten Risiken werden gezielt beobachtet und gesteuert. Die bestehenden Chancen
werden konsequent genutzt. Aus den gegenwartig stattfindenden Verhandlungen zum Haustarif re-
sultieren bei keinem oder zu geringem Entgeltverzicht der Beschaftigten mittelfristig Risiken hinsicht-
lich der Finanzierung.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die FinanzierungsmaBBnahmen umfassen die im Ublichen Geschéaftsverkehr der GmbH vorherrschen-
den Aktivitaten zu marktiiblichen Bedingungen. Wesentliche Risiken waren 2016 nicht erkennbar.
Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt. Die Risiken aus FinanzierungsmaRnahmen
werden von der Geschaftsfilhrung fortlaufend an Hand von Unterlagen aus dem Rechnungswesen
und der Liquiditatsplanung tGberwacht.

VII. Bericht iiber Zweigniederlassungen
Es existieren keine Zweigniederlassungen.

Nordhausen, den 07. April 2017

Daniel Klajner
Intendant und Geschéftsfiihrer

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Innerhalb des Finanzierungsvertrages mit dem Land ergaben sich bis einschlieSlich 2016 keine
weiteren Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.

Zahlungsverkehr zwischen der Stadt Sondershausen und der Theater Nordhausen/Loh-Orchester
Sondershausen GmbH:

Zuschuss: 960.000,00 €
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3.6 ERLEBNISBERGWERK-Betreibergesellschafts mbH Sondershausen (EBBG)

Allgemeine Angaben

Adresse SchachtstraRRe 20, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 15.09.1998
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 18.07.2014
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Erhaltung und Erweiterung sowie die Giberregio-
nale Vermarktung des Erlebniswerkes "Glickauf" Sondershausen als 6ffentlich zugangliche Einrich-
tung des Fremdenverkehrs sowie die Erbringung nachfolgender touristischer Dienstleistungen:

e gastronomische Betreuung und Beherbergung,

e Herstellung von Souvenirs,

e Handel mit Waren aller Art,

e Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen,

e insbesondere Konzerte, Ausstellungen, Tagungen, Messen, etc.,

e sonstige Beférderung von Personen im Bereich des Erlebnisbergwerks,

e Vermittlung von Reisen, medizinische-sportliche Nutzung der Grubengebaude.

Stammkapital Euro %

Gesamt 52.000,00 100,00

davon: Stadt Sondershausen 2.600,00 5,00
GSES GmbH 49.400,00 95,00

Organe

Geschaftsfiihrer Herr Johan-Christian Schmiereck

Aufsichtsrat

Herr Joachim Kreyer Blirgermeister Stadt Sondershausen —
Vorsitzender

Herr Jaap F. van Engers Geschaftsfuhrer der der FLOREAL B. V.

Herr Lars Titje Generalintendant und Geschaftsfiihrer der

Theater der Meklenburgischen Staatsthea-
ter GmbH, Schwerin
Herr Dr. Hans-Caspar Glinz Geschaftsfiihrer der Schmidt, Kranz & Co.
GmbH, Velbert
Gesellschafterversammlung
Herr Joachim Kreyer Vorsitzender
Herr Jaap F. van Engers

Personal 6

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Auf die Angabe der Gesamtbeziige fiir die Geschaftsfiihrung wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Beteiligungen
Keine

Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Geschaftsjahr 2016 besuchten insgesamt 17.416 Personen das Erlebnisbergwerk.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele ent-
sprechen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement.

3.6.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Bilanzdaten 2016 2015 Veranc\'z::’:ﬁf" zum
Aktiva inTE in T€ TE %

A. Anlagevermogen 11,63 21,90 -10,27 -18,50

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Sachanlagen 11,63 21,90 -10,27 -18,50

B. Umlaufvermégen 150,51 126,64 23,86 6,53

I. Vorrate 7,37 7,01 0,35 -5,64

Il. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstiande 138,56 114,61 23,94 6,21

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-

stituten 4,58 5,02 -0,43 41,54

C. Rechnungsabgrenzung 4,99 10,12 -5,13 -31,72

Bilanzsumme 167,12 158,67 8,46 -1,19
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Bilanzdaten 2016 2015
Passiva inTE inT€
A. Eigenkapital 92,36 92,36
I. Gezeichnetes Kapital 52,00 52,00
II. Kapitalriicklage 116,24 116,24
Il. Gewinnvortag/ Verlustvortag -75,88 -75,88
I1l. Jahrestberschuss/-fehlbertrag 0,00 0,00
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00
B. Riickstellungen 18,98 9,79
C. Verbindlichkeiten 25,88 39,06
1. aus Lieferung und Leistung 6,21 15,92
2. gegenliber Gesellschafter 2,21 2,72
3. gegenliber verbundenen Unternehmen 2,45 0,60
4. sonstige Verbindlichkeiten 15,00 19,82
D. Rechnungsabgrenzung 29,91 17,45
Bilanzsumme 167,12 158,67
Ergebnisberechnung
Ergebnisberechnung 2016 _2015
in T€ in T€
1. Umsatzerlose 373,69 362,19
2. Sonst. betriebl. Ertrage 26,43 30,50
3. Materialaufwand -48,13 -41,34
4. Personalaufwand -232,26 -240,55
5. PlanméaRige Abschreibungen -10,72 -10,71
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -149,10 -136,54
Betriebsergebnis (EBIT) -40,10 -36,45
7. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,79 0,39
8. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,00 -0,51
Finanzergebnis 0,79 -0,12
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -39,31 -36,57
10. Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag 0,00 0,00
11. Aufgrund eines
Gewinnabfluhrungsvertrags
ibernommene Veluste 39,31 36,57
12. Jahresgewinn 0,00 0,00

Veranderungen zum

Vor,
T€

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

9,19
-13,18
-9,71
-0,51
1,85
-4,82

12,45

8,46

ahr
%

4,76
-15,04
122,55
-78,76
-81,34
-13,01

35,33

-1,19

Verinderungen zum

Vor
T€

11,50
-4,07
-6,79
8,29
-0,01
-12,56
-3,64

0,40

0,51
0,91

-2,74

0,00

2,74

ahr

%
13,18
8,01
-13,15
-7,03
-0,18
6,14
-62,59

33727,83
-67,85
-92,42

-63,07

-63,07
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

Angabe in 2014 2015 2016

Umsatzerlos T€ 320,01 362,19 373,69
Jahresergebnis T€ 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme T€ 160,58 158,67 167,12
Personalentwicklung Durchschnitt 8 7 6
Besucherzahlen Anzahl 16.739 18.296 17.416
I. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,00 0,00 0,00

2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 40,00 51,74 62,28
Il. Vermogensaufbau

1. Anlagenintensitat % 16,73 13,80 6,96

2. Intesitat d. Umlaufvermaogens % 74,04 79,82 90,06

(Gesamtumlaufv./Bilanzsu.)
Il. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 343,70 421,71 794,28
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 57,52 58,21 55,26

2. Fremdkapitalquote % 34,45 30,79 26,84

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 19. Mai 2017 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.6.2 Lagebericht

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsfeld des Erlebnisbergwerkes basiert auf der Durchfiihrung von Besucherfiihrungen und
Veranstaltungen und den daraus zu generierenden Umséatzen aus Eintrittsgeldern. Die Anzahl der
Besucher ist aufgrund der gesteigerten Salzforderung der GSES und der zur Erhaltung und Moderni-
sierung des Bergwerks zurzeit erh6hten Reparaturen begrenzt.

Auch im Jahr 2016 mussten — wie in der Vergangenheit — Instandsetzungsarbeiten an den Schachten
durchgefiihrt werden. Weiterhin waren Reparaturen und Modernisierungsarbeiten erforderlich, die
die Schachtbefahrung einschrdankten. Aufgrund der Arbeiten konnten an 59 Tagen keine Besucher in
das Erlebnisbergwerk einfahren. Diese Einschrankungen driickten auf die Besucherzahlen. . Dies
driickt auf die Besucherzahlen, so dass das fiir das Geschaftsjahr 2015 geplante ausgeglichene Jah-
resergebnis nicht erreicht werden konnte.
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In das Erlebnisbergwerk sind 17.416 Besucher im Jahr 2016 eingefahren. Damit lag die Zahl der Besu-
cher mit 880 unter dem Vorjahr (18.296 Besucher). Der Besucherriickgang resultiert aus Rickgangen
bei den Besuchern fiir Filhrungen. Fir diese Fiihrungen fuhren 2016 13.840 Besucher ein. Die Anzahl
der Besucher von Veranstaltungen im kulturellen und sportiven Bereich belief sich auf 2.880. 696
Personen waren Presse- und Fachbesucher. Der Riickgang der Besucher der normalen Flihrungen ist
in der Hohe der Reparaturpausentage begriindet.

Ein Umsatz von 374 T€ konnte 2016 erzielt werden, was im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung
von 4 T€ bedeutet

Die Umsatzsteigerung gegeniiber dem Vorjahr ist durch eine Erhéhung der Ticketpreise bedingt. Die-
se wurden zum 01.04.2016 durchgefiihrt, wirkte sich jedoch aufgrund der zum alten Preis vorver-
kauften Tickets verzogert aus. Durch die Erhéhung der Ticketpreise konnte der leichte Besucherriick-
gang kompensiert werden. Die Anzahl der Events konnte dagegen nicht wie geplant gesteigert wer-
den.

Weiterhin ist das Erlebnisbergwerk auch in Zukunft von der Nutzung der Schachtanlagen des Berg-
werkes der GSES abhangig, um Besucherfiihrungen und Veranstaltungen durchzufiihren. Diese Ein-
schrankungen werden in besonderem Mal3e noch in den beiden folgenden zwei Jahren bestehen.

Das fiir 2016 geplante ausgeglichene Jahresergebnis konnte wegen der Hohe an Tagen der Repara-
turpausen und damit dem Ausfall von Flhrungen nicht realisiert werden. Die Ticketpreiserhohung
zeigt insofern Wirkung, da sie sich im zweiten Halbjahr 2016 positiv in der Ergebnisentwicklung nie-
derschlug. Die Kosten fiir Personal konnten reduziert werden, so dass wir um 9 T€ unter dem Vorjahr
lagen. Die Pacht der Rdumlichkeiten gegeniiber der Stadt Sondershausen (31 T€) sowie die Umlage-
kosten fir die Grube der GSES (66 T€) blieben stabil.

Auch wenn die Kostenentwicklung wie geplant verlief, konnte aufgrund des nicht erreichten Umsatz-
zieles das Jahr 2016 nur mit einem Fehlbetrag von 39 T€ abgeschlossen werden. Der Verlust lag auf
dem Niveau des Vorjahres. Durch das weiterhin betriebene strikte Kostenmanagement konnten so-
wohl die Personal- als auch Betriebskosten auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Bei der EBBG sind 6 Mitarbeiter beschaftigt. Auf Honorarbasis werden vier weitere Mitarbeiter zeit-
weise und nach Bedarf beschaftigt.

Chancen- und Risikobericht

Das Ziel, die Attraktion des Besucherbergwerkes zu steigern, wird weiterhin verfolgt. Fir 2017 ist
eine Erweiterung des Ausstellungsbereiches geplant. Dariber hinaus sollen die Flihrungsinhalte mit
Filmen und anderen Medien ausgeweitet werden. Fiir die kulturellen Veranstaltungen wurde die
Programmstruktur erneuert. Diese wird sich positiv auf die Besucherzahlen auswirken. Nicht forder-
lich auf den Geschéaftsverlauf wird sich wiederum die hohe Anzahl an Reperaturpausentage im Jahr
2017 auswirken.

Spatestens mit der Reduzierung der langen Reparaturpausen ist mittelfristig ein wirtschaftlicher Be-

trieb des Erlebnisbergwerkes moglich. Durch den am 08.12.2014 zwischen der EBBG und der GSES

geschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages ist die EBBG finanziell abgesichert.
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Risiken, welche die Existenz der Gesellschaft gefahrden, sind nicht bekannt oder erkennbar.

Prognosebericht

Die eingeleiteten und sich in teilweise in Umsetzung befindenden MaRnahmen zur Erweiterung der
Flihrungsstrecken als auch die Optimierung der Darbietung der Inhalte werden die Attraktivitdt des
Erlebnisbergwerkes erhéhen und somit die Basis flir den Fortbestand des Erlebnisbergwerkes tber
das Jahr 2017 hinaus bilden. Der im Jahr 2014 eingeschlagene Weg zur Neuausrichtung zeigt positive
Wirkung und wird fortgefihrt.

Im Jahr 2017 soll noch verstarkt an den Inhalt der Flihrungen gearbeitet werden. Weiterhin soll das
Merchandising verstarkt werden und auch einen wirtschaftlichen Beitrag fiir die positive Entwicklung
des Erlebnisbergwerkes leisten. Intensiviert werden soll auch die Vermarktung von Eventveranstal-
tungen. Dieses Ziel verspricht gute Deckungsbeitrage.

Die Kostenseite wird weiterhin strikt kontrolliert und gemanagt.

Ein Umsatz von 423 T€, wobei sonstige Ertrdge einen ganz erheblichen Beitrag in Hohe von53 T€
leisten sollen, ist geplant. Insgesamt wird eine schwarze Null (+ 1T€) avisiert.

Sondershausen, den 12. Mai 2017

Geschaftsfiihrung

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Die Stadt Sondershausen erhielt im Haushaltsjahr 2016 von der EBBG:

e Pachteinnahmen: 30.640,00 €
e Betriebskostenumlage: 28.386,60 €
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3.7 Stadtmarketing Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Markt 7, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 13.01.2012
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 31.03.2014
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Darstellung, Entwicklung und Vermarktung aller touristischen
Ressourcen der Stadt Sondershausen und die Stadtwerbung

Stammbkapital Euro %
Gesamt 25.000,00 100,00%
davon: Stadt Sondershausen 25.000,00 100,00%
Organe

Geschiftsfiihrer Frau Angela Bohme

Gesellschafterversammlung Herr Joachim Kreyer  Stadt Sondershausen

Aufsichtsrat

Herr Kreyer Blrgermeister Stadt Sondershausen;
Vorsitzender

Herr Rauschenbach Stadtratsmitglied;
Stellvertretender Vorsitzender

Frau Voigt Stadtratsmitglied
Frau Ritzke Stadtratsmitglied
Herr Schneegans Stadtratsmitglied
Personal 4

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane

Insgesamt wurden 2016 Aufwandsentschadigungen in Hohe von 240,00 € an die Aufsichtsratsmit-
glieder gezahlt. Die Angaben zu den Gesamtbezligen des Geschaftsfiihrers unterbleiben aufgrund der
Vorschriften des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen
Keine
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Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zweckes

Aufgrund der Auflage der kommunalaufsichtsrechtlichen Genehmigung, dass ausschlielicher Zweck
der Gesellschaft der Thiiringentag 2013 sein durfte, wurden durch den Gesellschafter entsprechende
Vorbereitungen zur Auflosung bzw. zum Verkauf eingeleitet. Der Stadtrat, als auch die Organe der
GmbH, haben zunachst den Verkauf an die Wippertal Immobilien GmbH zum 31.12.2013 beschlos-
sen. Aufgrund der Insolvenz des Tourismusverbandes Kyffhauser e.V. haben sich jedoch neue Aspek-
te ergeben, die dazu gefihrt haben, dass der Verkauf nicht umgesetzt wurde.

Der Gesellschaftszweck wurde im § 2, Absatz 1 entsprechend gedndert und lautet nunmehr:

(1) Gegenstand ist die Darstellung, Entwicklung und Vermarktung aller touristischen Ressourcen
der Stadt Sondershausen und die Stadtwerbung.

Mit nachfolgenden Erlduterungen zum o. g. Gegenstand wurde die Zustimmung von Seiten der
Kommunalaufsicht erteilt, die entsprechenden Beschliisse im Februar 2014 vom Aufsichtsrat gefasst
und die Gesellschaft blieb mit gedndertem Unternehmensgegenstand, der die Ubernahme der Tl in
Sondershausen und die Eingliederung des BgA Stadtwerbung ermoglichten, weiter bestehen.

Erlduterungen zum § 2 (1) Gegenstand des Unternehmens

... Darstellung, Entwicklung und Vermarktung aller touristischen Ressourcen der Stadt Sondershau-
sen...

Unter ,aller touristischen Ressourcen” ist zu verstehen:

Die Gesamtheit aller Einrichtungen, Sehenswiirdigkeiten und Angebote, die fir Besucher ein Grund
sein konnten Sondershausen zu besuchen und die, wenn die Gaste vor Ort sind, von ihnen genutzt
werden.

e  Finrichtungen, wie Erlebnisbergwerk ,Gliickauf”, Freizeit- und Erholungspark Possen,
Schlossmuseum, Schloss allgemein, Ferienpark , Feuerkuppe®, Sport- und Freizeiteinrich-
tungenu.v. m,,

e Sehenswiirdigkeiten, wie z. B. Possenturm, Turmwindmihle Immenrode,

e  Architekturensemble, wie Markt, historische Innenstadt,

e  bpesondere Naturbereiche, wie Hainleite, Geopark, Naturpark Kyffhauser

e  Angebote, wie kulturelle Veranstaltungen (z. B. Schlossfestspiele), Feste und Spezialmarkte,
Flihrungen, Wander-, Rad- und Reitwege, Gruppenpauschalen, besondere Personen, Werke
aus Literatur (z. B. Wezel), Kunst (z. B. Scharr) und Musik (z. B. Liszt, Bruch)

...und die Stadtwerbung.
Unter ,,Stadtwerbung” ist zu verstehen:

e  Erstellung von Image- und Infobroschiiren und Flyern

e  Prasentation auf Messen, Leserserviceaktionen und anderen touristischen Ausstellungen
(bundesweit)

e Anzeigenschaltung, Internetdarstellung

e Erstellen von touristischen Angebotspaketen, Pauschalen, Mailings

e Vertrage mit Dritten, insbesondere touristischen Leistungstragern

= Zur Darstellung auf Infotafeln, Leitsystemen und auf der Website der Stadt

=  Veranstaltungsplakatierung
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e Vermarktung durch Mitgliedschaft im Verein Thiiringer Stadtetourismus e. V. und anderen

touristischen Vereinen

Die benannten Aufgaben kénnen nicht kostendeckend umgesetzt werden, liegen aber im 6ffentli-

chen Interesse und erfiillen somit einen 6ffentlichen Zweck.

3.7.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten 2016 2015
Aktiva inTE inTE
A. Anlagevermégen 18,18 18,09
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 7,70 1,42
Il. Sachanlagen 10,48 16,67
B. Umlaufvermégen 112,57 118,53
I. Vorrate 15,25 14,62
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 7,87 4,87
Ill. Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten 89,45 99,05
C. Rechnungsabgrenzung 1,14 0,56
Bilanzsumme 131,89 137,18
Bilanzdaten 2016 2015
Passiva In TE in TE
A. Eigenkapital 77,63 80,72
|. Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
1. Kapitalriicklagen 832,00 832,00
IV. Verlustvortag 776,28 778,38
V. Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag -3,09 2,10
C. Riickstellungen 7,23 6,73
D. Verbindlichkeiten 47,03 49,74
1. aus Lieferung und Leistung 34,26 40,30
2. sonstige Verbindlichkeiten 12,77 9,43
Bilanzsumme 131,89 137,18

Veranderungen zum Vor-

jahr

in TE
0,09
6,28
-6,19

-5,96
0,63

3,00

-9,59

0,58

-5,29

%
0,49
442,04
37,11

-5,03
4,33

61,68

-9,69

103,29

-3,86

Veranderungen zum Vor-

jahr

inTE
-3,09
0,00
0,00
2,10
-5,19

0,50
-2,70
-6,04

3,34

-5,29

%

-3,83
0,00
0,00

-0,27

-246,88

7,43
-5,44
-14,99

35,39

-3,86
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung Veréinderuf\gen zum Vor-
2016 2015 jahr
inTE inT€ inTE %
1. Umsatzerldse 37,01 32,96 4,05 12,29
2. Sonst. betriebl. Ertrage 147,92 130,96 16,97 12,96
4. Materialaufwand -10,56 -17,49 6,93 -39,60
5. Personalaufwand -83,48 -74,90 -8,57 11,45
6. Abschreibungen -11,76 -7,38 -4,38 59,29
7. Sonst. betriebl. Aufwendungen -82,22 -62,04 -20,18 32,52
Betriebsergebnis (EBIT) -3,08 2,10 -5,18 -246,47
7. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 -
8. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 -
9. Sonstige Steuern -0,01 0,00 -0,01 -1.110,89
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -3,09 2,10 -5,19 -246,88
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3,09 2,10 -5,19 -246,88
Ausgewaihlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2014 2015 2016

Umsatzerlos T€ 25,46 32,96 37,01
Jahresergebnis T€ -106,36 2,10 -3,09
Bilanzsumme T€ 114,08 137,18 131,89
Personalentwicklung Anzahl 4 3 4
Touristische Ankiinfte Anzahl 37.797 38.771 43.220
Durchschnittliche touristische
Aufenthaltsdauer Tage 25 25 25
I. Ertragslage

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat % -135,28 2,61 -3,98
Gesamtkapitalrentabilitat % -93,23 1,53 -2,34

2. Umsatz /Mitarbeiter T€ 6,36 10,99 9,25
Il. Vermogensaufbau

1. Anlagenintensitat % 18,92 13,19 13,79

2. Intensitat d. Umlaufvermaogens % 81,08 86,40 85,35
lll. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 364,16 446,17 426,98
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 68,91 58,84 58,86

2. Fremdkapitalquote % 31,09 41,16 41,14

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses
Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-

nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 12. Juni 2017 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.7.2 Lagebericht

Lagebericht der Stadtmarketing Sondershausen GmbH (SMG) fiir das Geschaftsjahr 2016
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) und damit auch das Bruttonationaleinkommen (BNE) in Deutschland
sind auch 2016 weiter gestiegen. Eine gute Voraussetzung dafiir, dass die Menschen weiterhin in
Kultur und Reisen investieren. Dies belegen auch nachfolgende Auswertungen im Tourismus.

Tourismus in Deutschland:
Riickblick 2016

Die Deutschen waren im vergangenen Jahr fast 1,67 Milliarden Tage privat auf Reisen und erreichten
damit beinahe den Rekordwert des vorherigen Jahres.

Das Reiseziel Deutschland hat erneut einen Ubernachtungsrekord und das siebte Wachstumsjahr in
Folge feiern kdnnen. Insgesamt waren es 447 Millionen Ubernachtungen in- und auslandischer Gaste
und damit 3 Prozent mehr als 2015. Inlandische Gaste libernachteten 3 Prozent hiufiger, die Uber-
nachtungen auslandischer Gaste legten um 1 Prozent zu.

Das Gastgewerbe hat fast 3 Prozent mehr umgesetzt als 2015 (preisbereinigt +0,9 %).
Tourismuswirtschaft blickt zur ITB Berlin vorsichtig optimistisch ins weitere Jahr

Berlin,7. Mérz 2017 - Nach einem fiir die Gesamtbranche stabilen Jahr 2016 auf hohem Niveau blickt
die deutsche Tourismuswirtschaft zur Er6ffnung der diesjahrigen ITB vorsichtig optimistisch ins lau-
fende Jahr. ,Wir bewegen uns nach wie vor im Spannungsfeld zwischen herausfordernden internati-
onalen Rahmenbedingungen und erfreulich positiven Konsumvoraussetzungen in Deutschland. Die
Sicherheitslage ist in Teilen dieser Welt nach wie vor fragil. Auch die Trump-Politik der USA verunsi-
chert die Menschen. Die Deutschen standen aber allen Unwagbarkeiten zum Trotz zum Jahreswech-
sel durchaus schon in den Startblécken Richtung nachste Reise”, erklarte BTW-Prasident Dr. Michael
Frenzel im Rahmen der Eréffnungspressekonferenz der ITB Berlin. ,,Die Reallohnzuwachse und der
stabile Arbeitsmarkt haben dazu gefiihrt, dass die Deutschen so zuversichtlich wie nie ins neue Jahr
gestartet sind. Und auch die Bereitschaft, Geld fiirs Reisen auszugeben, war laut BTW-
Tourismusindex héher als im Jahr zuvor. Die Reisekassen sind also bei vielen gut gefiillt und die Kof-
fer gedanklich schon gepackt.”

Quelle: BWT Bundesverband der Deutschen Tourismuswirtschaft Pressebericht 07.03.2017 (Ausziige)

Ostdeutschland
Steigende Ubernachtungszahlen bei sinkenden Marktanteilen - Qualitit als Voraussetzung fiir
Wachstum

Berlin, 9. Mérz 2017 - Die Nachfrage im Tourismus Ostdeutschlands bleibt weiter hinter der Entwick-
lung im gesamten Bundesgebiet zurlick. Das geht aus dem 20. Sparkassen-Tourismusbarometer des
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Ostdeutschen Sparkassenverbandes (OSV) hervor, das der Geschéftsfihrende OSV-Prasident, Dr.
Michael Ermrich, am Donnerstag auf der Internationalen Tourismusborse in Berlin prasentierte. 2016
verzeichneten die gewerblichen Betriebe bundesweit 447,17 Mio. Ubernachtungen, ein Plus von 2,5
Prozent gegeniiber dem Vorjahr. In Ostdeutschland betrug der Ubernachtungszuwachs nur 1,8 Pro-
zent. Betriebe missen verstarkt auf Qualitat setzen.

Quelle: Pressemitteilung vom Ostdeutschen Sparkassenverband vom 09.03.2016 (Auszug)

Thiiringen:

Thiiringer Tourismus im Jahr 2016 - Mehr Gasteankiinfte, Ubernachtungszahlen nahezu unverin-
dert

Die Thiringer Beherbergungsstatten mit zehn und mehr Betten (einschlieRlich der Campingplatze)
empfingen 3,75 Millionen Gaste im Jahr 2016. Die Zahl der Gasteankiinfte lag damit um 1,0 Prozent
héher als im Jahr 2015. Die Zahl der Ubernachtungen blieb dagegen mit 9,74 Millionen nahezu un-
verdndert (- 0,2 Prozent). Die durchschnittliche Verweildauer der Gaste betrug wie im Jahr zuvor 2,6
Tage.

Aus dem Ausland kamen im Jahr 2016 knapp 257 Tausend Gaste (+ 3,9 Prozent), die 581 Tausend
Ubernachtungen buchten (- 0,5 Prozent). Der Anteil der auslindischen Gaste betrug 6,8 Prozent im
Jahr 2016 (2015: 6,7 Prozent).

Die etwa 64 Tausend Gastebetten, die im Jahr 2016 in den Thiiringer Beherbergungsstatten mit zehn
und mehr Betten (ohne Campingplédtze) angeboten wurden, waren durchschnittlich zu 39,4 Prozent
ausgelastet (2015: 39,5 Prozent).

Quelle: Pressemitteilung 039/2017 (Auszug) — Thiiringer Landesamt fiir Statistik

Kyffhiuserkreis/Sondershausen

Im Thiringer Vergleich, ist die Ostliche Region Nordthiringens (Stidharz und Kyffhauserkreis) nach
wie vor die schwichste bei der Betrachtung der Ubernachtungen und Gasteankiinften. Jedoch stie-
gen im Kyffhauserkreis die Ubernachtungen um 24.081 (entspricht 7,7°%) und die Ankiinfte sogar um
9.453 Personen (entspricht 10,5 %) im Vergleich zu 2015.

Es ist zu vermuten, dass sowohl die MarketingmalRnahmen des 2015 gegriindeten Tourismusverban-
des Sudharz Kyffhauser, als auch die gemeinsamen Marketingaktionen der Kur- und Tourismusgesell-
schaft Bad Frankenhausen GmbH und der SMG sowie der anderen touristischen Partner zu zuschrei-
ben ist.

Gaste in Beherbergungsstatten und auf Campingplatzen im Kyffhauser- 2015-2016

Ergebnisse zu Campingplatzen ohne Dauercamping

Merkmal Einheit 2015 2016
Ankiinfte insgesamt Anzahl 90.335 99.788
darunter Auslandsgaste Anzahl 1.819 1.650
Ubernachtungen insgesamt Anzahl 314.639 338.720
darunter von Auslandsgasten Anzahl 5.510 4.251
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer insgesamt Tage 3,5 3,4
von Auslandsgasten Tage 3 2,6

Quelle: Thiiringer Landesamt fiir Statistik

Seite | 88



Beteiligungsbericht 2017 - Stadtmarketing Sondershausen GmbH

Touristische Kennzahlen der Stadt Sondershausen

Veranderungen
2015 2016 zum Vorjahr
Ankilnfte 35.572 40.250 +4.678
Ubernachtungen 98.852 112.299 +13.447
Durchschnittliche Aufenthalts-
dauer in Tagen 2,5 2,8 0,3
Bettenzahl — Gewerbliche
Unternehmen (Uber) 9 Betten) 989 1.033 44
Veranderungen
Jan. 2016 Jan. 2017 zum Vorjahr
Ankinfte 752 656 -96
Ubernachtungen 1.265 1.221 -44
Durchschnittliche Aufenthalts-
dauer in Tagen 1,7 1,9

Die touristischen Betriebe in Sondershausen tragen maligeblich zur Steigerung der touristischen
Kennzahlen Zahlen im Kyffhduserkreis bei. So gibt es eine Steigerung um 13,1°% bei den Ankiinften
und 13,6 % bei den Ubernachtungen.

Zwar ist diese Steigerung vor allem in den Ferienparks auBerhalb der Kernstadt zu verzeichnen, aber
es zeigt doch, dass der Wirtschaftszweig Tourismus in Sondershausen weiter wachst.

B. Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft / Vermégens-, Finanz- und Ertragslage (VFE-Lage)
1. Ertragslage

Eigenerwirtschaftete Ertrage

Angaben in Euro Plan 2016 Ertrage 2016 '::':‘;v:;:hpl::rg.

Erlose/Einnahmen Werbung 6.700 6.528 -172
Umsatzerl6se der TI SDH 24.800 29.113 +4.313
Sonstige betriebliche Ertrage 0 1.369 1.369
Gesamt 31.500 37.010 +5.510

Die SMG hat im Jahr 2016 ihre geplanten Ertrage von 31,5 T€ um 5,5 T€ lbertroffen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 147,9 T€. Darin enthalten ist der Zuschuss des Gesell-
schafters in Hohe von 142,2 T€.

2016 schlugen insgesamt 184,9 T€ an Ertragen zu Buche.

Kosten der SMG:

Den Ertragen von 184,9 T€ standen Kosten/Aufwendungen in Hohe von 188,0 T€ gegeniiber. Somit

ist ein Jahresfehlbetrag von 3,1 T€ zu verzeichnen, welcher sich vor allem aus den héher als geplant
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angefallen Abschreibungen ergab, als auch daraus, dass die Erldse aus Vermittlung von Gruppenpau-
schalen nicht gekommen sind.
Die Kosten setzen sich schwerpunktmaRig wie folgt zusammen:

Personalkosten:
Die Personalkosten (83 T€) lagen mit 6,3 T € unter dem Planwert von 89,3 T€. Die Differenz ergab
sich, dass eine geplante Praktikantenstelle nicht besetzt wurde.

Beschiftigte:

Die SMG verfugte bis August 2016 lber 85 h/ Woche + 5 h/ Woche fir die ehrenamtliche Geschéfts-
flhrerin. Ab September wurde nach Rickkehr der Mitarbeiterin aus der Mutterschaftszeit, die Per-
sonaldecke wieder um eine Person auf den alten Stand (2014) + zuziglich 5 Wochenstunden. Somit
verfligt die SMG derzeit Gber drei Teilzeitkrafte und eine geringfiligig Beschaftigte. Das entspricht =
2,51 Vollzeitstellen.

Derzeit sind die vorhandene 105 h/Woche fir die Tl wie folgt aufgeteilt:
Zwei Mitarbeiterinnen mit 30 h/Woche

Ein Mitarbeiter mit 35 h/Woche

Eine Mitarbeiterin mit 10 h/Woche

Investitionen:

Investitionen im Bereich Betriebs- und Geschaftsausstattung (PC und Hardware fir Kassensystem)
wurden in Hohe von 1 T€ getétigt. 10 T€ sind an Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstdande geflossen (Lizenz Kassensystem).

Abschreibungen:
Aus dem Bestand des Anlagevermogens und die Anschaffung von neuer Technik sowie immaterieller
Wirtschaftsgiiter in der Tl ergab sich 2016 eine Abschreibungssumme von insgesamt 11,8 T€.

2. Vermogenslage

Die SMG nutzte fir ihre Aktivitditen gemietete Geschaftsraume. Die Bilanzsumme von 129°T€ setzt
sich im Wesentlichen aus 18,2 T€ Anlagevermdgen und 109,7 T€ Umlaufvermdgen, davon 89,5 T€
aus Guthaben bei Kreditinstituten, zusammen. Forderungen von 5°T€ stehen Verbindlichkeiten,
Uberwiegend aus Lieferungen und Leistungen, in Hohe von 47 T€ gegenlber.

Der Jahresfehlbetrag per 31.12.2016 in Hohe von 3,1 T€ wurden auf neue Rechnung vorgetragen.

3. Finanzlage

Da die SMG nur 21 % aller Aufwendungen in Hohe von 188,0 T€ aus eigenen Ertragen bestreiten
kann, ist sie auf Zuschiisse des Gesellschafters angewiesen. Diese wurden 2016 in H6he von 142,2 T€
gezahlt.

4. Prognose, Risiken und Chancen
Prognose
Entsprechend ihres Gesellschaftszwecks erfiillt die SMG fast ausschlielSlich Aufgaben im Dienstleis-

tungs- und Marketingbereich. Der derzeitig vorhandene Personalpool, welcher seit September 2016
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wieder aus 4 Mitarbeitern mit derzeit 105 h/Woche besteht, ist fiir die Erfullung der Aufgaben in der
Tourist-Information notwendig. Die Marketingaufgaben konnten mit diesem Personalbestand den-
noch bisher nur ansatzweise erledigt werden, da durch haufige Ausfille aus Griinden von Krankheit
und Urlaub, die dafiir vorgesehene Person als Springer eingesetzt wird.

Die Personalkosten sind mit 83 T€ nach wie vor der grofSte Aufwandsposten. Fiir das regionale und
Uberregionale Marketing wurden insgesamt 14,7 T€ verwendet. Die Mitfinanzierung durch Dritte
konnte mit 2,4 T€ gegeniber 2015 erhoht werden. Es wird angestrebt, diese Position kiinftig noch
weiter zu erhdhen.

Einnahmen werden Uber die Vermietung von Werbeflachen den Verkauf von Veranstaltungskarten
und Souvenirs sowie die Vermittlung und Durchfiihrung von Gastefiihrungen und Pauschalen erzielt.
Im Bereich Werbung sind weiterhin leichte Einnahmesteigerungen durch die Gewinnung neuer Wer-
bepartner moglich. 2016 konnten auf dem Gebiet der Pauschalen und Gastefiihrungen trotz starke-
rem Marketing keine hoheren Einnahmen erzielt werden.

Durch weitere Angebote und neue MarketingmalRnahmen soll in den nachsten Jahren jedoch

eine Steigerung erreicht werden.

Die Eigenfinanzierungsquote ist mit knapp 21 % stabil. Die SMG ist bei Ihren Einnahmen jedoch stark
von dulleren Einflliissen abhangig und kann als 100% stadtische Gesellschaft ihre Betatigung kaum in
wirtschaftlich tragfahigere Bereiche erweitern, da sie dann in Konkurrenz mit privatwirtschaftlichen
Unternehmen geraten wiirde.

Das Jahresergebnis 2017 wird sich aufgrund ahnlicher Umsatzzahlen und Kostenstrukturen ebenfalls
auf dem Niveau des Jahres 2016 bewegen; Sondereffekte sind nicht zu erwarten.

Risiken
Ein spezielles Risikofriiherkennungssystem existiert nicht, jedoch wurden die wesentlichen Ge-
schaftsrisiken identifiziert und nachhaltig auf mogliche Veranderungen Gberprift.

Die Gesellschaft wird langfristig auf einen Zuschuss des Gesellschafters (100 % Stadt Sondershausen)
angewiesen sein. Da der Zuschuss aus dem Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen, BgA Veran-
staltungen, gezahlt wird, der wiederum von der Ausschiittung der Stadtwerke Sondershausen GmbH
gespeist wird, ist die Finanzierungsgrundlage fiir den Fortbestand der SMG solange gegeben, wie
dieser nicht unter 1,5 Mio. € sinkt. Innerhalb des Finanzplanzeitraums bis 2019 variiert diese Aus-
schittung zwischen 1,7 und 1,8 Mio. €.

Chancen

Der Tourismusverband Stdharz Kyffhauser setzt nach einem erfolgreichen Leitbildprozess seit Anfang
2017 ein modernes, zielgerichtetes Marketing ein. Dadurch ist zu erwarten, dass mehr Gaste in die
Region kommen, die auch Sondershausen besuchen und damit eine Umsatzsteigerung bei den Un-
ternehmen in der Stadt sowie in der Tl erwarten lassen.

Im Rahmen des Markenprozess fiir Sondershausen werden in den kommenden Jahren sowohl mehr
touristische Angebote geschaffen als auch das Marketing der Stadt effektiver, moderner und zielge-
richteter durchgefiihrt, was langfristig ebenfalls zu einer Steigerung der Umsatze und Erlose fir die
SMG fiihren wird.
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Ich betrachte die Gesamtrisikopositionen unter Einbeziehung der Geschaftschancen als insgesamt
ausgewogen. Es bestehen aus Sicht der Geschaftsfiihrung derzeit keine weiteren
wesentlichen Risiken, die erkennbar sind.

Angela-Katrin Bohme
Geschaftsfuhrerin

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Da die SMG nur knapp ein Flnftel aller Aufwendungen aus eigenen Ertragen bestreiten kann, ist sie
auf Zuschiisse des Gesellschafters angewiesen. Diese wurden im Jahr 2016 in Hohe von 142,2 T€
Seitens des Versorgungsbetrieb der Stadt Sondershausen, BgA Veranstaltungen, an die Stadtmarke-
ting Sondershausen GmbH ausgeschittet.
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4. Einzeldarstellung der mittelbaren Beteiligungen

4.1 Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse A.-Puschkin-Promenade 26, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 26.09.2005
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 26.09.2005
Wirtschaftsjahr 01.10.2015 - 30.09.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Tatigkeit als Netzbetreiber gemaR Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf die Verteilung fiir
Elektrizitat und Gas einschlieRlich der Wahrnehmung aller dazugehorigen Aufgaben und Dienstleis-
tungen.

Stammkapital Euro %

Gesamt 25.000,00 100,00%
: k

davon Stadtwerke 25.000,00 100,00%

Sondershausen GmbH

Organe
Organe der SWS-Netz GmbH sind die Geschéftsfliihrung und die Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfiihrer Herr Hagen Dietsch

Personal 20

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Die Angaben zu den Gesamtbeziigen des Geschaftsfiihrers unterbleiben aufgrund der Vorschriften
des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen
Keine

Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele ent-
sprechen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement.
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4.1.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Bilanzdaten 2015/2016 2014/2015 | Verdnderungen zum Vorjahr

Aktiva T€ T€ T€ %

A. Anlagevermogen 55,14 0,00 55,14 -
I. Sachanlagen 55,14 0,00 55,14 -
B. Umlaufvermogen 1.756,57 1.688,97 67,60 4,00
I. Vorrate 52,96 96,91 -43,95 -45,35
Il. Forderungen und sonstige 980,76  1.565,89 585,12 37,37
Vermogensgegenstande

M. Ka.15'sen.bestand und Guthaben bei 722,84 26,18 696,67 2.661,29
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzung 7,14 6,69 0,45 6,68
Bilanzsumme 1.818,84 1.695,66 123,18 7,26
Bilanzdaten 2015/2016 2014/2015 | Veridnderungen zum Vorjahr

Passiva T€ T€ T€ %

A. Eigenkapital 25,00 25,00 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 0,00 0,00
Il. Gewinn-/Verlustvortag 0,00 0,00 0,00 -
lI. Jahrestberschuss 0,00 0,00 0,00 -
B. Riickstellungen 156,57 385,70 -229,13 -59,41
C. Verbindlichkeiten 1637,27 1284,96 352,31 27,42
a) erhaltende Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 -
b) Lieferungen und Leistungen 35,26 278,73 -243,47 -87,35
c) gegenliber verbund. Unternehmen 1139,78 539,67 600,11 111,20
d) Sonstige Verbindlichkeiten 462,23 466,56 -4,32 -0,93
Bilanzsumme 1818,84 1695,66 123,18 7,26
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung 2015/2016  2014/2015 Vera"‘:f;;;ﬁf" zum
T€ inT€ T€ %
1. Umsatzerlose 13.030,72 13.116,18 -85,45 -0,65
2. Sonst. betriebl. Ertrage 64,06 184,13 -120,08 -65,21
3. Materialaufwand -8.893,65 -9.064,62 170,97 -1,89
4. Personalaufwand -974,62 -881,27 -93,35 10,59
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -0,78 0,00 -0,78 -
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -4.156,27 -4.304,84 148,57 -3,45
Betriebsergebnis (EBIT) -929,76 -950,42 19,88 -2,09
7. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,11 -0,11 -99,31
8. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -1,34 -0,01 -1,33 10.185,36
Finanzergebnis -1,34 0,10 -1,44 -1.445,50
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -931,10 -950,32 18,44 -1,94
10. Sonstige Steuern -2,39 -2,09 -0,30 14,35
11. Aufwendungen/Ertrage aus Ergebnisabfiihrung -933,49 -952,40 18,14 -1,90
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00 -
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Umsatzerlos T€ 7.988,84 13.116,18 13.030,70
davon: - Strom T€ 5.909,40 5.990,90 6.330,70
- Gas T€ 2.079,40 2.181,00 2.166,70
- Einspeisevergltung T€ k. A. 113,00 4.446,60
- Material an SWS T€ k. A. 0,00 86,70
Jahresergebnis T€ 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme T€ 1.575,04 1.695,66 1.818,80
Personalentwicklung Durchschnitt 19 19 20
I. Ertragslage
1. Umsatz/ Mitarbeiter T€ 420,47 690,33 651,54
2. Cash-Flow a. |. Geschaftstatigkeit T€ -4,30 -1.507,30 -198,60
Il. Vermogensaufbau
1. Intensitat d. Umlaufvermdgens % 99,65 99,61 96,58
lll. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 1,59 1,47 1,37
2. Fremdkapitalquote % 98,41 98,53 98,63

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftspriifer hat die Jahresabschlusspriifung nach §§ 316 ff. HGB, § 53 HGrG sowie § 6b
EnWG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen

Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015/2016 mit Datum vom 13. Januar 2017 der uneinge-

schrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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4.1.2 Lagebericht

1. Geschaftsbedingungen und Rahmenbedingungen
1.1 Energiewirtschaftliche und -politische Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist in den Tatigkeitsbereichen Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung aktiv, zu wel-
chen im Folgenden weitere Erlauterungen gegeben werden.

Im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) werden die Wettbewerbsregeln fiir den deutschen Strom- und
Gasmarkt festlegt. Ergdnzende Verordnungen zu Netzentgelten, Netzzugang, beziglich des Daten-
austausches, der Messung und Abrechnung bilden ein weitgehend reguliertes Umfeld.

Die Anreizregulierungsverordnung vom Jahr 2007 regelt weitestgehend die Rahmenbedingungen fiir
die Ermittlung der wesentlichen Erlose der Gesellschaft - die Erlésobergrenzen (und daraus abgeleitet
die Netznutzungsentgelte) fiir den Betrieb der Strom- und Gasnetze bis zum Jahre 2018.

Im Berichtszeitraum musste die Gesellschaft erneut auf eine Vielzahl neuer gesetzlicher Regelungen
reagieren. Mit der Anderung der ARegV am 16.07.2016 kam eine Ubergangsregelung fiir den Zeitver-
zug von Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen. Diese 16st das Problem aber nur bedingt. Es werden
jeweils 2 Scheiben des Abschreibungszeitraums fiir die genannten Investitionen bei der Refinanzie-
rung fehlen. Der Aufbau eines IT-Sicherheitsmanagementsystems verursacht erhebliche Kosten im
Geschéftsjahr 2016/17 und 2017/18 mit Folgen fur die Pflege des Systems.

Das Messstellenbetriebsgesetz, welches mit dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende am
02.09.2016 in Kraft getreten ist, verursacht ebenfalls derzeit nicht abzuschatzende Risiken, aber auch
Chancen. Der Gesetzgeber verlangt den Einbau von intelligenten Messsystemen und modernen Mes-
seinrichtungen ab 01.01.2017, spatestens jedoch mit der Verfligbarkeit der Gerate am Markt und
ihrer entsprechenden Zertifizierung durch das BSI. Die Stellung als intelligenter Messstellenbetreiber
wird die Gesellschaft wahrnehmen. Dieser Betrieb wird It. Forderung durch die neue Gesetzeslage als
separater Geschéftsbereich jahresabschlussfahig gefiihrt werden. Entsprechend der Vorgaben aus
den neuen Gesetzen hat die Gesellschaft in den nachsten Jahren etwa 800 intelligente Messsysteme
und 14.000 moderne Messeinrichtungen zu installieren.

Die Umsetzung der Energiewende wird fiir die Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH neben den
sich darin bietenden Chancen in den nachsten funf bis zehn Jahren einen Rickgang der Transport-
mengen in den Strom- und Erdgasverteilungsnetzen bedeuten.

Insbesondere die zunehmende Dammung von Wohngeb&duden und die weitere Installation von Pho-
tovoltaikanlagen und KWK-Anlagen zur Deckung von Eigenbedarf werden hierzu einen Beitrag leis-
ten.

1.2 Marktumfeld

Mit der Verkindung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende ergaben sich neue Hand-
lungsfelder fiir die Gesellschaft. Der intelligente Messstellenbetrieb wird langfristig den herkémmli-
chen Zahlerbetrieb bis auf wenige Restanten ablésen. Die Hersteller von Abrechnungssystemen sind
aufgefordert der neuen Messwelt Rechnung zu tragen und die entsprechenden Schnittstellen zur
Verfligung zu stellen. Das Interimsmodell mit der kettenférmigen Kommunikation wird ab 2020 auf
die sternférmige Kommunikation im Zielmodell fiir die Marktkommunikation abgel6st.
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Fiir die Sicherung der Netzstabilitat vor dem Hintergrund der zunehmenden Einspeisung von fluktuie-
renden Erzeugern auch im Netzgebiet der Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH sind die Anforde-
rungen aus den §§ 13 und 14 EnWG, das Einspeisemanagement nach § 6 EEG und die Systemstabili-
tatsverordnung (50,2 Hz-Problem) umgesetzt. Fiir die Gesellschaft betrifft dies z.Z. ca. 194 Photovol-
taikanlagen auf Dachern und an Fassaden mit insgesamt ca. 5,9 MWp und 2 Freiflachenanlagen mit
3,7 MWop installierter Leistung. Seit September 2014 speist ein Windpark mit einer Leistung von 13,8
MW in das Netz der Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH ein. Flir 2017 sind bereits weitere 4,5
MW PV-Einspeisung in Planung und im Bau.

13 Geschaftsentwicklung

Die Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH nimmt am vereinfachten Verfahren der Anreizregulierung
teil. Die Erlésobergrenzen der 1. Regulierungsperiode und damit die Stromnetzentgelte sind per Be-
scheid vom 08. Januar 2009 durch die BNA bis zum 31. Dezember 2013 genehmigt worden. Einer
erneuten Teilnahme am vereinfachten Verfahren fiir die Ermittlung der Erlésobergrenzen ab 2014
wurde am 27. Juni 2012 durch die BNA zugestimmt. Im Ergebnis der Priifung wurden der Stadtwerke
Sondershausen Netz GmbH mit Bescheid vom 25.02.2015 die Erl6sobergrenzen bzw. Netznutzungs-
entgelte fiir die aktuelle Regulierungsperiode bis 2018 mitgeteilt.

Die Erlosobergrenzen bzw. Netznutzungsentgelte fiir das Gasnetz wurden erstmalig geltend ab 03.
Dezember 2008 bis zum 31. Dezember 2012 festgelegt. Die Entgelte der 2. Regulierungsperiode vom
01. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2017 wurden am 18. Januar 2013 vorlaufig beschieden. Der
endgiiltige Bescheid der BNA tragt das Datum 16. Dezember 2013.

Die fiur die Netzentgelte malRgeblichen und durch die Verteilungsnetze transportierten Energiemen-
gen im Sektor Strom sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,4% gesunken. Die transportierten Gasmen-
gen sind um 1 % gestiegen.

2. Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Ertragslage

Die Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH erzielte im Berichtsjahr als Ergebnis einen Betrag in Hohe
von — 934,3 T€ (Vorjahr — 952,4 T€). Dieses Ergebnis wird auf der Grundlage eines mit den
Stadtwerke Sondershausen GmbH bestehenden Ergebnis-abfiihrungsvertrages von diesen
ibernommen, so dass der Jahresiiberschuss sich auf 0,00 € belduft.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése, die im Wesentlichen aus der Netznutzung
resultieren, in Hohe von 13.030,7 T€ (Vorjahr 13.116,2 T€). FUr den Transport von 106,8 GWh
(Vorjahr 107,2 GWh) in den Stromverteilungsnetzen wurden 6.330,7 T€ (Vorjahr 5.990,9 T€)
Netznutzungsentgelte erlost. 2.166,7 T€ (Vorjahr 2.181,0 T€) entfallen auf den Transport von 201,3
GWh (Vorjahr 199,3 GWh) durch die Gasverteilungsnetze. Weitere 4.446,6 T€ (Vorjahr 4.831,3 T€)
resultieren aus der Erstattung des Ubertragungsnetzbetreibers aus dem bundesweiten
Ausgleichsmechanismus des EEG und des KWK-G.

Der Materialaufwand ist im Geschéftsjahr (8.893,7 T€) im Vergleich zum Vorjahr (9.064,6 T€) leicht
gesunken. Des Weiteren haben sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen auf 785,2 T€ (Vor-
jahr 767,6 T€) insbesondere aufgrund der gestiegenen Reparatur- und InstandhaltungsmaRnahmen
erhoht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 148,6 T€ auf 4.156,3 gesunken.
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2.2 Vermogenslage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg zum 30. September 2016 von 1.695,7 T€ um 123,1 T€ bzw.
7,3 % auf 1.818,8 T€.

Das Umlaufvermogen erhohte sich gegenliber dem Vorjahresstichtag um 67,6 T€ auf 1.756,6 T€. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen um 85,6 T€ auf 476,6 T€ (Vorjahr 562,3 T€). Der
Bestand an Vorraten verringerte sich auf 53,0 T€ (Vorjahr 96,9 T€). Die sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde verminderten sich um etwa 499,5 T€ auf 504,1 T€ gegeniiber dem Vorjahr (1.003,6 T€). Die
flissigen Mittel erhdhten sich deutlich um 696,6 T€ auf 722,8 T€ gegenliber dem Vorjahr (26,2 T€).

Das Eigenkapital in Hohe von 25 T€ hat sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund des bestehenden Er-
gebnisabfliihrungsvertrags mit der Gesellschafterin nicht verandert.

Das kurzfristige Fremdkapital erhohte sich zum Bilanzstichtag von 1.670,7 T€ auf 1.793,8 T€. Das sind
123,1 T€ mehr als im Vorjahr. Die sonstigen Riickstellungen belaufen sich insgesamt auf 156,6 T€ und
beinhalten in Hohe von 37,3 T€ Nachzahlungs-verpflichtungen gemaR KWK- und Offshore-Umlage.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich stichtagsbedingt um 243,4 T€
auf 35,3. Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen bestehen gegeniber der
Stadtwerke Sondershausen GmbH aufgrund noch ausstehender Miet- und Pachtzahlungen fir die
Netznutzung, sowie in Anspruch genommener Dienstleistungen. Die sonstigen Verbindlichkeiten
verringerten sich geringfligig um 4,4 T€ auf 462,2 T€.

23 Finanzlage

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Im Vergleich zum Vorjahr (-1.507,3 T€) wurde im Geschéftsjahr ein negativer Cash-Flow (-198,6 T€)
aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet, welcher insbesondere in der Abnahme der For-
derungen, sonstigen Vermogensgegenstiande und der Vorrdte sowie der Zunahme der Verbindlich-
keiten begriindet ist. Diese Liquiditatszufllisse flihrten dazu, dass sich der Bestand des Finanzmittel-
fonds um 696,6 T€ im Vergleich zum Vorjahr erhéhte.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind
und wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Lage der Gesellschaft fiir das Berichtsjahr
haben, sind uns nicht bekannt.

4. Chancen- und Risikobericht

4.1 Stromnetzbetrieb

Die Stadtwerke Sondershausen GmbH tbernahmen die Strom-Konzessionen und kauften die Strom-
netze in 13 Ortsteilen bzw. Gemeinden wirksam ab dem 01. Januar 2013. Die Gesellschaft ist mit dem
Netzbetrieb beauftragt. Die Gbergebenen Erlésobergrenzen sind nach den Angaben des abgebenden
Netzbetreibers auskommlich. Ob allerdings die Netze in einem den Anforderungen genligenden Zu-
stand Ubergeben wurden, kann erst in Zukunft verifiziert werden. Erste Hinweise aus den laufenden
Tatigkeiten im Bereich Wartung und Instandhaltung deuten jedoch auf einen Stau von MaRnahmen
im genannten Bereich hin. Moglich sind mittelfristig hohere als mit den Erlésobergrenzen Ubergebe-
ne Betriebskosten. Dem werden dann ebenfalls mittelfristig Synergien aus dem Betrieb des dann
deutlich groReren Stromverteilungsnetzes gegenliberstehen.

Seite | 98



Beteiligungsbericht 2017 - Stadtwerke Sondershausen Netz GmbH

Wahrend im angestammten Stromverteilungsnetz eine starke Diversifizierung der Anschlussnutzer
existiert und somit das konjunkturelle Risiko hinsichtlich der Mengen relativ gering ist, konzentriert
sich etwa die Halfte der durchzuleitenden Strommenge der hinzu kommenden Ortsnetze auf einen
Anschlussnutzer. Hier sehen wir ein konjunkturbedingtes Risiko bezlglich der Durchleitungsmengen.

Die Nachfragen zum Anschluss von Erzeugungsanlagen vor allem an die Netze im Landbereich sind
nach Anzahl und Leistung zuriickgegangen. Da aber die Leistungsfahigkeit des bestehenden Netzes
grenzwertig ist und selbst kleinere Anlagen kaum noch an das Netz gehen kdnnen, ist die Realisie-
rung von NetzausbaumaBnahmen weiterhin erforderlich. Die daraus entstehenden Kosten an die
Anschlussnutzer weiterzugeben bzw. in den Erlésobergrenzen zu platzieren ist eine deutliche Heraus-
forderung.

Grundsatzlich steht mit derzeit 26,9 MW Gesamteinspeiseleistung nur noch eine rechnerische Reser-
ve in Hohe von 3 MW bis zur Grenzleistung am Verknlipfungspunkt zum vorgelagerten Netzbetreiber
zur Verfigung. Mit den geplanten und im Bau befindlichen PV-Anlagen ist der vorgelagerte Netzbe-
treiber gefordert seine Kapazititen zu Ubernahme der erzeugten EEG-Mengen langfristig der Ent-
wicklung anzupassen.

4.2 Gasnetzbetrieb

Neue, in den Jahren 2012 und 2013 errichtete Erdgas-Ortsnetze in Strauberg, Immenrode und
Oberspier, haben gemessen an den errichteten Hausanschliissen aktuell einen Aktivierungsgrad von
76,6% erreicht. Der Aktivierungsgrad von Hausanschliissen in den 2014 errichteten Ortsnetzen Ho-
henebra und Thalebra liegt derzeit bei 60%.

Die 2015 errichteten Erdgas-Ortsnetze in GroBberndten (Aktivierungsgrad bereits 39,3%) und Nie-
derspier, werden wie auch die vorher genannten einen Beitrag zur Stabilisierung der Netznutzung
leisten. Allerdings ist ein relativ hoher Anteil der errichteten Hausanschlisse zunachst inaktiv, d.h. die
Netzanschlusskunden sind keine Netznutzer, sie beziehen kein Gas. Die Folge ist, dass zwar sofort
Aufwand aus Pacht und Betrieb dieser Netze entsteht, Erlése aus dem Transport von Erdgas aber erst
spater flieBen werden. Voraussetzung fiur die schnelle Aktivierung der Hausanschliisse ist u.a. eine
mittelfristige Entwicklung des Marktumfeldes mit deutlichen Vorteilen der Gaspreise gegentiber kon-
kurrierenden Endenergien.

Derzeit gibt es keine Uberlegungen weitere Ortslagen zu erschlieRen.

4.3 sparteniibergreifend

Flir 01.01.2017 hat der Gesetzgeber den Roll-Out und stufenweisen Ausbau intelligenter Messsyste-
me bis 2028 bzw. intelligenter Zadhler bis 2032 vorgesehen. Diesen Rollout wird die Gesellschaft als
intelligenter Messstellenbetreiber in Partnerschaft mit einem Gateway-Administrator als Dienstleis-
ter durchfiihren. Entsprechende Preisblatter sind in Vorbereitung. Das in 2016 in Kraft getretene
Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende hat einen GroRteil der Unsicherheiten im Messwesen
beseitigt, aber auch neue Themen aufgeworfen. Mit den Festlegungen zu den Preisobergrenzen fir
intelligente Messsysteme und moderne Messeinrichtungen wurde der finanzielle Rahmen bei Mes-
sungen im Bereich Strom festgelegt. Festgelegt wurde aber auch, wie mit Messungen im Bereich Gas
umgegangen wird.

Hinsichtlich der Organisationsablaufe und Organisationsstrukturen unterzieht sich die Gesellschaft in
allen Sparten einem Audit durch die Branchenverbinde im Rahmen der Uberpriifung des , Techni-
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schen Sicherheitsmanagements” in 2017. In diesem Rahmen wird die im Organisationshandbuch
dokumentierte Aufbau- und Ablauforganisation hinsichtlich ihrer Aktualitat geprift und auf den
neusten Stand gebracht.

Grundsatzlich rechnen wir fiir die weitere Zukunft — bedingt durch unsere Kundenstruktur und die
Ziele der Bundesregierung im Rahmen ihres Energiekonzeptes — mit ricklaufigen Gas- und Strom-
transportmengen.

5. Prognosebericht

Die Netznutzung beim Strom lag mengenmalig mit -0,4 Prozent nur wenig unter dem Vorjahresni-
veau. Eine Tendenz ist nicht zu erkennen. Wir gehen zuwachsbereinigt von einer gleichbleibenden
Stromtransportmenge aus.

Aufgrund der Abnahme in den neu errichteten Ortsnetzen lag die Netznutzung beim Gas 1 % liber
dem Wert des Vorjahres. Abgesehen von statistischen Schwankungen gehen wir aufgrund der Akti-
vierung weiterer Hausanschliisse in den neuen Ortsnetzen im langjahrigen Mittel von einer entspre-
chenden Steigerung der Netznutzung aus.

Die Erlosobergrenzen der 1. Regulierungsperiode im Strom galten bis zum 31.12.2013. Die folgende
Regulierungsperiode erstreckt sich bis zum 31.12.2018. Am 24.09.2014 wurde uns die Anhoérung zur
Festlegung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen in der 2. Regulierungsperiode zugestellt. Mit der
Ubersendung des endgiiltigen Bescheides am 25.02.2015 wurden Erlésobergrenzen beschieden, die
auch fir die kommenden Jahre eine weitgehend stabile ErlGssituation fiir die Gesellschaft bringen.

Der vorlaufige Bescheid bezliglich der Erlésobergrenzen Gas fiir den Zeitraum vom 01.01.2013 bis
zum 31.12.2017 vom 18. Januar 2013 wurde am 16. Dezember 2013 durch einen endgiltigen Be-
scheid der Bundesnetzagentur abgeldst. Die zugestandenen Erlésobergrenzen bringen mittelfristig
stabile Erlose der Gassparte der Gesellschaft.

Allerdings rechnen wir bis zur héchstrichterlichen Klarung der von der Energiewirtschaft vertretenen
Branchenpositionen zur Regulierung im Zuge der juristischen Auseinandersetzungen mit der Bundes-
netzagentur fur die Zukunft weiter mit Jahresfehlbetrdgen, die auf Grundlage des Ergebnisabfiih-
rungsvertrages von der Stadtwerke Sondershausen GmbH ausgeglichen werden. Der Jahresfehlbe-
trag liegt nach unseren Planungen in den nachsten drei Jahren im Mittel bei jeweils ca. 1.100 T€.

Der Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukilnftige Entwicklung der Gesellschaft sowie der
wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar,
die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen
haben.

Sondershausen, 12. Januar 2017

Dietsch
Geschaftsfiihrung

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Keine
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4.2 PV Sondershausen GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse A.-Puschkin-Promenade 26, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 29.04.2008
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 29.04.2008
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens sind das Betreiben von photothermischen und photoelektrischen
Anlagen sowie die daraus resultierende Erzeugung und der Vertrieb von Elektroenergie und Warme.

Stammbkapital Euro %
Gesamt 25.000,00 100,00%
davon:

Stadtwerke Sondershausen GmbH 12.500,00 50,00%

Gluckauf Sondershausen Entwicklungs-

0,
und Sicherungsgesellschaft mbH 12.500,00 >0,00%

Organe
Geschaftsfihrer Herr Johann-Christian Schmiereck
Herr Hans-Christoph Schmidt
Personal 0

Aufwendungen fiir die Gesellschaftsorgane
Die Angaben zu den Gesamtbeziigen des Geschaftsfiihrers unterbleiben aufgrund der Vorschrif-
ten des § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligung
Keine

Erfiillung des 6ffentlichen Zweckes
Die PV Sondershausen GmbH erfiillt ihren 6ffentlichen Zweck, indem sie die Versorgung mit Elektro-
energie sowie Warme fiir die Bevolkerung und die Gewerbetreibenden bereitstellen.

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand und Ziele des Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmens-
ziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und be-
grinden ihr Engagement.

Seite | 101



Beteiligungsbericht 2017 - PV Sondershausen GmbH

4.2.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten

Bilanzdaten 2016 2015
Aktiva in TE in TE
A. Anlagevermogen 1.050,08 1.139,44
I. Sachanlagen 1.050,08 1.139,44
B. Umlaufvermégen 132,02 167,64
I. a) Forderungen aus Lieferung und Leistung 6,68 0,00
b) sonstige Vermogensgegenstande 2,25 5,77
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 123,09 161,87
C. Rechnungsabgrenzung 2,93 2,93
Bilanzsumme 1.185,03 1.310,02
Bilanzdaten 2016 2015
Passiva in TE in TE
A. Eigenkapital 229,57 239,79
I. Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
IIl. Kapitalriicklage 160,00 160,00
Il. Jahresiberschuss 44,57 54,79
B. Riickstellungen 4,99 20,51
C. Verbindlichkeiten 950,48 1.049,72
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 950,37 1.046,87
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 0,11 2,85
Bilanzsumme 1.185,03 1.350,79
Ergebnisberechnung
Ergebnisberechnung 2016 2015
inTE inTE
1. Umsatzerlose 208,52 215,77
2. Materialaufwand -16,01 -8,65
3. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen -89,36 -89,36
4. Sonst. betriebl. Aufwendungen -4,20 -4,88
Betriebsergebnis (EBIT) 98,96 112,88
5. Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,83 0,49
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -32,60 -35,72
Finanzergebnis -31,78 -35,24
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 67,18 77,64
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag -22,62 -22,85
11. Jahresiiberschuss 44,57 54,79

Veranderungen zum

Vorjahr

in TE€ %
-89,36 -7,84
-89,36 -7,84
-35,62 -21,25
6,68 -
-3,51 -60,94
-38,79 -23,96
0,00 0,00
-124,98 -9,54

Veranderungen zum

Vorjahr

in TE€ %
-10,23 -4,26
0,00 0,00
0,00 0,00
-10,23 -18,66
-15,52 -75,69
-99,23 -9,45
-96,50 -9,22
-2,74 -96,17
-124,98 -9,54

Veranderungen zum

Vor

in TE
-7,24
-7,36

0,00
0,68
-13,92

0,34
3,12
3,46
-10,46
0,23

-10,23

ahr
%
-3,36
85,11

0,00
-14,03
-12,33

69,89
-8,74
-9,82
-13,47
-1,01
-18,66
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Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen

Angabe in 2014 2015 2016
Umsatzerlos T€ 206,22 215,77 208,52
Jahresergebnis T€ 15,59 54,79 44,57
Bilanzsumme T€ 1.350,79 1.310,02 1.185,03
Personalentwicklung Durchschnitt 0 0 0
I. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % 7,77 22,85 19,41
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,15 4,18 3,76
Il. Vermogensaufbau
1. Anlagenintensitat % 90,97 86,98 88,61
2. Intensitat d. Umlaufvermogens % 8,81 12,80 11,14
Il. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 14,85 18,30 21,86
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 14,85 18,30 19,37
2. Fremdkapitalquote % 85,15 81,70 80,63

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaliger Ab-
schlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2016 mit Datum vom 26. Januar 2017 der uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

4.2.2 Lagebericht

Die Gesellschaft errichtete im Spatsommer 2008 entsprechend dem Gesellschaftszweck eine Photo-
voltaikanlage mit einer installierten elektrischen Leistung von 467 kWp an der Fassade und auf dem
Dach einer Lagerhalle, welche dem Gesellschafter ,,Gliickauf Sondershausen Entwicklungs- und Siche-
rungsgesellschaft mbH” (GSES) gehort.

Mit dieser Anlage erzielte die Gesellschaft im flinften vollen Geschéaftsjahr Umsatzerlése in H6he von
209 T€ (Vorjahr:216 T€).

Der Materialaufwand, die Abschreibungen, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie der
Zinsaufwand befinden sich im Rahmen der Planansatze.

Das Jahresergebnis von 45 T€ (Vorjahr: 55 T€) liegt im Rahmen der Erwartungen.
Flr das Geschaftsjahr 2017 rechnet die Geschaftsfiihrung wieder mit einem positiven Ergebnis.
Sondershausen, 26. Januar 2017

Die Geschaftsfihrung

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Keine
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4.3 Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG

Allgemeine Angaben

Adresse Mittelfeld 5, 98693 Iimenau
Jahr der Griindung 2012
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 18.01.2016
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH & Co. KG

Gegenstand und Ziele des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb sowie die Beteiligung an Windenergieanlagen oder

Unternehmen, die Windenergieprojekte in Thiringen durchfiihren sowie die Entwicklung, die
Errichtung und die Durchfiihrung von Windenergieprojekten in Thiringen.

Festkapital Euro %

Gesamt 91.000 100,0

davon: Eisenscher Versorgungsbetriebe GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Energieversorgung Apolda GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Energieversorgung Nordhausen GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Energieversorgung Rudolfstadt GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke Arnstadt GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke Heiligenstadt GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke llmenau GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke Miihlhausen GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke Saalfeld GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke Sondershausen GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Stadtwerke Weimar Stadtversorgung — 7.000 7,69 (1/13tel)
GmbH
Ohra Energie GmbH 7.000 7,69 (1/13tel)
Thiringen Energie AG 7.000 7,69 (1/13tel)
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Organe
Die Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT) hat keinen Aufsichtsrat.

In der Gesellschafterversammlung sind alle Gesellschafter (13 Stadtwerke und Energieversorger
[Gesellschaftsform GmbH oder AG], diese wiederum vertreten durch die Geschéaftsfihrung jedes
einzelnen Stadtwerks/Energieversorgers) vertreten und stimmberechtigt.

Die Gesellschaftsform der WKT ist eine GmbH & Co. KG. Die Entscheidungen der Geschaftsfiih-
rung werden von einer Verwaltungsgesellschaft (GmbH) getroffen. Der Name der GmbH lautet
Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH, diese wiederum wird vertreten durch die
Geschaftsfihrung der Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH, Herrn Hans-Christoph
Schmidt und Herrn Thomas Seeger.

Personal Die Geschaftsfihrer sind im Nebenamt tatig.

Weitere Arbeitnehmer waren nicht beschaftigt

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Bezliglich der Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung hat die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2016 zuladssigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Beteiligungen

Anteilsbesitz Héhe am Eigenkapital Ergebnis
Kapital Vorjahr Vorjahr
% € €
Anteile an verbundenen Unternehmen
Windkraft Hornsémmern GmbH
& Co. KG, limenau 70,0 2.678.411,93 771.348,57
Windpark Mihla GmbH & Co. KG,
Mihla* 100,0 0,00 -117.323,75
Windfeld Kutzleben Il GmbH &
Co. KG, Kutzleben 49,9 2.678.411,93 731.348,57
Beteiligungen
Windkraft Thiringen Verwal-
tungsgesellschaft mbH, llmenau 100,0 23.363,03 472,53

*Im Geschdftsjahr erfolgte mit Datum 06.07.2016 die Umfirmierung der juwi Wind Germany 93 GmbH & Co. KG in die

Windpark Mihla GmbH & Co. KG.

Im Weiteren erfolgte die Umwandlung des Gesellschafterdarlehensvertrages vom 23.07.2015 in H6-
hen von 3.718.469,28 € in eine Kapitaleinlage fiir die Windpark Mihla GmbH & Co. KG.

Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschriften zu allen Geschaften berech-
tigt, welche zur Erreichung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder niitz-
lich erscheinen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an lhnen beteiligen, Be-
teiligungen an Unternehmen treuhanderisch wahrnehmen oder Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe errichten, erwerben oder pachten.
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4.3.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten 2016 2015
Aktiva inTE inTE
A. Anlagevermogen 13.822,72 11.147,40
I. Sachanlagen 2.943,98 3.058,79
Il. Finanzanlagen 10.878,74 8.088,61
B. Umlaufvermégen 656,65 1.567,95
I forderungen und sonstige Vermogensgegen- 71,94 111,62
stande
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 584,71 1.456,33
C. Rechnungsabgrenzung 10,73 12,14
Bilanzsumme 14.490,11 12.727,49
Bilanzdaten 2016 2015
Passiva in TE inTE
A. Eigenkapital 12.185,95 10.045,38
I. Kapitalanteile Kommanditisten 91,00 91,00
1. Kapitalriicklagen 11.941,23 9.954,38
lIl. Kapitalverlustkonto 153,71 0,00
B. Riickstellungen 23,14 15,95
C. Verbindlichkeiten 2.281,02 2.666,17
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.217,80 2.416,87
2.Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 58,46 58,85
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,50 183,67
4. sonstige Verbindlichkeiten 4,26 6,78
Bilanzsumme 14.490,11 12.727,49

Veranderungen zum Vor-

jahr

inTE
2.675,32
-114,81
2.790,14
-911,31
-39,68
-871,62

-1,41

1.762,61

%
24,00
-3,75
34,49
-58,12
-35,55
-59,85

-11,59

13,85

Veranderungen zum Vor-

jahr

in TE
2.140,56
0,00
1.986,85
153,71

7,19

-385,14
-199,07
-0,39
-183,17
-2,51

1.762,61

%
21,31
0,00
19,96

45,09

-14,45
-8,24
-0,67

-99,73

-37,08

13,85
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Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung 2016 2015 Verandert{ngen zum
Vorjahr
in TE in TE in TE %
1. Umsatzerlose 584,33 654,65 -70,32 -10,74
2. Sonst. betriebl. Ertrage 0,08 39,70 -39,63 -99,81
3. Materialaufwand 175,10 128,18 46,92 36,61
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 164,62 162,72 1,91 1,17
5. Sonst. betriebl. Aufwendungen 34,02 93,39 -59,37 -63,57
6.Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 17,98 19,13 -1,15 -6,00
7. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 74,94 98,73 -23,79 -24,10
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 153,72 230,48 -76,76 -33,31
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 1,54 -1,54 -100,00
10. Jahresiiberschuss 153,72 228,94 -75,22 -32,86
icl’thmu;snc:i;lii;tt/eielastung Kapitalverlustkonten der 0,00 49,33 4933 100,00
12. Gutschrift Verrechnungskonten 0,00 -179,61 179,61 -100,00
18. Bilanzgewinn 153,72 0,00 153,72 -
Ausgewaihlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2014 2015 2016
Umsatzerlos T€ 118,63 654,65 584,33
Jahresergebnis T€ -49,33 228,94 153,72
Bilanzsumme T€ 8.190,87 12.727,49 14.490,11
Personalentwicklung Durchschnitt 0 0 0
I. Ertragslage
1. Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat % -0,88 2,28 1,28
Gesamtkapitalrentabilitat % -0,60 1,80 1,06
Il. Vermogensaufbau
1. Anlagenintensitat % 86,73 87,59 95,39
2. Intensitat d. Umlaufvermogens % 13,15 12,32 4,53
Il. Anlagenfinanzierung
1. Anlagendeckung | % 79,32 90,11 87,05
IV. Kapitalausstattung
1. Eigenkapitalquote % 68,80 78,93 83,04
2. Fremdkapitalquote % 31,20 21,07 15,90

Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 24. Marz 2017 der uneingeschrank-
te Bestatigungsvermerk erteilt.
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4.3.2 Lagebericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die erneuerbaren Energien tragen zunehmend zur Deckung des Strombedarfs in Deutschland bei.
Seit der Einflihrung des Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) stieg der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien am Bruttostromverbrauch von 6,0 Prozent im Jahr 2000 auf 30,0 Prozent im Gesamtjahr 2015
(Vorjahr 25,8 Prozent). Die wichtigste regenerative Energiequelle mit einem Anteil von 13,3 Prozent
(Vorjahr 8,6 Prozent) ist die Windenergie gefolgt von der Biomasse mit einem Anteil von 6,8 Prozent
(Vorjahr 7,0 Prozent). Der Anteil der Photovoltaik an der Stromerzeugung betrug 6,0 Prozent (Vorjahr
5,8 Prozent). Wasserkraft sowie sonstige erneuerbare Energien trugen 3,9 Prozent (Vorjahr 4,4 Pro-
zent) zur Stromerzeugung bei.

Insgesamt wurden im Jahr 2015 in Deutschland etwa 187 TWh Strom aus erneuerbaren Energietra-
gern erzeugt, dies sind 16,1% mehr als im Jahr 2014. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energie-
tragern Uberstieg damit erneut die Stromerzeugung aus Braunkohle deutlich. (Quelle: Umweltbun-
desamt & Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien — Statistik — AGEE-Stat)

Installierte Windenergieleistung in Deutschland
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Im Jahr 2016 stieg die in Deutschland neu installierte Onshore -Windleistung um 4.625 MW auf eine
Gesamtleistung von 45.910 MW erneut deutlich an. (Quelle: Bundesverband fiir Windenergie &
Deutsche Windguard GmbH)
Das Potenzial Deutschlands zur steigenden Deckung des Stromverbrauchs aus Solar- und Windener-
gie sowie zum erheblichen Ausbau aus erneuerbaren Energien soll weiter verfolgt werden. Bis zum
Jahr 2025 sollen 40 bis 45 Prozent des in Deutschland verbrauchten Stroms aus erneuerbaren Ener-
gien produziert werden, bis zum Jahr 2035 sollen es 55 bis 60 Prozent sein.
Das im Juni 2014 in Kraft getretene Landesentwicklungsprogramm fiir Thiringen (LEP 2025) legt die
raumlichen Rahmenbedingungen fur die zukinftige Entwicklung der erneuerbaren Energien fest. Es
enthalt Leitvorstellungen der Landesentwicklung und Erfordernisse der Raumordnung fir
eine Starkung der erneuerbaren Energien. So sollen die raumlichen Rahmenbedingungen fir eine
Stromerzeugung von mindestens 5.900 GWh/a aus erneuerbaren Energien im Jahr 2020 geschaffen
werden. Dazu werden den regionalen Planungsgemeinschaften in Thiringen konkrete technologieof-
fene Mengenzielstellungen vorgegeben. Durch das LEP 2025 werden die regionalen Planungsgemein-
schaften unter anderem konkret beauftragt, weitere Vorranggebiete ,Windenergie” mit der Wirkung
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von Eignungsgebieten auszuweisen. Das bedeutet die Errichtung und der Betrieb von raumbedeut-
samen Windkraftanlagen und -parks ist ausschlieRlich in diesen ausgewiesenen Gebieten genehmi-
gungsfahig.

Derzeit sind ca. 0,3% der Landesflache des Freistaates Thiiringen als Windvorranggebiete ausgewie-
sen. Die rot-rot-griine Landesregierung in Thiiringen verfolgt das Ziel, den Anteil der Vorranggebiete
auf 1,0 Prozent der Landesflache Thiiringens zu erhéhen. Die Rahmen-bedingungen fiir die Auswei-
sungen neuer Windvorranggebiete sind im Thiiringer Erlass zur Planung von Vorranggebieten Wind-
energie vom 21. Juni 2016 (,Winderlass”) festgeschrieben. Der Winderlass enthélt erstmals die Mog-
lichkeit zur Offnung fiir ,Wind im Wald“, welches in Thiiringen weiterhin kontrovers und emotionsge-
laden diskutiert wird.

Nachdem die regionalen Raumordnungsplane in Ost- und Mittelthiringen erfolgreich beklagt und fir
unglltig erklart wurden, beschlossen die vier Regionalen Planungsgemeinschaften Ost-, Mittel-,
Nord- und Stdwestthiringen im Jahr 2015 die Aufstellung neuer Raumordnungsplane. Im Jahr 2016
wurden die Erstentwirfe der Regionalplane Ost- und Mittelthiiringen mit neuen, zusatzlichen Wind-
vorranggebieten veroffentlicht. Die Veroffentlichung der Erstentwiirfe der Regionalplane Nord- und
Sudwestthiringen wird in der ersten Jahreshalfte 2017 erwartet. Schon heute lassen sich Verzoge-
rungen in der Aufstellung der Regionalplane erkennen, so dass voraussichtlich in den Jahren
2018/2019 mit dem in Kraft treten der Uberarbeiteten Regionalplidne und somit weiteren Windvor-
ranggebieten zu rechnen ist. Derzeit ist nicht absehbar, ob das 1%-Ziel erreicht wird.

Im August 2014 trat das novellierte Erneuerbare Energien Gesetz in Kraft. Darin wurden die Weichen
fiir die weitere Integration der Erneuerbaren Energien in den Strommarkt gestellt. Seit dem EEG 2014
ist der Strom aus Erneuerbaren Energien mit einer Mindestgrofle (gestufte Leistung, je nach Energie-
trager, worunter alle Windparks fallen) liber die Strombérse EEX zwingend direkt zu vermarkten.
Zudem wurde fur neue Photovoltaikprojekte (ab 2015) ein Ausschreibungsverfahren initiiert.

Auf Basis dieser Erfahrungen wurde das EEG im Jahr 2016 erneut novelliert. Zum 01.01.2017 tritt die
EEG-Novelle in Kraft, die das Ausschreibungsverfahren fir Windkraftprojekte ab 2017 verpflichtend
einfiihrt. Mit diesem Systemwechsel von festen Verglitungssatzen fur Windparks hin zu in wettbe-
werblichen Gebotsverfahren ermittelten Verglitungen erhoht sich die Komplexitdt bei der Entwick-
lung von neuen Windkraftprojekten.

2. Geschéftsverlauf
Im Geschaftsjahr betragt der Gewinn aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 153.714,90 €.
Die Gesellschaft strebt weiterhin gemeinsam mit Kooperationspartnern an, weitere Windprojekte in
Thiringen zu entwickeln und hat hierzu drei Kooperationsvertrage abgeschlossen. Mehrere weitere
Kooperationsvertrage zur Erschliefung und Planung von tber Thiringen verteilten Windfeldern sind
in Anbahnung bzw. Vorbereitung.
Das Geschéftsjahr 2016 war neben der Verfolgung von Optionen fiir weitere Kooperationen, von der
Akquisition des vierten Windkraftprojektes in Kutzleben und der Erweiterung des Windparks Mihla
(Projekt Mihla Il) gepragt. Im April 2016 wurde ein Kommanditanteil in Hohe von 49,9% an einem
Windpark in Kutzleben (Mittelthlringen) erworben. Der Windpark Kutzleben besteht aus vier Wind-
kraftanlagen der 3 MW - Leistungsklasse vom Typ Vestas und befand sich zum Zeitpunkt des Erwer-
bes bereits 9 Monate in Betrieb.
Mit Unterzeichnung des Generalunternehmervertrages vom Oktober 2016 wurde der Windpark
Mihla um eine sechste Anlage der 3 MW — Leistungsklasse vom Typ Enercon E101 erweitert. Diese
Anlage war kurz zuvor im September 2016 in Betrieb gegangen.
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Im Dezember 2016 erlieB das Landratsamt Wartburgkreis die Genehmigung fiir zwei weitere Wind-
kraftanlagen in direkter Nahe zum Windpark Mihla. Da eine Beeintrachtigung der Mihla - Anlagen
wahrscheinlich ist und um schadliche Turbulenzriickwirkungen zu vermeiden hat die Geschaftsfiih-
rung sofort Kontakt zur Rechtsanwaltskanzlei Miiller-Wrede & Partner Rechtsanwalte, Berlin (spezia-
lisiert auf Energierecht & Windkraft) sowie MSC Metzner Kilian Partnerschaft mbB, Erfurt (speziali-
siert u.a. auf Verwaltungsrecht) aufgenommen. Diese sollen die juristischen Mdglichkeiten prifen,
um gegen diese Genehmigung vorgehen zu kénnen.

Im Falle, dass die Errichtung der beiden Windkraftanlagen nicht wirksam verhindert werden kann,
wird auf Basis einer gutachterlichen Ertragsberechnung mit Ertragseinbufien in Héhe von ca. 2,6%
der geplanten Einspeisemenge (entspricht ca. 65 T€ pro Jahr) gerechnet, wodurch sich das Jahreser-
gebnis entsprechend vermindern kénnte. Dieser Minderertrag wirkt sich nach derzeitiger Einschat-
zung jedoch nicht bestandgefahrdend aus.

3. Lage
a) Ertragslage
01.01.2016 bis 01.01.2015 bis

31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung
€ € €

Umsatzerlose 584.331,67 654.652,92 -70.321,25
Materialaufwand 175.095,98 128.176,20 46.919,78
Rohertrag 409.235,69 526.476,72 -117.241,03
Gbrige betriebliche Ertrage 75,74 39.701,41 -39.625,67
Rohergebnis 409.311,43 566.178,13 -156.866,70
Abschreibungen 164.620,58 162.715,10 1.905,48
Ubrige betriebliche Aufwendungen 34.022,77 93.387,65 -59.364,88
Operatives Ergebnis 210.668,08 310.075,38 -158.772,18
Finanzergebnis -56.953,18 -79.596,54 22.643,36
Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit 153.714,90 230.478,84 -76.763,94
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,07 1.541,00 -1.541,07
Ergebnis nach Steuern 153.714,97 228.937,84 -75.222,87
Jahresiiberschuss 153.714,97 228.937,84 -75.222,87

Die Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 584 T€ sind im Wesentlichen auf Einspeiseerldse fiir Strom-
erzeugung aus dem Projekt Immenrode (Marktpramie nach EEG 101 T€ + Direktvermarktungsvergii-
tung 320 T€ zurickzufiihren. Aufgrund des insgesamt unterdurchschnittlichen Windjahres liegen die
Umsatzerlose um 71 T€ unterhalb dem Vorjahr (insgesamt 655 T€) und sind auf das Projekt Immen-
rode zuriickzufihren. Zudem wurden wie im Vorjahr Umsatzerlése von 163 T€ im Rahmen von
Dienstleistungsvertragen mit den Gesellschaftern erzielt.
Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Wartungskosten fiir das Projekt Immenrode
sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit den Gesellschafter-Dienstleistungsvertragen. Der An-
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stieg des Materialaufwandes sowie der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen steht
im Zusammenhang mit der Umgliederung der fiir die Windkraftanlage Immenrode zu entrichtenden
Pacht- und Benutzungsentgelte, die nach BilRUG in 2016 umzugliedern waren (41 T€).

b) Finanzlage

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
€ € €

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 237.494,00 758.199,00 -520.705,00
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -2.821.963,00 -4.522.756,00 1.700.793,00
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1.712.847,00 4.287.777,00 -2.574.930,00
Zahlungswirksame Veranderungen des -871.622,00 523.220,00 -1.394.842,00
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.456.330,00 933.110,00 523.220,00
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 584.708,00 1.456.330,00 -871.622,00

Im Rahmen der Investitionstatigkeit in neue Windparkprojekte wurden Im April 2016 49,9% Kom-
manditanteile am Windpark Kutzleben von dem Projektentwickler BOREAS Energie GmbH zum Kauf-
preis von 2.190 T€ erworben. Zur Erweiterung des Windparks Mihla um eine sechste, baugleiche
Anlage vom Typ ENERCON E-101 (Projekt Mihla Il) wurden zudem 686 T€ als einzubringendes Eigen-
kapital fur dieses Projekt in die Gesellschaft Windpark Mihla GmbH & Co. KG eingelegt.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2016 jederzeit gesichert.

c¢) Vermogenslage
31.12.2016
€
AKTIVA

31.12.2015
€

Veranderung
€

Anlagevermogen 13.822.722,27

11.147.397,78

2.675.324,49

Umlaufvermégen 656.648,69 1.567.954,46 -911.305,77

Sonstige Aktiva 10.734,81 12.142,09 -1.407,28
14.490.105,77 12.727.494,33 1.762.611,44

PASSIVA

Eigenkapital 12.185.945,86 10.045.380,89 2.140.564,97

Riickstellungen 23.135,00 15.945,00 7.190,00

Verbindlichkeiten 2.281.024,91 2.666.168,44 -385.143,53

14.490.105,77

12.727.494,33

1.762.611,44
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1.763 T€ auf 14.490 T€ erhoht. Dies ist im We-
sentlichen auf die Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 2.180 T€ fiir die Projekte Kutzleben
und Mihla Il (unter Beriicksichtigung der Einzahlung von Ohra Energie GmbH aus dem Vorjahr 2015
flr die Teilhabe an vorherigen Windkraftprojekten) zurlickzufiihren.

Im Anlagevermogen wurden die Windkraftprojekte in Immenrode, Hornsémmern, Mihla (Mihla | + 11)
und Kutzleben mit insgesamt 13.798 T€ bilanziert.

Das Umlaufvermégen umfasst im Wesentlichen flissige Mittel in Hohe von 585 T€ (im Vorjahr
1.456 T€). Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um einen geringen Kassenbestand und um Gut-
haben bei Kreditinstituten.

Die Riickstellungen haben sich mit 23 T€ gegenilber dem Vorjahreswert (16 T€) geringfligig erhoht
und sind im Wesentlichen fur Riickbaukosten im Projekt Immenrode und fiir den Jahresabschluss
gebildet worden. In Hohe von 2 T€ ist eine Gewerbesteuerriickstellung fiir 2015 enthalten.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 2.281 T€ (Vorjahr: 2.666 T€), von welchen 2.218 T€ auf Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Darlehen Volksbank Padernborn- Hoxter-Detmold fiir das
Projekt Immenrode, Vorjahr 2.417 T€), sowie 1 T€ auf Verbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaf-
tern (Vorjahr 184 T€) und 58 T€ (Vorjahr 59 T€) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entfallen.

d) Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des Geschaftsmodelles der WKT im Wesentlichen mit Beteili-
gung an Windpark - Projektgesellschaften von geringer Aussagekraft und fiir eine betriebswirtschaft-
lich analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Fir die interne Steuerung wird der Cash Flow der laufenden Geschaftstatigkeit herangezogen und im
Rahmen der unterjahrigen betriebswirtschaftlichen Auswertungen durch die kaufmannischen Ge-
schaftsbesorgungen liberwacht.

Rentabilitat nach BilRUG
2016 2015

Eigenkapitalrentabilitat Jahrestberschuss 153.714,97 228.937,84
Eigenkapital (ohne Bilanzgewinn) 12.032.230,89 10.045.380,89
1,28 2,28
Umsatzrentabilitat Jahrestberschuss 153.714,97 228.937,84
Umsatz 584.331,67 654.652,92
26,31 34,97
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Finanzierung
Liquiditat 1. Grades Zahlungsmittelbestand 584.708,15 1.456.330,04
kurzfristige Verbindlichkeiten 63.225,89 249.302,10
924,79 584,16
Liquiditat 2. Grades Zahlungsmittelbestand 584.708,15 1.456.330,04
kurzfristigen Forderungen 71.940,54 111.624,42
kurzfristige Verbindlichkeiten 63.225,89 249.302,10
1.038,58 628,94 |
Goldene Bilanzregel i.e.S. | Eigenkapital (ohne Bilanzgewinn) 12.032.230,89 10.045.380,89
(Anlagendeckunsgrad 1) Anlagevermogen 13.822.722,27 11.147.397,78
87,0% 90,1%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote Eigenkapital (ohne Bilanzgewinn) 12.032.230,89 10.045.380,89
Bilanzsumme 14.490.105,77 12.727.494,33
83,0% 78,9%

Die Eigenkapitalrentabilitat liegt mit 1,28 noch niedrig, da die Beteiligungsprojekte bisher aufgrund
von projekttypischen Anlaufverlusten keine handelsrechtlichen Gewinne ausweisen und lediglich
nicht bilanzwirksame Kapitalriickzahlungen erfolgt sind.

Mit 83,0% ist die Eigenkapitalquote solide, bildet jedoch lediglich die Finanzierungsstruktur des Pro-
jektes Immenrode ab. Die Finanzierung der Beteiligungen an Projektgesellschaften erfolgt in der Re-
gel zu 100% mit Eigenkapital, Gber separate Projektbeschliisse und Abruf von Einzahlungen der Ge-
sellschafter in die gesamthanderisch-gebundene Kapitalriicklage der Gesellschaft.

4. Gesamtaussage

Aufgrund des unterdurchschnittlichen Windjahres 2016 blieben sowohl die Erlése aus dem Projekt
Immenrode als auch die Erlése aus den Beteiligungen hinter den Prognosen zuriick (ca. 5 — 10% un-
terhalb Planansatz). In den Beteiligungsgesellschaften der Windparks Hornsémmern und Kutzleben
wirkt sich der ungeplant lange Stillstand des Umspannwerkes GroRRenehrich iber 2 Wochen im Mai
2016 erlosmindernd aus. Der abgeschatzte Verlust betragt ca. 300 T€ gegeniiber Plan in Summe fir
beide Projekte.

Auf Grundlage bestehender mehrjahriger Betriebsfiihrungs- und Wartungsvertrage mit fest verein-
barten Konditionen liegen die Aufwendungen im Rahmen der Erwartungen. Damit bewegt sich der
Geschaftsverlauf im Hinblick auf das Betriebsergebnis unterhalb der Ziele und Planungen, kann je-
doch bei héheren Windertragen in Zukunft zumindest teilweise kompensiert werden.

Das strategische Ziel zum Aufbau eines Portfolios an Windkraftprojekten in Thiringen wurde weiter
umgesetzt. Wie geplant konnte im durch hohe Kaufernachfrage gepragten Marktumfeld mit den
Vorhaben Kutzleben und Mihla Il zwei weitere Projekte akquiriert werden, die die Renditeanforde-
rungen der WKT erflllen.

l. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Gesellschaft war auf Ebene des Geschéaftsbesorgers, Stadtwerke Ilmenau GmbH, in dessen Risi-

komanagement eingebunden. Hierdurch wurden potentielle Risiken aber auch mégliche unterneh-
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merische Chancen identifiziert. Uber bestehende und zukiinftige Risiken erfolgte eine Berichterstat-
tung an die Geschaftsfihrung.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefahrdende Risiken noch solche mit erheblichem
Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Fir das folgende Geschéftsjahr sind bestandsgefdahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar.

Die Uberwachung der Liquiditatslage in den Windparkbeteiligungen ist als Hauptbestandteil der je-
weiligen kaufmannischen Betriebsflihrungen sichergestellt.

Fir das Projekt Mihla Il (6. WEA im Windpark Mihla) kommt erstmals ein Vergiitungsabschlag auf-
grund negativer Strompreise im Dayahead — Handel (mehr als 6 Stunden) an der EEX — Bbrse zum
Tragen. Neben der Erhebung und Analyse des Einflusses dieser Marktpreise werden ab 2017 weitere
KPI — Indikatoren fiir die Windparkbeteiligungen erhoben. Beispielsweise auf Basis des sogenannten
Windindexes werden die jahrlich schwankenden Windertrage ins Verhaltnis zum langjahrigen Mittel
gesetzt, um somit frihzeitig Risiken und Entwicklungsperspektiven wahrend der Betriebsdauer der
Windparks ableiten zu kénnen.

Dem Risiko unterdurchschnittlicher Windjahre mit Minderertragen (Windindex < 100% des langjahri-
gen Mittelwertes) stehen im Rahmen der natiirlichen Schwankungen des jahrlichen Windangebotes
Jahre mit Gberdurchschnittlichen Windertragen (Windindex > 100%) gegeniber. In diesen Jahren
kénnen hohere Einspeiseerlése vereinnahmt werden. Uber die technische Betriebsfiihrung kénnen
bei konsequenter Anlageniiberwachung positive Auswirkungen auf die Lebensdauer der Anlagen
erreicht sowie Stillstandsverluste reduziert werden und somit hohere Erlose erzielt werden.

Uber die aktive Verfolgung und Unterstiitzung der Entwicklung neuer Windkraft - Potentialgebiete in
Thiringen erfolgt die Anbahnung zukiinftiger Projekte, die wiederum neue Ertragschancen bieten.

1. PROGNOSEBERICHT

Im Windenergiegeschaft sehen wir in Thiringen langfristig noch ein signifikantes Ausbaupotential.
Fir das kommende Geschaftsjahr ist geplant, im Rahmen der Kooperation mit Projektentwicklern ein
oder mehrere Windparkprojekte zu erwerben sowie weiterhin die Rahmenbedingungen fir die Ent-
wicklung und den Erwerb weiterer Windparks in den Folgejahren zu schaffen.

Weitere Ausbaupotentiale der Windkraft in Thiringen ergeben sich neben den derzeit ausgewiese-
nen Windvorrangflachen in den im Rahmen der Fortschreibung der Regionalplanung zukiinftig neu
auszuweisenden Flachen (Ziel: Ausweisung 1,0 % der Landesflache). Das in Kraft treten der Gberar-
beiteten Regionalpladne ist innerhalb der nachsten zwei bis drei Jahre zu erwarten. Durch Kooperation
mit leistungsfahigen Projektentwicklern kénnen potentielle windhofige Eignungsflachen gemeinsam
entwickelt bzw. friihzeitig gesichert und in die Regionalplanung eingebracht werden. Diese grundle-
genden Tatigkeiten zur Ausweitung des Geschaftes werden weiterhin verfolgt und Optionen zur effi-
zienten Umsetzung geprift.

Grundlage des Betriebes von Windkraftanlagen ist nach wie vor die Einspeisung und Vergiitung des
erzeugten Stromes nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz.

Im Zusammenhang mit der Novellierung des Erneuerbare Energien Gesetzes und der Implementie-
rung des Ausschreibungsverfahrens mit dem EEG 2017 wird mit der Erhéhung der Komplexitat und
Anforderungen bei zukiinftige Windkraftprojekten gerechnet. Auf Basis der Erfahrungen mit den
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ersten Ausschreibungsrunden ab Mai 2017 wird die Wirtschaftlichkeit von Windkraftprojekten neu
bewertet. Es muss davon ausgegangen werden, dass zukinftig errichtete Anlagen zu niedrigeren
Einspeisevergitungen und / oder verdnderten Marktbedingungen in das Stromnetz einspeisen wer-
den, jedoch wird mit der Systemumstellung des EEG 2017 teilweise das Risiko des jahrlichen schwan-
kenden Windangebotes liber einen neuen 5-Jahres-Ausgleich reduziert.

Im Projekt Hornsommern gehen wir fur das Jahr 2017 von einem positiven Ergebnis und Ausgleich
der Verlustvortrage und Auszahlung einer ersten Dividende aus. Im Projekt Mihla wirkt sich die Inves-
tition in die sechste Windkraftanlage sowie der Aufbau einer Liquiditatsricklage fiir den Kapitaldienst
auf Cash Flow und Ergebnis aus, so dass nur im Falle eines Uberdurchschnittlichen Windjahres 2017
mit Ergebnisrickflissen zu rechnen ist. Im Projekt Kutzleben ist ebenfalls im Falle eines mindestens
durchschnittlichen Windjahres mit ersten Riickfliissen zu rechnen.

Insgesamt rechnen wir nach aktuellen Planungen fiir das Jahr 2017 mit einem leicht steigenden Jah-
resergebnis aufgrund steigender Cash Flow’s in den Projekten und erster Ergebnisriickflisse aus den
Beteiligungsprojekten.

lImenau, den 23. Marz 2017

Die Geschaftsfiihrung

Hans-Christoph Schmidt Thomas Seeger

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Keine
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4.4 Wippertal Immobilien GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse Planplatz 9, 99706 Sondershausen
Datum der Griindung 01.01.2002
Datum des aktuellen Gesellschaftervertrages 30.11.2001
Wirtschaftsjahr 01.01.2016 - 31.12.2016
Rechtsform GmbH

Gegenstand und Ziele des Unternehmens

Die Wippertal Immobilien GmbH ist ein Dienstleistungsunternehmen im Bereich Wohnungswirt-
schaft.

Hauptsachlich wird durch das Unternehmen die vollstandige Geschaftsbesorgung fiir die Mutterge-
sellschaft "Wippertal" WBG mbH abgewickelt. Das heil$t, Verwaltung und Vermietung des gesamten
Objektbestandes, Abwicklung des Rechnungs- und Finanzwesens und sonstige Ubliche Aufgaben.
Dariber hinaus werden Leistungen aus der Objektverwaltung fir Dritte und Eigentlimergemeinschaf-
ten sowie Maklertatigkeiten und Baubetreuung angeboten.

Stammkapital Euro %

Gesamt 100.000,00 100,00%

davon: "Wippertal" WBG mbH 100.000,00 100,00%

Organe

Geschaftsfuhrer Herr Eckhard Wehmeier

Personal 31

Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane
Bezliglich der Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung hat die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2016 zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Beteiligungen
Keine

Stand und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand und Ziel des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmenszie-
le entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begriin-
den ihr Engagement.
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4.4.1 Unternehmenskennzahlen

Bilanzdaten
Bilanzdaten 2016 2015
Aktiva T€ T€
A. Anlagevermogen 72,04 104,79
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 5,04 13,28
Il. Sachanlagen 67,00 91,52
B. Umlaufvermégen 390,98 175,35
|. Andere Vorrate 29,23 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 194,66 28,88
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kre-
ditinstituten 167,09 146,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5,74 8,67
Bilanzsumme 468,76 288,81
Bilanzdaten 2016 2015
Passiva T€ T€
A. Eigenkapital 134,12 134,12
I. Gezeichnetes Kapital 100,00 100,00
IIl. Kapitalriicklagen 34,12 34,12
Il. Jahresiberschuss 0,00 0,00
B. Riickstellungen 73,96 93,84
C. Verbindlichkeiten 260,68 60,85
1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung 6,66 7,11
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schafter 251,79 0,00
3. sonstige Verbindlichkeiten 2,23 53,74
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 468,76 288,81

Verdnderungen zum

Vor
T€
-32,75
-8,24
-24,51

215,63
29,23

165,78

20,63

-2,92

179,96

ahr
%
-31,26
-62,06
-26,79

122,97

573,94

14,08

-33,73

62,31

Veranderungen zum

Vor
T€
0,00
0,00
0,00
0,00

-19,88

199,83

-0,45

251,79
-51,51

0,00

179,96

ahr
%
0,00
0,00
0,00

-21,18

328,41

-6,38

-95,85

62,31

Seite | 117



Beteiligungsbericht 2017 - Wippertal Immobilien GmbH

Ergebnisberechnung

Ergebnisberechnung 2016 2015
T€ T€

1. Umsatzerlose 2.062,57 1.946,49
2. Sonst. betriebl. Ertrage 41,03 88,28
3. Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen -10,20 -9,80
4. Personalaufwand -1.602,33 -1.544,01
5. Abschreibungen -37,50 -39,72
6. Sonst. betriebl. Aufwendungen -261,28 -291,50
Betriebsergebnis (EBIT) 192,29 149,74
7. Zinsen u. dhnliche Ertrage 2,68 0,54
8. Abschreibungen auf Wertpapiere des

Umlaufvermogens 0,00 0,00
9. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,00 -1,53
Finanzergebnis 2,68 -0,99
10. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit 194,97 148,75
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
12. Sonstige Steuern -1,48 -1,48
13. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne -193,49 -147,27
14. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Ausgewahlte Unternehmenskennzahlen
Angabe in 2014

Umsatzerloés T€ 1729,33
Jahresergebnis T€ 0,00
Bilanzsumme T€ 298,10
Personalentwicklung Durchschnitt 33
I. Ertragslage

1. Umsatz /Mitarbeiter TE 52,40

2. Cash-Flow a. |. Geschafts- T€ 9,90

tatigkeit

Il. Vermogensaufbau

1. Anlagenintensitat % 44,94

2. Umlaufintensitat % 51,12

(Gesamtumlaufv./Bilanzsu.)
Il. Anlagenfinanzierung

1. Anlagendeckung | % 100,12
IV. Kapitalausstattung

1. Eigenkapitalquote % 44,99

2. Fremdkapitalquote % 54,03

jahr

T€
116,08
-47,25

-0,40
-58,32
2,21
30,22
42,55

2,14
0,00
1,53
3,67

46,23

0,00
0,00

-46,23
0,00

2015

1946,49
0,00
288,81
33

58,98

10,90

36,28

60,71

127,99

46,44
53,56

Veranderungen zum Vor-

%

5,96
-53,52
4,03
3,78
-5,57
-10,37
28,42

397,32
-100,00
-371,04

31,08

0,00

31,39

2016
2062,57
0,00
468,76
31
66,53
11,90

15,37
83,41

186,18

28,61
71,39
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Angabe bzgl. der durchgefiihrten Abschlusspriifung der Jahresabschliisse/

Mitteilung des Priifungsergebnisses

Der Wirtschaftsprifer hat die Jahresabschlusspriifung nach §§ 316 ff. HGB sowie § 53 HGrG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung wurde dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und dem Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2016 mit Datum vom 05. April 2017 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

4.4.2 Lagebericht

1. Grundlagen
1.1. Geschafts- und Rahmenbedingen

Diesen Lagebericht erstatten wir unter Anwendung des DRS 20.

Die Wippertal Immobilien GmbH ist im Handelsregister unter der Nr. 405436 beim Amtsgericht Jena
eingetragen. Sie ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der "Wippertal" Wohnungsbau- und Grund-
stiicksgesellschaft mbH (Muttergesellschaft).

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung von Grundsticken und Gebaduden sowie Eigen-
tumswohnungen aller Eigentums- und Nutzungsformen, insbesondere die Verwaltung der Gebaude
und Grundstiicke der "Wippertal" Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft mbH. Darliber hinaus
ist die Gesellschaft mit der Geschaftsbesorgung fir die Muttergesellschaft beauftragt. Hieraus ent-
steht ein groBes Abhdngigkeitsverhaltnis, da Giber 90% der Umsatzerldse aus der Geschaftsbesorgung
resultieren.

Auf dem regionalen Markt gibt es weitere Anbieter fiir die Verwaltung von Eigentum Dritter mit ahn-
lichem Leistungsprofil und niedrigen Preisen.

1.2. Konjunkturelle Entwicklung

Das solide und stetige Wirtschaftswachstum in Deutschland hat sich in 2016 fortgesetzt. Nach den
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes war das bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9% hoher als im Vorjahr. Diese Entwicklung Gbertraf teilweise die
Erwartungen. In 2015 war das BIP um 1,7% gewachsen, 2014 um 1,6%, 2013 lediglich um 0,3%.

Ausschlaggebend fir diese positive Entwicklung waren wiederholt die gestiegenen Konsumausgaben,
wobei der Anteil der staatlichen Ausgaben mit 4,2% deutlich héher als in den Vorjahren ausfiel. Die
privaten Konsumausgaben stiegen um 2% an. Hohere Investitionen in Wohnbauten fiihrten auch zu
einer positiven Entwicklung der Bauinvestitionen. Diese stiegen um 3,1% an.

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandproduktes trugen alle Wirtschaftsbereiche zur positiven
Wirtschaftsentwicklung bei. Insgesamt stieg die preisbereinigte Bruttowertschopfung gegeniber
dem Vorjahr um 1,8% an. Uberdurchschnittlich entwickelte sich dabei das Baugewerbe mit einem
Zuwachs von 2,8%. Auch in den meisten Dienstleistungsbereichen gab es deutliche Zunahmen.
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1.3. Entwicklung der Verbraucherpreise

Im Jahresdurchschnitt 2016 erhéhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland gegeniiber 2015 um
0,5%. MaRgeblich hierfir war die Preisentwicklung der Energieprodukte in den ersten elf Monaten
des Jahres. Ohne Berlicksichtigung der Energiepreise hatte die Jahresteuerungsrate bei 1,2% gelegen.
Im Dezember 2016 verteuerten sich die Energiepreise deutlich und fihrten im Dezember 2016 zu
einer bundesweiten Teuerungsrate von 1,7%.

1.4. Demografische Entwicklung

Nach ersten Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) hat sich die Gesamtbevolkerung
2015 im Vergleich zum Vorjahr um 978.000 Personen erh6ht und lag zum Jahresende bei 82,2 Millio-
nen. Das ist der hochste Bevolkerungszuwachs seit 1992. Die Zunahme resultiert 2015 aus dem ho-
hen Wanderungsiiberschuss, iberwiegend durch schutzsuchende Personen. Dennoch lag die Sterbe-
rate um 188.000 Personen (ber der Geburtenrate und das Geburtendefizit erhdhte sich gegentber
dem Vorjahr deutlich.

Fir den Freistaat Thiringen wurde 2015 ein Einwohnergewinn von 0,6% statistisch ermittelt, der
erstmals seit der Wiedervereinigung erreicht werden konnte. Durch den Wanderungsgewinn von
24.706 Personen wurde der Sterbeliberschuss (mehr Sterbefille als Geburten) von 10.896 Personen
ausgeglichen.

Insgesamt gab es 2015 in Thiiringen 1,1 Millionen Haushalte. Etwa 38% der Haushalte bestand aus 2
Personen. Wahrend Mehrpersonenhaushalte in den letzten Jahren deutlich abgenommen haben
(finf und mehr Personen je Haushalt nur noch 2%) sind die Einpersonenhaushalte auf 40% angestie-
gen. Die durchschnittliche HaushaltsgréRe von derzeit 1,92 Personen im Jahr 2015 zeigt den Trend zu
weiterhin kleinen Haushalten an.

Laut Annahmen der 1. Regionalisierten Bevolkerungsvorausberechnung wird die Thiringer Bevolke-
rung immer alter werden Ende 2014 betrug der Anteil der Personen ab 65 Jahre an der Gesamtbe-
volkerung 24,0%. Es ist moglich, dass dieser Anteil bis 2035 auf 34,4% ansteigen wird. Durch die riick-
laufigen Geburtenraten wird der Anteil der unter 20-jdhrigen auf einem niedrigen Niveau von etwa
16% bleiben. Aus den Annahmen leitet sich ein jahrlicher Bedarf von 3.000 altengerechten Wohnun-
gen ab. Besonders nachgefragt werden hierbei Personenaufziige, Balkone sowie ein infrastrukturelles
Umfeld mit Arzten, Versorgungseinrichtungen und Ahnlichem.

Die Entwicklung des nordthiringischen Wohnungsmarktes wird durch die regionale demografische
Entwicklung entscheidend gepragt. Prognosen gehen davon aus, dass der Kyffhduserkreis bis zum
Jahr 2035 mehr als 20% seiner Einwohner verlieren wird. Die Stadt Sondershausen rechnet ebenfalls
mit einem Einwohnerverlust von 21.781 (2015) auf 18.181 im Jahr 2030. Diese Entwicklung wird sich
entsprechend spirbar auf die Wohnungsnachfrage niederschlagen.

1.5. Konjunkturaussichten

GemaR der Umfrageergebnisse vom Institut der Deutschen Wirtschaft rechnen die Ende 2016 befrag-
ten Wirtschaftsverbdande mit einem verhaltenen Wachstum fiir das Jahr 2017. Es wird ein Anstieg des
realen Bruttoinlandproduktes von 1,4% erwartet. Besonders zuversichtlich sehen die Verbande die
Entwicklung im Baugewerbe sowie beim anhaltenden Immobilienboom.
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1.6. Branchenentwicklung

Vom Verband der Thiiringer Wohnungswirtschaft werden die Interessen von 161 Wohnungsunter-
nehmen (davon 55 Kommunale) vertreten, die 2015 mit der Vermietung und Verwaltung von rund
268.000 Wohnungen einen wichtigen Beitrag zur Wohnungsversorgung im Freistaat leisten.

Die Gesamtinvestitionen dieser Wohnungsunternehmen betrugen 2015 rund 366 Mio. EUR mit stei-
gender Tendenz laut Planungen fir das Jahr 2016. Wahrend in den prosperierenden Stadten zusatzli-
cher Wohnraum durch Neubau geschaffen werden muss, konzentrieren sich in den lbrigen Regio-
nen die Investitionen lberwiegend auf den Instandhaltungsaufwand in Verbindung mit der zweiten
Sanierungswelle. Damit geht ein hoher Verwaltungsaufwand einher, denn die MalRnahmen erfolgen
in der Regel unter bewohnten Bedingungen.

Durch stetig wachsende Baukosten in allen Regionen Deutschlands und der begrenzten Mieterho-
hungsspielrdaume miissen insbesondere grofRere Investitionsvorhaben zuriickgestellt oder ganz auf-
gegeben werden.

Laut Statistik entfallen 2015 auf 1.000 Einwohner 544 Wohnungen. Die Nachfrage ist allgemein riick-
laufig, was sich in den wieder steigenden Leerstanden abzeichnet. Bei den Mitgliedsunternehmen
des Verbandes der Thiiringer Wohnungswirtschaft (vtw.) lag die Leerstandsquote 2015 fir Wohnun-
gen im Durchschnitt bei 8,1%. Einige kommunale Wohnungsunternehmen konnten ihre Vermie-
tungsquote durch Fllichtlingsunterbringung verbessern.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschéftsverlauf

Das Hauptgeschaftsfeld war im Wesentlichen durch die Geschaftsbesorgung fir die "Wippertal"
Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft gepragt. In 2016 wurden 2.556 Wohnungen und 69
Gewerbeeinheiten mit einer Gesamtfliche von 156.324,38 m? sowie 924 Stellplitze und Garagen
verwaltet. Insbesondere die Wohnungsinteressenten auslandischer Herkunft erforderten ein hohes
MaR an Verwaltungsaufwand verbunden mit groBen Kommunikationsschwierigkeiten.

Zahlreiche Wohnungen wurden grundhaft renoviert und, sofern baulich méglich, die Bader barriere-
frei umgebaut. Durch die hohe Mieterfluktuation, von der insbesondere kommunale Gesellschaften
betroffen sind, war der Aufwand resultierend aus Kiindigungen und Neuvermietungen relativ hoch.
Es gelang trotz groRer Anstrengungen nicht, fiir jede gekiindigte Wohnung einen neuen Mieter ver-
traglich zu binden.

Ein weiteres Geschéftsfeld ist die Verwaltung von Eigentum fir Dritte und Wohnungseigentliimerge-
meinschaften. In diesem Bereich wurden 425 Wohnungen und 20 Geschaftseinheiten sowie 39 Stell-
flachen oder Garagen verwaltet. Die hieraus resultierenden Umsatze entsprachen mit rund 100 TEUR
etwa dem Vorjahresniveau.

Mit der Vermietung einer Gastewohnung sowie von zwei mdblierten Wohnungen wurde das Leis-
tungsangebot komplettiert. Die hieraus resultieren Umsatze decken die damit verbundenen Aufwen-
dungen ab. Das Angebot wird durch unsere Kunden sehr geschatzt.
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Im Rahmen der Geschaftsbesorgung wird ein GroRteil der betrieblichen Aufwendungen an die Mut-
tergesellschaft mit einem Gewinnaufschlag berechnet. Rund 89 % der Gesamtumsatze resultieren
aus der Geschéaftsbesorgung. Diese betrugen in 2016 rund 1.835 TEUR (Vorjahr 1.799 TEUR). Die Er-
hoéhung ergibt sich im Wesentlichen aus der Personalkostenentwicklung, die im Berichtsjahr durch
eine tarifliche Gehaltserhohung gepragt war. Aufgrund der Altersstruktur unserer Mitarbeiter wird es
in den nachsten Jahren Veranderungen geben, die eine Strukturanpassung erforderlich machen. Um
die Arbeitsaufgaben effizient bewaltigen zu kdnnen, treffen wir Vorbereitungen, geeignete zusatzli-
che EDV-Anwendungsprogramme im Unternehmen einzufiihren.

Fir das offentlichkeitswirksame Auftreten schopfte die Gesellschaft wie in den vergangenen Jahren
ein jahrliches Werbebudget in Héhe von rund 25 TEUR aus. Gezielte WerbemalRnahmen optimierten
das Vermietungsgeschaft. Durch das 25-jahrige Firmenjubildum der Muttergesellschaft im September
2016 und den damit verbundenen Aktionen wurde der Bekanntheitsgrad der Gesellschaft nochmals
erhoht.

Aufgrund der erhéhten Aufwendungen ist der Anteil der im Rahmen der Geschaftsbesorgung umla-
gefdhigen Kosten gestiegen. Die Wippertal Immobilien GmbH hat deshalb ein positives Ergebnis er-
zielt und kann den erwirtschafteten Gewinn in Hohe von 193.493,17 EUR (Vorjahr 147.267,62 EUR)
an die Muttergesellschaft abfihren.
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2.2. Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich nach Verrechnung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschafter zum 31.12.2016 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31. Dez
2016 2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Vermogen
Langfristiges Vermodgen
Immaterielle Vermogensge-
genstande 5,0 1,8 13,3 4,6 -8,3
Sachanlagen 67,0 24,0 91,5 31,7 -24,5
72,0 25,8 104,8 36,3 -32,8
Kurzfristiges Vermoégen
Geleistete Anzahlungen, For-
censgegenstinde and Rech- g 145 75 130 33
nungsabgrenzungsposten
Flussige Mittel 167,1 59,7 146,5 50,7 20,6
207,9 74,2 184,0 63,7 23,9
Bilanzsumme 279,9 100,0 288,8 100,0 -8,9
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 134,1 47,9 134,1 46,4 0,0
Kurzfristiges Kapital
Riickstellungen 74,0 26,4 93,8 32,5 -19,8
Verbindlichkeiten 71,8 25,7 60,9 21,1 10,9
145,8 52,1 154,7 53,6 -8,9
Bilanzsumme 279,9 100,0 288,8 100,0 -8,9

Das Anlagevermogen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die Vermogenslage ist geordnet, die
Vermogens- und Kapitalstruktur solide.

Der Anlagendeckungsgrad laut Handelsbilanz betragt 186,3 %. Die Eigenkapitalquote betragt laut
Strukturbilanz zum Stichtag 47,9 % (Vorjahr 46,4 %).

Die Abnahme des Sachanlagevermogens beruht im Wesentlichen auf der Aktivierung von Antivi-
rensoftware (1,6 TEUR ) sowie EDV-und Bliroausstattungsgegenstanden (3,1 TEUR), denen planmaRi-
ge Abschreibungen in Hohe von 37,5 TEUR gegenliber stehen.

2.3. Finanzlage
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Die Gesellschaft verfligte ganzjahrig liber ausreichende liquide Mittel und kam allen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und ordnungsgemaR im Geschaftsjahr 2016 nach.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlielRlich in der EURO-Wa&hrung, so dass Wahrungsrisiken
nicht bestehen. Swaps, Caps oder andere Finanzierungsinstrumente werden nicht in Anspruch ge-
nommen.

Die Mittelherkunft und Mittelverwendung zeigt folgende Kapitalflussrechnung:

2016 2015

TEUR TEUR
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 193,5 147,3
Absch.relbungen auf Gegenstande des Anlage- 375 39,7
vermogens
Veranderungen der Riickstellungen -19,8 19,3
Cashflow 211,2 206,3
Zunahme der Forderungen und anderer Aktiva -3,3 -19,0
Abn;.ahme der Verbindlichkeiten und anderer 1826 11759
Passiva
Zinsertrage 0,0 -0,5
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 25,3 10,9
Erhaltene Zinsen 0,0 0,5
Auszahlungen fir Investitionen ins Anlagevermo- 47 10,5
gem
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4,7 -10,0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren 0,0 100,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,0 100,0
Za.hlungswwksame Verdnderungen des Finanz- 206 100,9
mittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 146,5 45,6
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 167,1 146,5

Die aus der Strukturbilanz entwickelte Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2016 aus der laufenden Geschaftstatigkeit einen Liquiditatsiiberschuss fiir die Aufbringung der
Eigenmittel fiir Investitionen erzielt hat.
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2.4. Ertragslage

Das im Geschaftsjahr 2016 erzielte Jahresergebnis setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zu-

sammen:
2016 2015 Veranderung;
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerldse und Ertrage 2.092,9 100,0 2.018,1 1006 74,8
Personalaufwand 1.602,3 76,6 1.544,0 76,5 58,3
Abschreibungen 37,5 1,8 39,7 2,0 -2,2
Sonstige Aufwendungen 257,5 12,3 282,2 14,0 -24,7
-1.897,3 -90,7 -1.865,9 -92,5 -31,4
Betriebsergebnis 195,6 9,3 152,2 7,5 43,4
Zinsergebnis 0,0 0,5 -0,5
Neutrales Ergebnis -2,1 -5,4 3,3
Aufwendungen aus Ge- -193,5 -147,3 46,2
winnabfiihrungsvertrag
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Der Anstieg der Umsatzerldse und Ertrage beruht hauptsachlich auf erhdhte abgerechnete Haus-
wartleistungen sowie auf der Betriebsfiihrung fiir die Muttergesellschaft. Hohere Personalaufwen-
dungen fir die Betriebsfiihrung fihrten im Wesentlichen zur h6heren Weiterberechnung im Rahmen
des Betriebsflihrungsvertrages.

Die Zunahme der Personalaufwendungen beruht im Wesentlichen auf Gehaltsanpassungen.

3. Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsfihrung hat ein Risikofriiherkennungssystem, insbesondere fiir die Muttergesellschaft
"Wippertal" Wohnungsbau- und Grundstiicksgesellschaft, eingerichtet, das mehrmals im Jahr fortge-
schrieben und ausgewertet wird. Aufgrund der wirtschaftlichen Abhdngigkeit wirken sich Verdnde-
rungen mittelbar auf die Wippertal Immobilien GmbH aus. Die Chancen und Risiken sind fir beide
Unternehmen relativ deckungsgleich. Infolge des anhaltenden Immobilienbooms und verstarkter
Bautatigkeit hat der Anteil privater Vermieter und damit verbunden das Wohnungsangebot insge-
samt zugenommen.

Durch unser Mitwirken in verschiedenen Fachausschiissen und Arbeitskreisen bei den Verbdnden
Thiringer Wohnungswirtschaft e.V. (vtw.) sowie Gesamtverband der Wohnungswirtschaft e.V.
(GdW) sind wir friihzeitig Gber Entwicklungen und Trends in der organisierten Wohnungswirtschaft
informiert und passen unsere Handlungsstrategien im Rahmen unserer Moéglichkeiten an.
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Die Gewinnabfiihrung und die Verpflichtung der Muttergesellschaft zum Verlustausgleich sind ver-
traglich auf unbestimmte Zeit vereinbart, jedoch war erstmals zum Jahresende 2016 der Geschafts-
besorgungsvertrag kiindbar.

Auf dem regionalen Markt gibt es zahlreiche Anbieter von Haus- und Grundstiicksverwaltungen. Auf-
grund des in der Vergangenheit zugenommenen Anteils privater Vermieter ist davon auszugehen,
dass dieses Geschaftsfeld weiteres Potenzial in sich birgt. Wir sind als kommunales Wohnungsunter-
nehmen der Auffassung, dass durch die vorhandene Preispolitik des Marktes die Leistungen fiir uns
lediglich Kostendeckend zu erbringen sind und vielmehr eine Komplettierung unseres Gesamtange-
botes darstellen.

4. Prognosebericht
Wir gehen davon aus, dass besondere Anstrengungen im Bereich der Geschaftsbesorgung, vor allem
bei Neuvermietung sowie zur Bestandspflege gefragt sind. Besonderes Augenmerk muss kinftig auf

der Personalstruktur und der damit verbundenen allgemeinen Kostenentwicklung liegen.

Flr das Geschéftsjahr 2017 gehen wir von einem positiven Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung von
TEUR 210 aus. Die Liquiditatslage ist zuklinftig gesichert.

Sondershausen, 09.03.2017
Wippertal Immobilien GmbH

Geschaftsfuhrer
Eckhard Wehmeier

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
Keine
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